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ي في خُاة الأمم مً الؤ٢لُمبل٣اء الًىء ٖلى ؤَمُت الخسُُِ بلى يهضٝ َظا ال٨خاب 

وطل٪ مىض  ؤظل الجهىى الا٢خهاصي والاظخماعي بإ٢الُم الضولت المخخلٟت ٖلى خض ؾىاء

لبرامج ي ًمشل خل٣ت مً خل٣اث الخسُُِ الؤ٢لُمالخسُُِ ٧ىن  هدى ؤ٦ثر مً ماثت ٖام

ى مغخلت صون مغخلت الخسُُِ ال٣ىمي خُض بن الخسُُِ  ،الخىمُت ٖلى االإؿخىي المخلي وَ

ؤؾلىب مً ؤؾالُب الخسُُِ جخدضص ُٞه ؤَضاٝ ا٢خهاصًت واظخماُٖت  ي ٌٗغّٝ بإههالؤ٢لُم

ت لخل٤ جىاػن  والا٢خهاصًت تالىاخض لؾخٛلا٫ مىاعصٍ الُبُُٗ الؤ٢لُمٖلى مؿخىي  والبكغٍ

ؿهم في َظا الأؾلىب ٞئاث  ،ُم المخخلٟت للضولت يمً زُت الخىمُت ال٣ىمُتبحن الأ٢ال وَ

ت واالإىظه لهُئت الخسُُِ  الؤ٢لُمؾ٩اهُت مخٗضصة في  وج٩ىن الؿلُاث المخلُت هي االإكغٞ

  ي ل٩ي ل جىدغٝ زُُها ًٖ الؤؾتراجُجُت الٗامت للضولت.الؤ٢لُم

 
ا
ه مً م الإ٢لُمالخسُُِ ب لعجباٍ وهٓغا ت بما ًدىٍ  وا٢خهاصًتٓاَغ َبُُٗت وبكغٍ

 وبُئُت لظل٪ ٧ان صوع الجٛغاُٞحن 
ا
والىخاثج في  الأؾبابفي صعاؾت الٗلا٢ت بحن  باعػا

ىُت و  م مً الؤ٢لُماالإىٓىماث الىَ ً بالخٗاون م٘ ٚحرَ ُت والمخلُت مما ظٗلهم ٢اصعٍ

 المخخهحن ٖلى جسُُِ ظٛغاُٞت االإؿخ٣بل 
ا
  ٖمغاهُا

ا
  وا٢خهاصًا

ا
 .وبُئُا

 االإىُل٤ عؤًىا بإن ه٣ضم لُلاب ؤ٢ؿام الجٛغاُٞا في لُبُا وباقي البلاص الٗغبُت  ومً َظا
ا
 قغخا

 
ا
 ي الؤ٢لُمالخسُُِ  الإباصت مبؿُا

ا
 بالأمشلت والأق٩ا٫ االإبؿُت مً صازل لُبُا وزاعظها، مضٖما

 ٖلى ؤمل ؤن ه٩ىن ٢ض ُُٚىا مٗٓم الجىاهب 
ا
ت الجٛغاُٞت.  ملبُا  بظل٪ مخُلباث االإٗغٞ

 ،الخىفُم يولوالله    

  الزكتْص / أبْالكاعه محنز العظابٕ 

 ْٖـــــــالفت أمين ًـــالزكتْص/ حغ 

 م2014فبراًس  ػسابلع في



 

  

 

 

 

 

 



 

  

 

 الفصل الأول 
 

 مفهوم وأساليب وأنواع 

  التخطيط



 

11 

 

 الآتية: اليكاطويػتنل ٍرا الفصل على  

   
ا
ف الخخؼُؽأول  : حعسٍ

   
ا
 : أطالُب الخخؼُؽزاهُا

 ىب الخخؼُؽ الاشتراويأطل  -أ  

 أطلىب الخخؼُؽ السأطمالي -ب

 أطلىب الخخؼُؽ المخخلؽ -ج

   
ا
 : أهىاع الخخؼُؽزالشا

 خؼؽ محددة بشمىلُت الخخؼُؽ  -أ  

 خؼؽ محددة بالفترة الصمىُت -ب

 خؼؽ محددة بالىحدة الاحخماعُت -ج

   
ا
 : العملُاث التي جمس بها الخؼت الاكخصادًتزابعا

 ىماث والبُاهاث اللاشمت للخؼتحمع االإعل  -أ  

 ئعداد الخؼت -ب

 جىفُر الخؼت الاكخصادًت -ج

 مخابعت الخؼت الاكخصادًت -د
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 الفصل الأول

  مفَْو ّأشالٔب ّأىْاع التخطٔط

 : تعرٓف التخطٔط:أّلًا
ٗغٝ الخسُُِ بإهه وؾُلت ٖلمُت مىٓمت لؿلؿلت مً الٗملُاث االإترابُت ؤو ٌ   

 م٣غعة وزلا٫ ٞترة ػمىُت مدضصة. بؾتراجُجُتؤو ؤَضاٝ مُٗىت يمً االإخٗا٢بت لبلىٙ ٚاًاث 

ت  غٝ بإهه طل٪ الخىظُه الىاعيٖ   ٦ما  والاؾخسضام الأمشل للمىاعص الا٢خهاصًت والبكغٍ

 لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ اظخماُٖت.

   ٖ  غٝ و
ا
خباع الخ٩ال٠ُ واالإىاٞ٘ الاظخماُٖت التي ل  ؤًًا بإهه مداولت للأزظ بىٓغ اٖلا

ت. ولهظا الؿبب جازظ في الا  ٖخباع ٖىض اجساط ال٣غاعاث الخانت بيكاٍ الىخضاث اللامغ٦ؼٍ

 
ا
ت اجساط ال٣غاع لأظل يمان الأزظ بالجاهب الاظخماعي. وفي  بلىما ًخم اللجىء  ٚالبا مغ٦ؼٍ

هٟـ الى٢ذ ًغي االإ٨ٟغون مشل )آصم ؾمذ( بإن الاَخمام بالجاهب الاظخماعي ًجب ؤن 

 لٛغى جد٣ُ٣ه. ًتر٥ الإا ؤؾماٍ بالُض الخُٟت

 
ا
ًىن٠ الخسُُِ بإهه ٖملُت بصعا٥ وؤن الٛاًت الغثِؿُت مىه ظم٘ االإٗلىماث  ؤًًا

باث مً  طاث الٗلا٢ت باالإؿخ٣بل وج٣ضًمها لٛغى االإؿاٖضة ٖلى بصعا٥ الأَضاٝ والغٚ

باث مً ظهت ؤزغي. وبالخالي ٞمً زلا٫ الخسُُِ  ظهت، ومجابهت جل٪ الأَضاٝ والغٚ

 ٤ بحن الأوكُت الا٢خهاصًت.ًهبذ بالإم٩ان الخيؿُ

الؿى١ خُض بن ُٚاب االإىاٞؿت في  لآلُتؤن الخسُُِ ٌٗض الىؾُلت االإ٨ملت  ٦ما

 الأؾىا١ ججٗل مً الًغوعي 
ا
الظي  وظىص الخسُُِ ختى ًخم ج٣لُو خحز الخإ٦ض ظضا

 الؿى١. لآلُتًدضر ٦ىدُجت 
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ا
بالضشوسة ملكيت الذولت لجميع  سخىحبٌفالخخعيغ أسلىب اقخصادي  وإحمال

االإععياث  ، وبالخالي فمهمت الذولت هي جىحيه اليشاط الاقخصادي حسبالؤهخاجأدواث 

 الاقخصادًت والاحخماعيت فيها، 
ا
بإمكانها أن جىحه الخخعيغ هحى قعاع أو مجمىعت  فمثل

قعاعاث، مع ملحظت أن ًكىن أكثر فعاليت عىذما حشمل حميع القعاعاث، وفي حالت 

خلها في اليشاط الاقخصادي لخأمحن جحقيق فإهه ًفضل جذ الؤهخاجملكيتها لجميع وسائل 

 الأهذاف االإشسىمت.

االإفكش الجروٍجي  إلىأما إرا ما جدبعىا فكشة الخخعيغ بىحه عام فإنها حعىد في الأصل 

زم اسخخذم الأالإان هزه الفكشة في الحشب العاالإيت الأولى للمىاصهت  م.9191شىنهيذس عام 

بذأ الاججاه هحى أسلىب الخخعيغ الحذًث في  كماومخعلباث الحشب،  الاقخصادبحن 

ورلك عىذما جم وضع أول م. 9191الاجحاد السىفييتي بعذ قيام الثىسة الشيىعيت في عام 

ش العاقت الكهشبائيت.م. 9191مششوع للخخعيغ الاقخصادي في عام   والزي اهخم بخعىٍ

االإششوع الأول الخخعيغ بمعىاه الأشمل بذأ ًظهش للىحىد عىذما قذم الشوس إل أن 

. وقذ وحه الخخعيغ هحى النهىض بالصىاعاث 9191للسىىاث الخمس في أكخىبش عام 

واسخمش الخخعيغ في هزا البلذ للىقذ  ،الثقيلت في االإىاظق الغىيت بمىاسدها العبيعيت

ت أو أكثر، وقذ حزث بعض الذول  الحاضش على شكل خعغ خمسيت أو سذاسيت أو عششٍ

في الأخز بمبذأ الخخعيغ الاقخصادي االإىظم.. وكاهذ أولى هزه  حزو الاجحاد السىفييتي

أما  .9191في عام  الاقخصاديالذول بىلىذا التي بذأث بمششوع السىىاث الثلر للخعىس 

حشيكىسلىفاكيا فبالشغم مً اهخماماتها بالخخعيغ بعذ الحشب العاالإيت الثاهيت إل أن 

 م.9191بذاًت أول خعت لها كاهذ في عام 

ححن  دول أوسوبا الغشبيت حيث جصذستها فشوسا الذول الشأسماليت ظهش الخخعيغ في وفي

خ  م.9191 ىلإ 9191جبيذ مششوع حان مىهيه الزي هفز في الفترة مً  ومىز رلك الخاسٍ

 لجأث بلجيكا  كماالآن،  إلىاسخمشث بشامج الخخعيغ في فشوسا 
ا
 للخخعيغ  أًضا

ا
أي  مخأخشا

بيىما  مل به بعض الذول الأوسوبيت الغشبيت الأخشي كأالإاهيا.بيىما لم حع م.9191في عام 
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ً، و٢ض اعجبِ بخسُُِ االإضن والخسُُِ  ُاهُا جبيذ الخسُُِ م٘ نهاًت ال٣غن الٗكغٍ بغٍ

ٟي.  الغٍ

لى مؿخىي البلضان الىامُت ٣ٞض ٧اهذ الهىض مً ؤؾب٤ جل٪ الضو٫ زاعط الٗالم   وٖ

٢خهاصي لؾخٛلا٫ مىاعصَا الُبُُٗت ولخل مك٩لت خُض ؤزظث بالخسُُِ الا الكُىعي

م، 1951في ٖام ت زمؿُؾ٩انها االإتزاًضًً بك٩ل ٦بحر، لظل٪ ٢امذ بىي٘ ؤو٫ زُت 

ت الضو٫ الىامُت في الأزظ بمبضؤ الخسُُِ  ا مً مجمىٖ وؤنبدذ بالخالي ؤؾب٤ مً ٚحرَ

غ ٧اٞت ال٣ُاٖ ظاهب  بلىاث الا٢خهاصي... و٧اهذ وؾُلت الخسُُِ في الهىض هي جُىٍ

غ الخُاة الاظخماُٖت ٞحها.  مداولت جُىٍ

 وفي البلاص الٗغبُت ظاءث مهغ الأولى في َظا المجا٫ لأؾباب ٖضة مجها جٟا٢م ٖضص الؿ٩ان

بت في جىمُت  والخغوط مً مك٩لت الخسل٠ الا٢خهاصي والاظخماعي  ال٣ىمي الؤهخاطوالغٚ

غ مجلـ  م.1952 ًىلُى 23وطل٪ في ؤ٣ٖاب الخٛحر الؿُاس ي الظي ظاءث به زىعة  ٗض ج٣غٍ وَ

اصة 1955لٗام  الؤهخاط ت ظاصة في مجا٫ الخسُُِ، و٢ض اؾتهضٝ ػٍ م، ؤو٫ مداولت مهغٍ

لاط ال٠ًٗ ال٣ىميالضزل   .ال٣ىميفي البيُان الا٢خهاصي  مً مهاصعٍ المخخلٟت وٖ

م. وفي 1963لأو٫ زُت ا٢خهاصًت اظخماُٖت في ٖام  الٟٗليظاء الخُب٤ُ  لُبُاوفي 

 بلىم، بل ؤن ؤظهؼة الخسُُِ لم جٓهغ 1950في ٖام  ٖماعلل ٗغا١ ق٩ل ؤو٫ مجلـ ال

ؤن الخسُُِ والخىمُت  ٦ما ،وطل٪ بدك٨ُل مجلـ الخسُُِ م.1959الىظىص ختى ٖام 

م جم جُب٤ُ المخُِ  1967وفي ٖام  م.1972بل في ٖام  يلم جبضؤ بك٩ل ٞٗل الٟٗلُت

٨ظا جىالذ بغا الشلاسي مج الخسُُِ في البلاص الٗغبُت الىاخضة بٗض الأزغي في الجؼاثغ.. وَ

 وختى الآن. الؿخِىُاثابخضاء مً 

 :أشالٔب التخطٔط :ثاىٔاً
 للخسُُِ ؤؾالُب زلازت جغجبِ 

ا
بالىٓام الؿُاس ي والا٢خهاصي والاظخماعي  ؤؾاؾا

  :وهي

 .الاقترا٧يؤؾلىب الخسُُِ  -1
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 ؤؾلىب الخسُُِ الغؤؾمالي. -2

 خخلِ.ؤؾلىب الخسُُِ الم -3

ُما ًلي مىظؼ ل٩ل مجها  :وٞ

 :الاغتراكيأضلوب التخطيط  -أ

في  الا٢خهاصحٗض االإل٨ُت الاظخماُٖت الأؾاؽ الا٢خهاصي لخسُُِ  :الأطع والأهداف

، الؤهخاظُتالتي جخُلبها الٗملُت  الؤهخاطالضولت، خُض بن االإل٨ُت الجماُٖت ج٩ىن في وؾاثل 

خىلى المجخم٘ مهام ظهاػ الخسُُِ، ؤ ٢ضع مً  ؤ٦برختى ًًمً  بالإهخاطي ٧ل ما ًخٗل٤ وٍ

 .الؤهخاظُتالخىاؾب والخيؿ٤ُ بحن مسخل٠ الٗىانغ َُلت مغاخل الٗملُت 

وفي خالت ما ًخم٨ً المجخم٘ مً بصاعة ا٢خهاصٍ بك٩ل مسُِ ٞهى بالخالي ًًمً 

غٍ وجىمُخه بضون ْهىع ؤي مٗى٢اث مما ًترجب ٖلى طل٪  ل٪ ٢ضع مً الىمى، و٧ل ط ؤ٦برجُىٍ

ت االإخاخت.  ًًٟل ؤن ًخم في يىء الاؾخسضام الأمشل وال٠٨ء للمىاعص الُبُُٗت والبكغٍ

اع الؼمني ٞةن الىٓام    الاقترا٧يؤما مً هاخُت اَلؤ
ا
ما ًىٟظ بغامجه الخسُُُُت  ٚالبا

ت، ختى جخم٨ً الضولت مً جد٤ُ٣ الخٛحراث االإخى٢ٗت  زمؿُتٖلى ق٩ل زُِ   ؤو ٖكغٍ
ا
٦ما

 
ا
بىىٕ مً الخدؿً في مؿخىي االإِٗكت والخٛحر في همِ الخُاة هدى  لكٗبلُٗىص ٖلى ا و٦ُٟا

خدؿً ويٗهم الهخي والخٗلُمي..   .بلخالأًٞل، لُٗم الغزاء بحن ؤٞغاص الكٗب وٍ

بن اؾخسضام الخسُُِ الجُض في البلاص ٌؿاٖض ٖلى جىُٟظ مٗٓم البرامج الاظخماُٖت 

٘ الأظىع وجدؿحن االإٗا م٘ الاؾخ٣غاع  قاث وجسٌُٟ الًغاثبمشل تهُئت مىاًَ الٗمل وعٞ

اص ة صزى٫ الأٞغاص.  الٗام للأؾٗاع وػٍ

َظا ومً زلا٫ جىُٟظ الخُِ جخاح الٟغنت للخهى٫ ٖلى الأع٢ام للمىاػهت لٛغى الخٗغٝ 

 ٧الؼعاٖت ؤو الهىاٖت  الؤهخاظُتٖلى الخُىع الظي ًخم في مسخل٠ المجالث 
ا
. وبالخالي ًم٨ً مشلا

 جم جد٣ُ٣ه، ٟٞي مجا٫ الهىاٖت  ٖلى مضي الؤهجاػ الظي الخٗغٝ في نهاًت ٧ل زُت
ا
ًخم  مشلا

٨ظا في باقي ال٣ُاٖاث.  طل٪ مً زلا٫ خهغ بهخاط االإهاو٘ واالإىاظم والمخاظغ، وَ
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معسفت الىمى المحلم في مخخلف مجالاث الأوشطت الاكخصادًت  إلىوبرلك ًخم الخىصل 

خلال الفترة الخخطُطُت من خلال حظاب مخىطط الىمى الظىىي للدخل  والاحخماعُت

 اللىمي من حهت وعلى مظخىي اللطاعاث كل على اهفساد من حهت أخسي.

 اللىميومن ثم ًصبح من الظهل معسفت مؤشساث الىمى من خلال معسفت الدخل 

 الصزاعي الإحمالي.. والإهخاجالصىاعي الإحمالي  والإهخاج

ت  شير عدد من الخجازب الخىمىٍ أن الىظام الاكخصادي الري ًكىن الخخطُط  إلىوَ

، ومن ثم جحلُم الإهخاجأحد أهم طماجه، هى هظام كادز على جحلُم إهجاشاث مخىاصلت في 

ت  أمثلاطخخدام   لجمُع مىازده الطبُعُت والبشسٍ
 
 برلك  محللا

 
  جحظىا

 
في مظخىي  مظخمسا

 معِشت الفسد.

  ُط لاأن الخخط كما
 
إلا إذا أخر في الاعخباز حمُع أوحه الحُاة الاكخصادًت  ٌعد كاملا

 .لُبُاهى الحال في  كماوالاحخماعُت 

حُث ًأخر في الاعخباز حمُع اللطاعاث  الأهجحًصبح الخخطُط الشامل هى  علُه

الاكخصادًت والاحخماعُت العامت والخاصت ولا ًلخصس على واحد فلط أو بعض منها بحُث 

 ابع الدشابك الشامل.ًأخر ط

الىمى  علُهأن جىمُت اللطاع العام هى الأطاض الري ٌعخمد  المخخصين ًسي بعض كما

ع لأهه ًلدم الأطاض الاكخصادي للخخطُط   .الحلُلي الكليالظسَ

ظخحظن في بداًت أول جخطُط مىظم عدم الأخر بجمُع اللطاعاث الاكخصادًت  هرا وَ

 ظبب ذاجُت الظىق، لرلك والاحخماعُت ضمن خطت واحدة وذلك ب
 
ما ًلخصس  غالبا

 الخخطُط على فسوع الأوشطت الاكخصادًت لغسض تهُئتها لخطت شاملت فُما بعد.

ًلىم على مجمىعت من الخطط المترابطت والمخىافظت،  الاشتراكيوالخخطُط في الىمط 

 حشخمل الخطت اللىمُت على كماخطط كلُت وكطاعُت وإكلُمُت وعلى مظخىي المشسوع، 

 ُت.الإكلُمالخطط اللطاعُت و 
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 الؤهخاطٌٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الخىاؾ٤ بحن ظمُ٘ االإكاع٦حن في  ٧يالاقتراؤن الخسُُِ  ٦ما

  الا٢خهاصوبحن مهالر 
ا
غصًت، آزظا اث ٖامت وٞ خباع  بإ٦مله مً مىا٤َ ومكغوٖ في اٖلا

 الخاظاث الاظخماُٖت في المجخم٘ بهٟخه 
ا
  ٦ُاها

ا
٘ االإؿخىي  واخضا بك٩ل  االإٗافمً خُض عٞ

ت  مؿخمغ. وفي هٟـ الى٢ذ ٌؿخسضم االإىاعص االإاصًت  وال٣ىة البكغٍ
ا
٣ا للخاظت لًمان  وٞ

ا، وبمٗنى آزغ بهجاػ ؤًٞل الىخاثج بإ٢ل الخ٩ال٠ُ الإهلخت  ضم َضعَ تها وٖ بؾخمغاعٍ

 المجخم٘ وطل٪ ٖلى ؤؾاؽ الاؾخٗما٫ ال٠٨ء لجمُ٘ مىاعص المجخم٘.

ت  ٦ما بدُض  الضًم٣غاَُتؤن الخسُُِ في الىمِ الاقترا٧ي ٌٗمل ٖلى ؤؾاؽ االإغ٦ؼٍ

ي الخسُُِ االإغ٦ؼي والاؾخ٣لا٫ االإخىامي لضي الؿلُاث المخلُت ًجم٘ بحن ظاهب

اث بمسخل٠ ؤهىاٖها   .الؤهخاط٢ىي  ظاهب بلىواالإكغوٖ

 وجخلخص الدًملساػُت في الأفياز الخالُت:

خم اٖخماصٍ في   -1 ت للخُت ؤي ؤن الجماَحر جىا٢ل م٣ترح الخُت وٍ االإىا٢كت الجماَحرً

في البلض بٗض بظغاء الخٗضًلاث اللاػمت ٖلى المخُِ في ؤٖلى ؾلُت قٗبُت  يجهاجالق٩له 

 االإ٣ترح.

٢ُام االإغ٦ؼ بخدضًض الاججاَاث واالإاقغاث الغثِؿُت للخُت خُض ًخم طل٪ مً ٢بل   -2

الىػاعة )الأماهت( ؤو المجلـ االإٗني بظل٪ ٖلى ؤن ٌٗخمض مً ٢بل مجلـ الىػعاء لٗغيه 

ُٗت في البلض.  ٖلى ؤٖلى ؾلُت حكغَ

ًخم ويٗها بمكاع٦ت  بدُض ت في بٖضاص الخُت مً ؤٖلى وؤؾٟل ٖلى خض ؾىاءاالإكاع٦  -3

٘ لل٣ُإ  ت مً بٖضاص الخُت، زم جغٞ  الٟغعيالٗما٫ مً زلا٫ االإغاخل الخدًحرً

غ لضيهم ٞالغثِس ي ىا ٣ًىم المخُُىن بىي٘ اليؿب ال٩لُت ٖلى ؤؾاؽ ما َى مخىٞ ، وَ

 ٩٦ل. الا٢خهاصمً االإٗلىماث ال٩املت خى٫ خالت 

 :أضلوب التخطيط السأسمالي -ب

٣ًخهغ صوع الضولت في الأهٓمت الغؤؾمالُت ٖلى وي٘ البرمجت الا٢خهاصًت للكئىن 
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٦مجلـ الؤهماء  الا٢خهاصالا٢خهاصًت، ومً زم ٣ٞض ًخم اؾخدضار َُئاث زانت لخىُٓم 

ُاهُا ولجىت الخسُُِ الٗام في ٞغوؿا، وؤنبدذ َظٍ الهُئاث   ال٣ىمي في بغٍ
ا
مً  ظؼءا

 هاػ الؤصاعي في جل٪ الضو٫.الج

وحٗخمض البرمجت الا٢خهاصًت ٖلى ما ٌٗغٝ بىٓام الخؿاباث ال٣ىمُت والتي هي ق٩ل 

خض ٦بحر الأؾلىب االإٗمى٫ به في  بلى وهي حكبه Input output االإىخج -مً ظضاو٫ االإؿخسضم

 البلضان الاقترا٦ُت.

غوؿا والُابان ًجغي  ُاهُا وٞ ت هماطط وفي البلضان الغؤؾمالُت ٦برً اؾخسضام مجمىٖ

لت الأمض.  ا٢خهاصًت ٧إصواث ٖملُت لىي٘ الخ٣ضًغاث َىٍ

ٗخمض الخسُُِ الغؤؾمالي ٖلى االإل٨ُت الخانت واالإكغوٕ الخام، ؤي ٨ٖـ الضو٫  وَ

الخغة( حٗخمض ٖلى  الا٢خهاصًاثؤن ا٢خهاصًاث الضو٫ الغؤؾمالُت )ؤي  ٦ماالاقترا٦ُت، 

اليكاَاث الاظخماُٖت والتي ٣ًىم  وباقيت والؼعاُٖت جىظُه اليكاَاث الا٢خهاصًت الهىاُٖ

 ٤ خم جىظحهها ًٖ َغٍ ىا آبمٗٓمها ال٣ُإ الخام، وٍ  لُت الؿى١ وظهاػ الأؾٗاع. وَ
ا
 ٦شحرا

ما جخضزل الضولت مً زلا٫ جصخُذ بٌٗ اججاَاث الىمى التي جازغ ٖلى ا٢خهاص الضولت 

غى الًغا اصة ؾٗغ الٟاثضة  ،ثبوطل٪ بالخض مً وؿبت مؿاَمت ال٣ُإ الخام، وٞ وػٍ

ب الضولت في بوٗاف  وجخم َظٍ الخُىاث في خالت وظىص جطخم()  الا٢خهاصؤما ٖىضما جغٚ

اصة صزى٫ الأٞغاص وجسٌُٟ  ٘ الضزل وػٍ الظي ًمغ بىىٕ مً ال٨ؿاص ٞةنها ج٣ىم بةٖاصة جىػَ

 ال٣ىمي بك٩ل مىاؾب. الا٢خهاصلخىظُه  الخ٩ىمي ؾدشماعؾٗغ الٟاثضة والخىؾ٘ في الا 

وفي بٌٗ الأخُان ج٣ىم الضولت بىي٘ زُت ا٢خهاصًت بل ؤنها ٚحر ملؼمت لل٣ُإ 

٣خهغ جىُٟظَا ٖلى ال٣ُإ الٗام الظي ٢ض ًىٟظَا في ظمُ٘ ال٣ُاٖاث  الخام، وٍ

 الا٢خهاصًت ؤو في بٌٗ مجها وطل٪ لٛغى الخض مً مكا٧ل مدضصة.

 
ا
مباقغ ىص الضولت بك٩ل ًم٨ً ال٣ى٫ بإن َظا الىمِ مً الخسُُِ ًخمحز بُٛاب وظ بطا

ا ٖلى صوع الخىظُه والترقُض   ؤو الضللي، الاقترا٧يؤو ما ٌؿمى بالخسُُِ  ،وا٢خهاعَ
ا
 ٞمشلا

جخسظ ال٣غاعاث الهىاُٖت بك٩ل ل مغ٦ؼي مً ٢بل مجالـ وإصاعاث الكغ٧اث ٖلى مؿخىي 
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 االإكغوٕ ؤو الكغ٦ت، والهضٝ 
ا
هب ٢ضع مً الٗاثض م٘ بٟٚا٫ الجا ؤ٦برَى جد٤ُ٣  صاثما

 الاظخماعي والظي ٌٗض الأؾاؽ باليؿبت للىمِ الاقترا٧ي.

٣ىم الخسُُِ  ت مً الخىنُاث  الاؾدكاعي وٍ ال٣ُإ الخام  بلىفي ق٩ل مجمىٖ

 لٛغى جُب٣ُها، وفي َظٍ الخالت ًب٣ى جُب٣ُها 
ا
ىها بمضي ملاءمتها الإهالخه، والخلانت  مغَ

مغ٦ؼي بؿبب ؾُُغة  ؤن ا٢خهاصًاث الضو٫ الغؤؾمالُت ماػالذ حؿحر بضون جسُُِ

 االإل٨ُت الخانت والؿى١ الغؤؾمالُت.

 :أضلوب التخطيط المختلط -ج

ًخم جُب٤ُ َظا الأؾلىب في ٦شحر مً الأ٢ُاع الىامُت )الٗالم الشالض( خُض جدب٘ الضو٫ 

 بٌٗ الؿُاؾاث المخُُت 
ا
  ا٢خهاصًا

ا
ا ؤؾلىب الىمى  جبإا٧الىمِ الاقترا٧ي، م٘  مغ٦ؼٍ

٘ الخانت والٟغصًت في بَاع  الا٢خهاصالخل٣اجي لبٌٗ ظىاهب  مً زلا٫ ٢ُام بٌٗ االإكاعَ

٩ا  70مً  ؤ٦ثر، وحؿل٪ َظا الأؾلىب الخ٩ىميالخىظُه  ٣ُا وآؾُا وؤمغٍ صولت في ؤٞغٍ

 الجىىبُت، وهدُجت لظل٪ ج٩ىهذ بٌٗ الخبراث الجُضة لضي ٖضص مً َظٍ الضو٫ مشل الهىض

تالٗضًض مً الخُِ والبرامج با٦ؿخان ومهغ، و٢ض اؾخُاٖذ َظٍ الضو٫ بهجاػ و   الخىمىٍ

مً الؤهجاػاث وبالخالي حٛلبذ  الٗضًض االإخىؾُت وال٣هحرة الأظل والتي جد٤٣ مً زلالها

ٖلى الخسل٠ الا٢خهاصي م٘ الؿعي هدى ا٢خهاص مخُىع، وزحر صلُل ٖلى طل٪ ما ج٣ىم به 

 ٦مات جىوـ والتي ؤنبدذ جسُى زُىاث ظُضة هدى صزىلها في ٖضاص الضو٫ االإخ٣ضم

 نىٟها 
ا
 زبراء بٌٗ االإىٓماث الضولُت. ؤزحرا

 
ا
ؤهماٍ الخسُُِ في الٗالم  يًسخل٠ همِ الخسُُِ في البلاص الىامُت ًٖ باق وإظمال

ً في الى٢ذ الخايغ لأهه ًخمحز بمؿخىي الخىمُت المخضوص لل٣ىي  ل٩ىهه ما ػا٫ في َىع الخ٩ىٍ

، والخىىٕ في التر٦ُب الاظخماعي الُبُُٗت والاظخماُٖت المخخلُت للا٢خهاص الؤهخاظُت

ض مً الخىمُت والخُىع ؤمً  يوالا٢خهاصي والتر٦ُب الٟني الا٢خهاصي والؿع ظل االإؼٍ

 الؿُاس ي والا٢خهاصي.
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ٖلى ا٢خهاصًاث الضو٫ الىامُت الى٣و الخاص في زضماث عؤؽ االإا٫  ٌٛلب ٦ما

ت ومخ٣ضمت،  (1)الاظخماعي ؤن ظهاػ الؿى١ ٩ًىن  ٦ماالتي جدخاظها ٖملُت بىاء نىاٖت ٢ىٍ

 ٖاظؼ 
ا
ت  ا الأوكُت الاظخماُٖت والا٢خهاصًت مما  ىلبًٖ جىظُه االإىاعص الُبُُٗت والبكغٍ

 الاججاٍالٟغصي في  ؾدشماعالتي ٌعجؼ الا  الا٢خهاص الخضزل في ظىاهب ىلبًضٞ٘ بالضولت 

ا ٧الخهيُ٘  لهظٍ الضولت. الاؾتراجُجيبالخ٣ضم  لعجباَه هدىَ

 
ا
الأؾلىب مً الخسُُِ ٌؿمذ بىظىص ٢ُإ نىاعي اقترا٧ي ٦بحر ًلاخٔ ؤن َظا  ؤًًا

زام ؤو  نىاعيوظىص ٢ُإ  ظاهب بلى الؤؾتراجُجُتومهم زانت في الهىاٖاث الش٣ُلت ؤو 

٘  ٞغصي. خمحز الأزحر بهٛغ حجمه، وجب٣ى اليؿبت بحن االإكاعَ والٟغصًت مخٟاوجت  الخ٩ىمُتوٍ

ا التي حٗخمض ٖلى الأؾالُب والبُاهاث َبُٗت الضو٫ وهٓامها الؿُاس ي وإم٩اهاته خؿب

ت واالإاصًت.  البكغٍ

 
ا
ؤو الىهج الصخُذ للخىمُت في البلضان الىامُت ًخُلب  الؤؾتراجُجُتٞةن ازخُاع  وؤزحرا

يغوعة الأزظ بالخسُُِ الؿلُم ال٣اثم ٖلى الخ٣ضًغ الجُض للخٟاٖل بحن الٗملُاث 

 الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والؿُاؾُت والش٣اُٞت.

 :أىْاع التخطٔط الاقتصادٖ الاجتناعٕ :جاًثال

اث عثِؿُت وهي: إ مسخلٟت ًم٨ً جهيُٟها جدذ زلارللخسُُِ ؤهى   مجمىٖ

 زُِ مدضصة بكمىلُت الخسُُِ.   -ؤ

 زُِ مدضصة بالٟترة الؼمىُت. -ب

 زُِ مدضصة بالىخضة الاظخماُٖت.  -ط

اث جىضعط جدخه ٖضة ؤهىإ ؤزغي   :يًل ٦ماو٧ل هىٕ مً َظٍ المجمىٖ

                                                 
     زضماث عؤؽ االإا٫ الاظخماعي: (1)
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  :إلىخطط محددة بشمولية التخطيط وتنقسم  -أ

 :التخطيط الشامل -1

يخضمن هرا النىع من الخخطيط وضع خطت شاملت جدناول جميع اللطاعاث 

 والاجخماعيت. الاكخصاديت

 :التخطيط القطاعي -2

الخخطيط للطاع معين كأن يهخم بلطاع الصزاعت أو الخعليم أو غيره، من ثم  ييعن

 جىاشن بين اللطاعاث المخخلفت.يساعد على خلم 

 :خطط محددة بالفترة الزمنية -ب 

 :ىلإيسجبط هرا النىع من الخخطيط بفترة شمنيت معينت وجنلسم 

 :خطط قصيرة المدى -

يخميز هرا النىع بلصس الفترة الصمنيت والتي لا جخجاوش سنت واحدة واللصد من ذلك 

فير بالنسبت للخطط المخىسطت أو بعيدة ججاوش السلبياث التي كد جظهس أثناء عمليت الخن

المدي. وفي الىاكع فإن هرا النىع عبازة عن خطط مجصأة للخطت الخمسيت وذلك لغسض 

  كمامعسفت حجم المىازد المخاحت والأهداف المطلىب جحليلها، 
ا
من  أنها حعد أكثر جفصيل

والىفسة في  هخاجال ت، وفي هفس الىكذ حساعد على معسفت ملداز الصيادة في خمسيالخطت ال

 الخكاليف، 
ا
جاهب أهداف  ىلإجخضمن المسحلت الحاليت جنفير المشازيع وطسق جمىيلها  أيضا

لللطاعاث المخخلفت على مسخىي السلعت، وما جحخاجه جلك اللطاعاث سىاء من  الهخاج

 .سدممازالا من  أو الهخاجمسخلصماث 

 :خطط متوسطة أو طويلة المدى -

لخطط عن سابله لأهه عبازة عن أهداف مسخلبليت جخلى من يخخلف هرا النىع من ا

 الخفاصيل الدكيلت.
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هىع البرامج والىسائل المعلىب جحقيقها. ومع ذلك فان هرا النىع  ىلئوهكخفي بالإشازة 

في الخعغ مخىسعت المدي، وجمخد  من الخعغ ٌعد بسهامج عمل في حالت ئدخال عناصسها

سنت أو أكثر، وهرا النىع مهم  02 ئلىة أظىل قد جصل فتر  ىلئجىقعاث الخعغ بعيدة المدي 

 لأهه ٌعالج مىاضيع اجخماعيت ًحخاج الخغيير فيها  الاقخصادفي 
 
  وقخا

 
ل . ولهرا السبب ظىٍ

لت المدي. ىلئحعمل بعض الدول   الأخر بالخعغ ظىٍ

 :خطط محددة بالوحدة الاجتماعية -ج 

الىاحد أو على مسخىي صناعت  وهرا هىع آخس من الخعغ ًكىن على مسخىي المشسوع

قدز من الإشباع خلل  أكبرجحقيق  ئلى، ويهدف من هره الخعغ ئلخ ..أو صناعاث معينت

 اسخخدام المىازد.

 :: العمليات التي تمر بها الخطة الاقتصاديةرابعاً

 جمس الخعت الاقخصادًت أً
 
بعدد من العملياث الهامت جبدأ من  الصمنيها ؤ كان وعا ا

ثم الخنفير فالمخابعت، وكل خعىة من هره  ،ساث وجمع المعلىماث اللشمتعمليت الدزا

 جهد كبير لا ًقل عن غيرها، لأن الخقصير في ئحداها ًإثس جأثير  ىلئالخعىاث جحخاج 
 
 ا

 مباشس 
 
من الخفصيل لهره  بش يءسنخعسض  يًل وفيما ،على باقي العملياث )الخعىاث( ا

 :العملياث

 اللازمة للخطة:  جمع المعلومات والبيانات -أ

 جخعلب هره المسحلت 
 
  جهدا

 
  كبيرا

 
فيما ًخعلق بجمع المعلىماث والبياهاث عن  وهاما

فضل ئلخأو المدًنت..  الإقليمأو  مخخلف أوجه النشاط الاقخصادي والاجخماعي في البلد ، وٍ

ت ممكنت،   كمافي أغلب الأحيان أن جكىن البياهاث المجمعت على مسخىي أصغس وحدة ئدازٍ

ت والتي ًمكن أن حسخغل أو  أن جمع البياهاث ٌشمل بياهاث عن المىازد العبيعيت والبشسٍ

ئن  جاهب دزجت اسخغللها في الىقت الحاضس )وقت جمع البياهاث(. ئلىجنمى في المسخقبل 
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صعظت مً الأَمُت للمسُِ ختى  ٖلىبٖضاص مشل َظٍ البُاهاث واالإٗلىماث الض٣ُ٢ت ٌٗض 

غة مً ظهت،  ًدىاؾب ؾُاس ي اظخماعيمج ا٢خهاصي ًخم٨ً مً وي٘ بغها واالإُُٗاث االإخىٞ

 في االإؿخ٣بل مً ظهت ؤزغي. بلحهاؤو الأَضاٝ والٛاًاث االإُلىب الىنى٫ 

 إعداد الخطة: -ب

مً ججمُ٘ البُاهاث الأولُت جإحى مغخلت جدضًض الأَضاٝ الٗامت للخُت  الاهتهاءوبٗض 

٫ الىمى الا٢خهاصي االإغاص جد٣ُ٣ه زلا٫ ٞترة ومً بحن الأَضاٝ جدضًض مٗض ،الا٢خهاصًت

  ،المخُِ
ا
ما ج٩ىن َىال٪ زُاعاث مخٗضصة في َظا الكإن ٧إن ًىي٘ مٗض٫ َمىح  و٦شحرا

 مغجٟ٘ 
ا
وزالض مىسٌٟ، وجُغح ظمُٗها ٖلى مجلـ الىػعاء والظي  وآزغ مخىؾِ ظضا

ُٗت )البرالإان ؤو مجلـ الىىاب  ( بدُض ًخم للاٖخماصبضوعٍ ٌٗغيها ٖلى الجهاث الدكغَ

ُىبه الؤظغاثُت  ازخُاع ؤخض جل٪ الخُاعاث )االإٗضلث( وبالُب٘ ل٩ل مٗض٫ مؼاًاٍ وٖ

ت. ال٣ىمي بال٢خهاصوالخىُٟظًت ؾىاء ُٞما ًخٗل٤   ؤو االإهاصع الأولُت والبكغٍ

ىبت ًخم ج٣ُُمها مً وظهت الىٓغ ال٣ىمُت  وبٗض اؾخ٣غاع الغؤي ٖلى هىٕ الأَضاٝ االإغٚ

ُما بٗض جإحلٛغى جدضًض مٗض٫ ال  الا٢خهاصمغخلت صعاؾت خالت  يىمى الا٢خهاصي، وٞ

ت لٛغى ازخُاع مٗضلث الىمى الا٢خهاصي ال٣ىم  .يال٣ىمي والأَضاٝ االإىيىٖ

وبمجغص الاهتهاء مً َظٍ االإغخلت ٌكغٕ في وي٘ مٗض٫ همى ل٩ل ٢ُإ مً ٢ُاٖاث 

ُما بٗ الا٢خهاص ض جغؾل االإٗضلث ٖلى ؤن ٌكمل الأوكُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت، وٞ

لها مً  الخابٗتاالإ٣ترخت ل٩ل ٢ُإ ٖلى اهٟغاص ختى جخم٨ً ال٣ُاٖاث المخخلٟت واالإاؾؿاث 

الجهاػ االإغ٦ؼي االإؿئى٫ ًٖ  ىلبخُض جغؾل ملاخٓاث ٧ل ٢ُإ مجمٗت  الجهاجيببضاء عؤيها 

٤ُ بحن ما َغح   بٖضاص الخُت الا٢خهاصًت في الضولت وطل٪ للٗمل ٖلى الخىٞ
ا
 ؤنلا

ت واالإ لاخٓاث الىاعصة مً ال٣ُاٖاث ُٞما بٗض، زانت وؤن وػاعة ؤو َُئت الخسُُِ االإغ٦ؼٍ

ضاص ل٩ل ٢ُإ مً ال٣ُاٖاث المخخلٟت  ت بصاعاث ٞىُت مسخهت باالإخابٗت واٖلؤ جًم مجمىٖ

 مشل بصاعة االإىانلاث والى٣ل، وإصاعة الؼعاٖت، وإصاعة الهىاٖت.



 ليب وأنواع التخطيطمفهوم وأساالفصل الأول: 

 

33 

 

شامل وعام  جفصُليخخطُط بشكل حمع الخصىزاث عن ال يأن مهام الإدازاث ه كما

عن المشسوعاث وبسمجتها في صىزة منخظمت، وبىضع أهمىذج اقخصادي ًدناسب وحجم 

مع ملاحظت أن الأهمىذج  المشسوعاث وبسامج الخنمُت الىازدة بالخطت الاقخصادًت،

، ففي الدول السأسمالُت لا ًخضمن سىي السُاس يالنظام  باخخلافالاقخصادي ًخخلف 

هخاحُت محددة ضمن القطاع العام، أما القطاع الخاص فإهه ًىضح اججاه مشسوعاث إ

ٌشخمل الأهمىذج على  الاشتراكيذلك القطاع خلال فترة الخطت، بِنما في النظام 

 المشسوعاث الخفصُلُت والمىاشهاث المالُت والسلعُت والقىي العاملت.

 :تنفيذ الخطة الاقتصادية -ج

لخطت بحُث ًخم حسلُمها للجهاث المعنُت بالخنفُر وهي جأحي هره المسحلت بعد إعداد ا

ي، أما عملُاث الخنفُر على الىاقع فهي جخخلف الإقلُمو  القطاعيحشخمل على القسمين 

  الاشتراكيالنظام الاقخصادي، ففي النظام  باخخلاف
ا
ًخم إعداد خطت جىشَع للمىازد  مثلا

ع التي ًخىقع العمل ف ت على المشازَ يها خلال سنىاث الخطت وذلك قبل المادًت والبشسٍ

حسخحدث أقسام الغسض منها إمداد الىحداث الإهخاحُت بالمىازد  كماالمباشسة في الخنفُر، 

ُخم جنفُر البرامج ف. أما في النظام السأسمالي الإهخاجصنعت أغرساض الموالمىاد هصف 

دماث المخخلفت حُث ًخىلى القطاع العام الخ ،صاالمخخلفت من قبل القطاعين العام والخ

بِنما ًقىم القطاع العام بالقطاعاث الإهخاحُت  ،كالخعلُم والصحت والبنُت الخحخُت

  .كالصزاعت والصناعت

 :متابعة الخطة الاقتصادية -د

 مخابعت، وذلك من خلال عملُت جقُُم للخطت أي إلىكل خطت أو بسهامج عمل ًحخاج 

خم بمقازهت النخائج المحق  قت في حمُع أوحه النشاط الاقخصاديالمخابعت السنىٍت، وٍ

 
ا
 أسلىب المخابعت ًمكن الحصىل على معلىماث اجباعفي الخطت، وب باأغهداف المسسىمت سلفا

في معالجت الأخطاء والمشاكل التي قد جظهس  جفُدوبُاهاث مسخمسة ولفتراث شمنُت مخخابعت 
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 .ؤنها مهمت باليؿبت للخُِ التي جلحها ٦ماؤزىاء ٖملُاث الخىُٟظ 

ملُت االإخابٗت للخُت جازظ   وٖ
ا
ٖلى مؿخىي المجامُ٘ ال٩لُت للمخٛحراث  ؤًًا

والاؾتهلا٥ والؤهٟا١  ال٣ىميوالضزل  ؾدشماعال٨لي والاصزاع والا  الؤهخاطالا٢خهاصًت ٧إع٢ام 

ت ُٞما بطا  الخ٩ىمي خُض جغبِ ٧ل َظٍ االإخٛحراث لٛغى بًجاص الٗلا٢ت ُٞما بُجها الإٗغٞ

لٛغى  ال٣ُاعيظاهب طل٪ جخم االإخابٗت ٖلى االإؿخىي  بلىؤي مجها. ٧ان َىا٥ اهدغاٝ في 

 الخٗغٝ ٖلى ما جد٤٣ في ٧ل مجها وعبِ طل٪ باالإؿخىي ال٣ىمي.

 ٌ:اّللنتابع٘ أعلْب

 ٌ ت الأمىع بك٩لها الخٟهُلي : الأطلىب الأو ٌٗخمض ٖلى االإخابٗت االإُضاهُت لٛغى مٗغٞ

ؿاٖض َظا الىىٕ في الخهى٫ ٖ لى هخاثج جٟهُلُت وص٣ُ٢ت جُٟض في جدلُل ولٟتراث ٢هحرة. وَ

وا٢تراح الخلى٫ االإىاؾبت للمٗى٢اث ؤو الهٗىباث التي ًىاظهها الخىُٟظ م٘ ملاخٓت ؤن َظا 

 الىىٕ م٩ل٠.

خم مل ٌٗخمض ٖلى الاؾخماعة التي حٗض: الأطلىب الشاوي َا مً ٢بل ا لهظا الٛغى وٍ

غ ال٨شح الؤهخاطمخسههحن في مىا٢٘  خم جدلُلها ؤو الٗمل، وهي جىٞ  باؾخسضامر مً الجهض، وٍ

ضم بم٩اهُت االإكاَضة والخٗغٝ ٖلى الىا٢٘  الخاؾىب، بل ؤن مً ُٖىبها نٗىبت حٗبئتها وٖ

بك٩ل مباقغ. وللمخابٗت ماقغاث ٦شحرة جخمشل في الؤهجاػاث االإاصًت للمكغوٕ  الٗملي

اث االإالُت وإٖضاص الأًضي الٗاملت  .بلخ ...واالإهغوٞ

ٞهي جخلخو في ٖضص مً : بمؿخلؼماث هجاح الخُت الا٢خهاصًتؤما ُٞما ًخٗل٤ 

ا ومً بُجها وا٢ُٗت ؤَضاٝ الٗىانغ الىاظب غَ م٘ يغوعة  مغوهت الخُت ؤزىاء الخُب٤ُو  جىٞ

 ومكاع٦ت ؤٞغاص المجخم٘ في ظمُ٘ االإغاخل. الؿُاس يالاؾخ٣غاع 

 



 

  

 

 الفصل الثاني
 

 ي الإقلينمفهوم التخطيط 
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 الآتية: اليكاطويػتنل ٍرا الفصل على  

   
ا
ف الخخؼُؽ أول  يالؤكلُم: حعسٍ

   
ا
افُاالؤكلُم: علاكت الخخؼُؽ زاهُا  ي بالجغس

   
ا
 ي بالخىمُت االإياهُتالؤكلُم: علاكت الخخؼُؽ زالشا

   
ا
 ي بالخخؼُؽ اللؼاعيالؤكلُم: علاكت الخخؼُؽ زابعا

   
ا
 اطتي بالظُالؤكلُم: علاكت الخخؼُؽ خامظا

   
ا
 ي والخلنيـي بالخلدم العلمـالؤكلُم: علاكت الخخؼُؽ طادطا
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 الفصل الثاني

  ي وعلاقته ببقية العلومالإقليممفهوم التخطيط 

ي خصائص ثطىز الأقاليم، ويحيبأ عً اثجاهات هرا الحطىز، الإقليميدزس الحخطيط 

المخطط له  الإقليمكان  م يضع الخطة الكلية لحىجيه الحطىيس في الاثجاه المسغىب، ولماث

والحقىية والسياسية وحده مً العىامل الطبيعية والبشسية والحضازية والاقحصادية 

ي يحطلب دزاسة هره العىامل دزاسة شاملة محكاملة الإقليمالمحفاعلة، فئن الحخطيط 

  أو الجهة. الإقليملىضع الأهمىذج الأمثل لمسحقبل 

 الإقليمإذن يعد الحخطيط 
 
سوع المعسفة العلمية الىاقعة عىد هقطة ثلاقي مً ف ي فسعا

 والعلىم الهىدسية والحقىية والسياسية، لرلك يسححسً والاقحصادالحخطيط والجغسافيا 

 الفقسات الثاهىية الحالية: ىلإثقسيم هرا المىضىع 

 :يالإقليمتعريف التخطيط  :أولًا

الاقحصادية وللحىظيم  يىن الىماذج المسحقبلية المثلى للبييةالإقليميضع المخططىن 

 للإقليم. يالمساح

 الإقليموثحضمً الخطة 
 
وحكمة لحكىيً  ية مجمىعة الحدابير المىجهة الأكثر زشادا

البيية الاقحصادية والمكاهية للإقليم المخطط له. وجشمل هره الحدابير مشازيع الإوشاء 

ا المسحقبلية والتي ثؤمً مخحلف الأمكىة مع جعيين وظائفه اسخثمازوالحعمير لتهيئة واسحصلاح و 

الشامل للمىازد  سخثمازوالمدن وثحسين الىسط الطبيعي والا  الإهحاجالشسوط المثلى لحطىيس 

على مسحىي البلدية أو  يةالإقليم..، وثىضع الخطط إلخالطبيعية والاقحصادية والبشسية.. 

ثىسيع اسحصلاح المحافظة أو المىطقة أو المديىة أو مىاطق هفىذ المدن الكبري أو مىاطق 
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غ وال٨ٟغة  الُبُٗت )مكغوٕ ؾهل الجٟاعة، ومكغوٕ م٨ىىؾت وبغظىط بٟؼان، ومكغوٕ الؿغٍ

ا ؤو مىا٤َ الىاخاث بالصخغاء اللُبُت   وؾهل االإغط بلُبُا، ؤو خىى الٟغاث بؿىعٍ
ا
(، ؤو مشلا

جب ؤن جىي٘ الخُت ل٩ل ب٢لُم بهىعة مخىاؾ٣ت م٘  ؾدشماعمىا٤َ ج٨ش٠ُ الا  والؤهخاط، وٍ

اث  الا٢خهاصزُِ ب٣ُت الأ٢الُم مً ظهت، وم٘ زُت  ني مً ظهت زاهُت، وفي ٧ل االإؿخىٍ الىَ

ً( ًخُلب وظىص َُئت زانت بالخسُُِ والخىُٟظ  .)االإضًىت، االإى٣ُت، المخاٞٓت، الىَ

ت ٦شحرة مً الخٗ  حٗاص٫  غٍٟاثًهاصٝ الضاعؽ مجمىٖ
ا
با ٖضص االإالٟحن في َظا المجا٫.  ج٣غٍ

ًٟل بضل مً خكض  حرة والٛؼٍغة، وٍ  االإٗلىماث اللاػمت والىاضخت اهخ٣اءاالإٗلىماث الىٞ

ٟان الىاعصان ؤصهاٍ واُٞحن بالٛغى مً خُض  واالإُٟضة، ولظل٪ هإمل ؤن ٩ًىن الخٗغٍ

 الكمىلُت والبؿاَت.

 التعضٓف الأّل:

ني( الؤ٢لُموالخًغي و  االإىيعي) االإ٩اوييهضٝ الخسُُِ الا٢خهاصي  ٘  بلىي والىَ جىػَ

٘ الؤ وكاء والخٗمحر والخىمُت بما ًخلاءم م٘ زهاثو الأم٨ىت مً ظهت، وجلبُت مكاعَ

خاظاث المجخم٘ االإ٣بلت مً ظهت زاهُت، م٘ جد٤ُ٣ الجضوي الا٢خهاصًت مً ظهت زالشت، 

 وجد٤ُ٣ الٗضالت الاظخماُٖت مً ظهت عابٗت.

 التعضٓف الجاىٕ:

غ االإخىاػي ل٩ل ب٢ بلىي الؤ٢لُميهضٝ الخسُُِ  ت جإمحن الخُىٍ لُم مً ظهت، ولمجمىٖ

خًمً الخسُُِ   ي، الؤ٢لُمؤ٢الُم الضولت مً ظهت زاهُت، وٍ
ا
ا   هٓغٍ

ا
وي٘ الىماطط  وجُب٣ُُا

الا٢خهاصًت االإ٩اهُت االإؿخ٣بلُت االإشلى ٖلى ؤؾاؽ الخدلُل والتر٦ُب الكامل الإىٓىمت 

ل َظٍ الٗىامل الجٛغاُٞت الُبُُٗت والا٢خهاصًت والخ٣ىُت والؿُاؾُت والخسُُُُت، وجمش

غ الأ٢الُم، وحؿمذ َظٍ  الؤؾتراجُجُتالىماطط الا٢خهاصًت االإ٩اهُت  البُٗضة الأمض لخُىٍ

غ الأ٢الُم، م٘ الٗىاًت بصخت الؿ٩ان  الىماطط بالخهى٫ ٖلى ظضوي ا٢خهاصًت مً جُىٍ

 والخٟاّ ٖلى االإىاعص الُبُُٗت الأؾاؾُت مً ؤظل الأظُا٫ ال٣اصمت.
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 :يالإقليننماذج للتخطيط  مجال:

 : ليبياي في الإقلين التخطيط  أ(

 ل٣ض جبيذ الضولت في لُبُا بغهامج -
ا
 ػعاُٖ ا

ا
 ٦بحر  ا

ا
في الؿبُٗيُاث مً ال٣غن االإاض ي مً  ا

٘ الؼعاُٖت الؤهخاظُت  في الصخغاء اللُبُت  والاؾدُُاهُتزلا٫ جبني ٖضص مً االإكاعَ

م مً الٗىامل الُبُُٗت الهٗبت االإخمشلت في ٢ؿىة االإىار )هضعة الأ   واعجٟإمُاع بالغٚ

صعظت الخغاعة( وجباٖض االإىا٤َ االإؿتهضٞت بالخىمُت ًٖ بًٗها بٌٗ وبٗضَا ًٖ مىا٤َ 

 الٗمغان الغثِؿُت في الكما٫ 

غي ظضًضة في ؤما٦ً مخٗضصة مً ٢ٖلى ب٢امت مضن و  لُبُاوفي مجا٫ الٗمغان ٖملذ  -

االإضًىت ال٣ضًمت  البلاص، ؤولها بٖاصة جسُُِ وبىاء مضًىت االإغط الجضًضة هدُجت لخضمحر

ت ظضًضة ب٣بر ٖىن 1964بٟٗل ػلؼا٫  الؼلٝ بىاصي الأظا٫ لٛغى  تبغملم. ب٢امت ٢غٍ

في وؾِ  الؿ٩ان مً ال٣غي ال٣ضًمت ب٣بر ٖىن والُغوهت ومىضعة اؾدُُانبٖاصة 

ت ظضًضة  بلىالغما٫  حر طل٪ ٦شحر ل ًدؿ٘  الآظا٫ يمسُُت بىاص٢غٍ )واصي الخُاة(، وٚ

 قي.المجا٫ لظ٦غ البا

 :ية للبولدز الػنالي في ٍوليداالإقلين الخطةب( 

ا  بلىَضٞذ َظٍ الخُت  -1  ا٨َخاع ٚمغَؤل٠  48اؾخهلاح البِئت الُبُُٗت الإؿاخت ٢ضعَ

٤ بىاء  5و 2البدغ بٗم٤ ضخل )ًتراوح ما بحن  ؤمخاع( في ؤٚلب ؤظؼائها، وطل٪ ًٖ َغٍ

 ٦ُلىمتر  30ؾض َىله 
ا
، زم ػعاٖت ا مً ٢بل الضولت  الأعاض ي، وإوكاء قب٩اث للهغٝ

خد٤٣ الخىاػن البُئي الأمشل االإىاؾب  ختى ًخدؿً جغ٦ُبها، وجؼا٫ االإلىخت مجها، وٍ

ؿخٟاصَا الؼعاعي، ؾدشماع ل   مً الؿض  وَ
ا
٤ للمىانلاث ًغبِ بحن مىا٤َ  ؤًًا ٦ُغٍ

  .(1ق٩ل ع٢م ) اهٓغَامت مً َىلىضا 
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 ٓ٘ المغتضلخ٘ في ٍْليزامْقع البْلزص الؾنالٕ الؾضقٕ ّالأصاضٕ البخض (1)ؽكل 

 
Source : John Glasson, An Introduction to Regional Planning ,London:1975.p.30 

 

ؤل٠ وؿمت، ٖكغة آلٝ مجهم في االإضًىت  40ؾ٩ان ب بلىَضٞذ الخُت الٗمغاهُت   -2

ت، و ت في مؼاعٕ ل جبٗض ًٖ ال٣غٍ والباقيؤل٠ في ٖكغ ٢غي ؤهمىطظُت ٦بحرة،  20االإغ٦ؼٍ

ت بكب٨ت ظُضة مً االإىانلاث،  3ؤ٦ثر مً  ٦م. و٢ض عبُذ َظٍ ال٣غي م٘ االإضًىت االإغ٦ؼٍ

 .(2) عاظ٘ ق٩ل
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  يرسم توضيحي لخطة تعمير البولدر الشمال (2)شكل 

 
 Source: John Glasson, An Introduction to Regional Planning ,London:1975.p.301 

 

% في الزراعت، ويخمركزون في المزارع والقرى،  05شغيل ح إلىهدفت الخطت الاقخصاديت   -3

 -هقل -% في الخدماث )ججارة  05% في الصناعت ويخمركزون في المدينت المركزيت، و 50و

 إدارة( يخمركزون في المدينت والقرى. -حعليم

السياسيت: حشرف الدولت على جمويل وإدارة المشروع بشكل مباشر  -الجواهب الإداريت  -0



 يالإقليندراسات في التخطيط 

 

31 

 

اث الخ٣لُضًت في صون  ِ  الا٢خهاصؤن جغاعى الىٓغٍ  ، لظل٪ ٞةن واعصاث االإكغوٕ لم حٛ

حن، و٦ظل٪  لأًٞل٧اٞت الخ٩ال٠ُ، و٢ض ؤظّغث الضولت الأعاض ي االإؿخهلخت  االإؼاعٖ

 ازخاعث ؤًٞل الٗاملحن في الهىاٖت والخضماث.

ت ًخُلب صعاؾت قاملت و  -5 ص٣ُ٢ت و٢غاعاث بن الاؾخٛلا٫ الأمشل للمىاعص الُبُُٗت والبكغٍ

ذ َُئت االإكغوٕ ٖلى ٧ل ظىاهب الخ٣ىُت الا٢خهاصًت الاظخماُٖت،  ت، ٣ٞض ؤقغٞ مغ٦ؼٍ

وازخاعث ؤًٞل الضعاؾاث وؤًٞل الآلث وؤًٞل الٗما٫.. مما ؤصي لىجاح َظٍ 

 الخُت. 

 وزلانت ال٣ى٫... ٞةن االإكغوٕ زاؾغ 
ا
، ول٨ً مً الىاخُت الؿُاؾُت ا٢خهاصًا

ى مشا٫ ظُض ومبؿِّ للخُت والاظخماُٖت له ٞىاثض ٖ  ؤمشلُت ٧إهمىطط الؤ٢لُمضًضة، وَ

٢بل ؤن ًٓهغ مً جدذ االإاء، و٢ض جم  لل٢لُمللبيُت الا٢خهاصًت الؿ٩اهُت االإؿخ٣بلُت 

 بهجاػ َظا االإكغوٕ بالٟٗل.

 :زاىد ضتاد والخطة الػاملة لكل أقاليه ٍوليدا إقليه( خطة ج

غ االإىيىٕ ٖام  ت مً الخىػَ م.1966ًخًمً الخ٣غٍ ٘ الأمشل للؿ٩ان واالإغا٦ؼ البكغٍ

م. في ب٢لُم عاهض ؾخاص في 2000ؤظل ال٣ًاء ٖلى البُالت وخؿً الاهخٟإ بالأعى ؾىت 

ت الجضًضة )وؤٚلبها مً البلضًاث  ٘ االإغا٦ؼ البكغٍ غ ًجب جىػَ َىلىضا. وبمىظب َظا الخ٣غٍ

ع االإىانلاث في مسخل٠ واالإضن الهٛحرة واالإخىؾُت الخابٗت الإضًىت ٦بحرة واخضة( ٖلى مداو 

خإل٠ الدؿلؿل  (3مىضر بالك٩ل )َى  ٦ماعاهض ؾخاص  ب٢لُمظهاث  لهظٍ االإغا٦ؼ  الهغميوٍ

 االإ٣ترح جسُُُها مً ؤعب٘ صعظاث هي:

 وؿمت(. 5000بلضاث نٛحرة )  -1

 وؿمت(. 15000مضن نٛحرة )  -2

 وؿمت(. 60000مضن مخىؾُت )  -3

 وؿمت(. 250.000مضًىت ؤمؿترصام )  -4
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غ  بلى٢ض ٖض٫ ًٖ َظٍ الخُت االإ٣ترخت التي جضٖى و  وكغ االإغا٦ؼ الٗضًضة وؤزظ بالخ٣غٍ

 والظي ًمخاػ ًٖ الؿاب٤ بما ًلي: م،1976االإىيىٕ ؾىت 

 ؤهه ٌكمل ب٢لُم عاهض ؾخاص و٧ل ؤ٢الُم َىلىضا الأزغي. ؤ(  

حن االإضن وال٣ٗض ب(   والبلضًاثاٖخمض ٖلى جغ٦ؼ واؾخ٣ُاب الىمى والخُىع في باع ٢لُلت، وٖ

ًىضر  (3) االإؿخ٣بل والك٩لال٨بحرة الجضًضة ومىا٤َ الىمى الخًغي االإ٣ترخت في 

 طل٪.

٨ظا ٣ًضم االإشال  غ االإخىاػن ان الؿاب٣وَ ن ًٖ َىلىضا ٨ٞغة مبؿُت ًٖ جسُُِ الخُىٍ

لى مؿخىي ظمُ٘  الؤ٢لُمٖلى مؿخىي  )مشل ب٢لُم البىلضع الكمالي، وإ٢لُم عاهض ؾخاص( وٖ

 ا.ؤ٢الُم َىلىض

 :ٕ بالتخطٔط الكطاعٕالإقلٔنعلاق٘ التخطٔط  :ثاىٔاً
ٌٗخمض ، و٦لاَما مؿخ٣بليطو َاب٘  ال٣ُاعيي مشل الخسُُِ الؤ٢لُمبن الخسُُِ 

ت ٤ جدضًض مجمىٖ الأَضاٝ  ٖلى الخيبا بالخُىعاث االإ٣بلت والاؾخٗضاص لمجابهتها ًٖ َغٍ

ت الىؾاثل ال٨ُٟلت بخد٣ُ٣ها.  االإشلى ومجمىٖ

ن الا٢خهاصي ًسخل٠ ًٖ جسُُِ ٢ُاٖاث الؤ٢لُمول٨ً الخسُُِ   بما ًلي: يالىَ

مؿخىي ًخم جسُُِ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت الؼعاُٖت والهىاُٖت والخضمُت ٖلى  -1

تالؤ٢لُمال٣ُغ، في خحن ًخم الخسُُِ  ك٩ل خل٣ت ي ٖلى مؿخىي الىخضاث الؤصاعٍ ، وَ

االإاؾؿت ى مؿخىي مخىؾُت بحن الخسُُِ ٖلى مؿخىي البلض والخسُُِ االإىيعي )ٖل

 ؤو االإكغوٕ واالإغ٦ؼ البكغي(.

ت في   ا هي  لُبُاوالىخضاث الؤصاعٍ هي البلضًت ؤو االإى٣ُت وفي صو٫ ٖغبُت ؤزغي ٦ؿىعٍ

 المخاٞٓت واالإى٣ُت والىاخُت.

ني ٖلى االإاقغاث الٗامت مً خُض  الا٢خهاصًغ٦ؼ جسُُِ ٢ُاٖاث   -2  الؤهخاطالىَ
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ي ٖلى الؤ٢لُمُت الؤهماثُت، في خحن ًغ٦ؼ الخسُُِ واؾخسضام االإىاعص االإالُت للمحزاه

 الكامل للمىاعص المخلُت والخٟاّ ٖلى الخىاػن البُئي الأ٦ثر  ؾدشماعالا 
ا
لى  بهخاظا وٖ

اث٠ ٧ل م٩ان والٗلا٢اث الؤ٢لُمالمجا٫  ؾدشماعالخىُٓم الا٢خهاصي ل  ي مً خُض وْ

ُُٟت االإخ٩املت لمخخل٠ الأم٨ىت.  الىْ

ن الا٢خهاصث ًغ٦ؼ جسُُِ ٢ُاٖا  -3 ٖلى الجضوي الا٢خهاصًت وماقغاتها، في خحن  يالىَ

لدكُٛل  ؤ٦بري ٖلى الجضوي الاظخماُٖت والبدض ًٖ ٞغم الؤ٢لُمًغ٦ؼ الخسُُِ 

ا مً الخضابحر. حرَ ً ٖلى الٗمل وٚ  ال٣اصعٍ

وبحن خاظاث الؿ٩ان  الؤهخاطبًجاص الخىاػن الأمشل بحن  بلىيهضٝ جسُُِ ٧ل ٢ُإ   -4

غ  بلىي الؤ٢لُملبلض، في خحن يهضٝ الخسُُِ ٖلى مؿخىي ا الكامل االإخ٩امل الخُىٍ

٤ وي٘ الأهمىطط الا٢خهاصي  االإؿخ٣بلي الأمشل ل٩ل  االإ٩اوياالإخىاػن لل٢لُم ًٖ َغٍ

٘ الؤوكاء والخٗمحر والخىمُت االإلاثمت ٘  ب٢لُم وجدضًض مكاعَ للبِئت الُبُُٗت وللمكاعَ

ا. حرَ ت وٚ  الخالُت واالإىاعص البكغٍ

ن الا٢خهاصًخم الخسُُِ ل٣ُاٖاث   -5   يالىَ
ا
ا ًخم  في الىػاعاث االإٗىُت، في خحن مغ٦ؼٍ

 ي الؤ٢لُمالخسُُِ 
ا
ت مً ٢بل المجلـ  مدلُا في مغ٦ؼ ٧ل بلضًت ؤو مداٞٓت بصاعٍ

ت( جسُُِ البلضًت )المخاٞٓت(.  الا٢خهاصي للبلضًت ؤو المخاٞٓت بالخٗاون م٘ لجىت )مضًغٍ

ب )خىالي ؾىت واخضة( ٢خهاصالا٩ًىن جسُُِ ٢ُاٖاث  -6 ني ٖلى الأمض ال٣غٍ لى  ،الىَ وٖ

لى الأمض البُٗض ) 10 - 5الأمض االإخىؾِ )  ؾىت(، في خحن ٩ًىن الُاب٘ االإمحز 20ؾىىاث(، وٖ

 ي َى الُاب٘ البُٗض الأمض.الؤ٢لُمللخسُُِ 

ني ٖلى مؿخىي الضولت  الا٢خهاصبن ٧ل ما ج٣ضم ًا٦ض جباًً الخسُُِ ل٣ُاٖاث  الىَ

ت ًٖ الخسُُِ ُي ٌٛلب ٖلالظ ت االإغ٦ؼٍ ي الؤ٢لُمه االإاقغاث االإالُت والا٢خهاصًت والجزٖ

ظا الخباًً بُجهما ًاصي الإ٢لُمه االإاقغاث الجٛغاُٞت المخلُت الخانت بُالظي حٛلب ٖل . وَ

 ج٩املهما، ومهمت َُئت الخسُُِ في الضولت )ؤو الىػاعة( الخيؿ٤ُ بحن الخُِ الخالُت: بلى
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ت التي جًٗها الىػاعاث المخخلٟت.الخُِ  ؤ(    االإغ٦ؼٍ

في  التي جًٗها المجالـ الا٢خهاصًت والاظخماُٖت الخابٗت للصاعة المخلُت ُتالؤ٢لُمالخُِ  ب( 

 البلضًاث ؤو المخاٞٓاث.

 ُت.الؤ٢لُمالخيؿ٤ُ بحن الخُِ ال٣ُاُٖت والخُِ  ط( 

ا ؤو مهغ والىلًاث في ؤو المخاٞٓاث في ؾ لُبُافي  ٦مالظل٪ ًم٨ً اٖخباع البلضًاث  ىعٍ

 ي للأؾباب الخالُت:الؤ٢لُمجىوـ والجؼاثغ وخضاث للخسُُِ 

غ االإٗلىماث الؤخها  -1 ت.ثجىٞ  ُت خؿب الخ٣ؿُماث الؤصاعٍ

اث ؤو الؤصاعاث الٟىُت االإخسههت بالؼعاٖت والهىاٖت.. ٖلى مؿخىي   -2  وظىص االإضًغٍ

 البلضًت ؤو المخاٞٓت ؤو الىلًت.

الؤصاعة المخلُت االإىخسبت ؤو المخخاعة ؤو االإُٗىت الإضة زلار ؾىىاث ؤو ؤعب٘ وظىص مجالـ   -3

 ؾىىاث، ووظىص م٩اجبها الخىُٟظًت ٖلى مؿخىي المخاٞٓت ؤو البلضًت.

ت الخسُُِ ٖلى مؿخىي البلضًت   -4 غ مسخل٠ والمخاٞٓتوظىص مضًغٍ ، التي جيؿ٤ جُىٍ

ُت الؤ٢لُموجيؿ٤ الخُت  االإاؾؿاث والأم٨ىت وال٣ُاٖاث يمً البلضًت مً ظهت،

ت )زُِ الىػاعاث وزُت  ني( مً ظهت زاهُت. الا٢خهاصللبلضًت م٘ الخُت االإغ٦ؼٍ  الىَ

 :ي والجغسافياالإقلين: التخطيط ثالجاً

اث ٦شحرة ٌؿهم في مٗالجتها بك٩ل مباقغ ؤ٦ثر مً الؤ٢لُمًخًمً الخسُُِ  ي مىيىٖ

 ً  ٖكغٍ
ا
 ، ؤزهاثُا

ا
هض وصاثغة للبدض الٗلمي والخسُُِ. ( م100ٗ - 70ٌؿهم ُٞه ) وؤخُاها

دىاو٫ بٌٗ َظٍ االإٗاَض والضواثغ ال٣ًاًا االإخٗل٣ت ب٩ل ٢ُإ ؤو ٞغٕ ا٢خهاصي.   ٦ماوٍ

غ الكامل لل٢لُم،  هاًدىاو٫ بًٗ دوز الجغسافي بين هإلء في  والظإاٌ هىا ماالآزغ الخُىٍ

 ي؟.الؤكلُمالخخؼُؽ 

 .، االإىظىمت االإياهُتالؤكلُمالبِئت، : اججاَاث عثِؿُت للجٛغاُٞا وهي تجىظض زلاز
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 :يوجخلخو َظٍ الاججاَاث ُٞما ًل

خض ما مً ؤظل  ىلبٌك٩ل مىٓىمت َبُُٗت مٟخىخت ًم٨ً الخد٨م بها  َبُعي٧ل ب٢لُم 

 الأ٦ثر  البُئيبًجاص الخىاػن 
ا
الا٢خهاصي  الؤ٢لُملخُاة المجخم٘، في خحن ؤن  متوملاء بهخاظا

ُت مخُىعة  ا٢خهاصًتٌك٩ل مىٓىمت  ٤ حُٛحر ٦مُت وهىٖ ا ًٖ َغٍ غَ ًم٨ً الخد٨م في جُىٍ

لُت،  لا٢ت بهخاط االإىاص الخام والُا٢ت المخغ٦ت، والؤهخاط الىؾُِ )الهىاٖت الخدىٍ وٖ

 ونىاٖت الآلث(، والخباص٫ والاؾتهلا٥.

ي في الجٛغاُٞا ًضزلان يمً االإىٓىماث االإ٩اهُت الؤ٢لُموالاججاٍ  البُئيبطن الاججاٍ 

ُت والخسُُِ الؤ٢لُمضًىام٨ُُت ومً َىا ًم٨ً ؤن ه٣غع الالخ٣اء بحن الجٛغاُٞا االإٟخىخت ال

مىيىٕ مكتر٥ بُجهما، ومىهج االإىٓىماث االإ٩اهُت  الإ٢لُمي. ومً َظٍ الى٣اٍ ٞالؤ٢لُم

 مكتر٥ بُجهما..

الُبُٗت والبيُت الا٢خهاصًت  ؾدشماعل ُت الضعاؾت الكاملت الؤ٢لُمبن مهمت الجٛغاُٞا 

ي وي٘ الخُت الكاملت الؤ٢لُمالخالي، في خحن ؤن مهمت الخسُُِ  الؤ٢لُمت في الاظخماُٖ

٘ التهُئت والاؾخهلاح 25 -15البُٗض الأمض )بٗض  الؤ٢لُمالإؿخ٣بل   ؾىت(، التي جخًمً مكاعَ

غ البيُت الا٢خهاصًت الاظخماُٖت مً  والؤوكاء والخٗمحر مً ظهت، والأهمىطط الأمشل لخُىٍ

 ظهت ؤزغي.

٨ظا هجض ُت ٦لاَما ًضعؽ هٟـ الؤ٢لُمي اؾخمغاع للجٛغاُٞا الؤ٢لُمؤن الخسُُِ  وَ

 ُت جضعؽ خايغٍ ٖلى يىء مايُه في خحن ًهمم الخسُُِالؤ٢لُم، ول٨ً الجٛغاُٞا الؤ٢لُم

. يالمخل  مؿخ٣بله ٖلى يىء خايغٍ

ي وجدضص الؤ٢لُموحك٩ل االإىاهج والُغ١ الجٛغاُٞت ال٣اٖضة الأؾاؾُت للخسُُِ 

غ الخسُُِ ؤَمُت االإىا  ي بما ًلي:الؤ٢لُمهج الجٛغاُٞت مً ؤظل جُىٍ

ي في الخم٨ً مً مىهج الكمىلُت في البدض الؤ٢لُمًخلخو مؿخ٣بل الخسُُِ   -1

والخسُُِ والؤصاعة للأ٢الُم. لظل٪ جبرػ الجٛغاُٞا مً بحن ظمُ٘ الٗلىم التي ًخُىع 
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مض ٖلى مىهج الكمىلُت ي ٖىض ه٣اٍ الخماؽ مٗها، لأن الجٛغاُٞا حٗخالؤ٢لُمالخسُُِ 

 في الضعاؾت.

سُِ الؤ٢لُم، التي ًضعؾها الخسُُِ للأ٢الُمؤن االإىٓىمت الا٢خهاصًت االإ٩اهُت   -2 ي وٍ

 لها، واضخت 
ا
مً الىاخُت الجٛغاُٞت، وجضٖى يغوعة خؿاب الخباًىاث الخانت  صاثما

 ُا.الجٛغاٞ بلىيم الخسُُِ  بلىي الؤ٢لُمواالإ٣ٗضة مً م٩ان لآزغ في الخسُُِ 

م٨ً ؤن هخهىع ٧ل زُت ب٢لُمُت ٦مىٓىمت م٣ٗضة وصًىام٨ُُت، وجخمشل صعاؾت  وٍ

ُت ومباصت جسُُُها مً االإىٓىع الجٛغافي في مؿإلت مىهجُت الؤ٢لُمزىام االإىٓىمت 

اُت الؤ٢لُمَامت. وجخمحز االإىٓىماث  خجلى َظا  باؾخمغاعَ ل، وٍ وزباتها ٖلى الأمض الُىٍ

ت الاؾخمغاع والشباث اليؿبُحن  في زباث الىؾِ الجٛغافي وقب٨ت االإىانلاث واالإغا٦ؼ البكغٍ

 ٘ وال٣ىاٖض الؤهخاظُت )الخ٣ى٫ والبؿاجحن واالإىاظم واالإٗامل..(، في خحن حٗض االإكاعَ

غ وؿبالؤوك  ُت.الؤ٢لُملهظٍ االإىٓىماث  ياثُت والٗمغاهُت وؾُلت جُىٍ

غ اليؿبي للمىٓىماث  اصي الخُىٍ ٘ الؤالؤ٢لُموٍ ٤ مكاعَ وكاء والخٗمحر ُت ًٖ َغٍ

 اخخُاَي الخىمُت للمىٓىمت ؾدشماعل ظاهب االإغصوص الؤًجابي ةلى ت ًٞهخاثج مخىا٢ بلىوالخىمُت 

٘  بلىُت جٓهغ زُىعة همى الىخاثج والاججاَاث الؿلبُت )مشا٫: الؤ٢لُم غ مكاعَ ظاهب جُىٍ

ت(، لظل٪ مً ا لًغوعي الغي في مى٣ُت الٛاب ًؼصاص جملر التربت في بٌٗ ؤظؼاثه االإغوٍ

غ االإىٓىمت  ؾدشماعل الخصخُذ والخىظُه والخد٨م  الؤًجابُاث ولإبٗاص الؿلبُاث ؤزىاء جُىٍ

 ُت.الؤ٢لُم

االإغصوص  ؤهظ٦غ مبضُت ًم٨ً ؤن الؤ٢لُمومً ؤَم االإباصت الٗامت لخسُُِ االإىٓىماث   -3

ى ٌكمل خؿاب االإغصوص االإباقغ الؤ٢لُمالا٢خهاصي والاظخماعي الٗام للخُت  ُت، وَ

٘ المخُُت بياٞت ل الأو٫. االإغصوص ٚحر االإباقغ ال٩امً، والأزحر ؤ٦ثر ب٨شحر مً  بلىلمكاعَ

خًمً االإغصوص الٗام ٧ل الخإزحراث الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والضٞاُٖت، الخغبُت والبُئُت  وٍ

ٗض االإغصوص الٗام للخُت  ا وَ حرَ ُت ؤٖم٤ وؤوؾ٘ مً الؤ٢لُموالجمالُت والىٟؿُت.. وٚ

 مشاٌ ًىضح ذلً: يوفُما ًلباقغ، االإغصوص االإ
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٘ في الخُت  غ١ الؤ٢لُمًم٨ً ؤن ج٩ىن بٌٗ االإكاعَ ٘ االإاثُت وَ ُت زاؾغة مشل االإكاعَ

٘ الخُت  ُت ٖالُت الؤ٢لُماالإىانلاث الجضًضة، ول٨ً مدهلت االإغصوص الٗام لجمُ٘ مكاعَ

ظا ٌٗن  ن االإكغوٕ االإىٟغص ٢ض ٩ًى  عالخاؾغ بمُٗاؤن االإكغوٕ  يبك٩ل مشالي، وَ
ا
ا  مكغوٖ

 
ا
ا   يغوعٍ

ا
 ُت.الؤ٢لُمبمُٗاع االإغصوص الٗام للخُت  ومغبدا

جضع بىا الآن ؤن ه٨غع ظملت الجٛغافي   )ٞان قىلي(: الهُنيوٍ

االإؿخ٣بل" ٞالخايغ الظي هىُل٤ مىه َى  بلى"هدً هىُل٤ مً الخايغ وهخُل٘ 

لت الأمض ُت الالؤ٢لُمَى الخُت  بلُهُت، واالإؿخ٣بل الظي هخُل٘ الؤ٢لُمالجٛغاُٞا  ُىٍ

غ االإخىاػن الكامل االإخ٩امل لأ٢الُم الضولت بٗض    20للخُىٍ
ا
 .(1)"ٖاما

ي ول٩ي هجُب الؤ٢لُمبحن الجٛغاُٞا والخسُُِ  الالخ٣اءل٣ض خاولىا جدضًض بٌٗ ه٣اٍ 

 ي؟الؤكلُمما هى دوز الجغسافي في الخخؼُؽ ًٖ الؿاا٫ االإُغوح ؤٖلاٍ: 

ُدُان ؤلً الجٛغاُٞت  الأبدار)صوع  (2)ي٠، بغٍىاظُيؿ٩ل٣ض اؾخٗغى الأؾخاطان الؿىٞ

م٨ً جلخُو بدثهما االإيكىع ؾىت  الا٢خهاصفي جسُُِ  ني( وٍ في الى٣اٍ  1980الىَ

 الخالُت:

َا ووي٘ الخغاثِ اؾدشماع الضعاؾاث الجٛغاُٞت لأ٢الُم الضولت ومىاعصَا وج٣ُُم  -1

ظٍ الضعاؾاث الخمهُضًت حؿاٖض في وي٘ الخُت. الـ لها، وَ  واَلأ

ت، واالإىاهج والُغ١ الجٛغاُٞت االإُٗىت في الخسُُِ والؤصاعة. -2  وي٘ االإٟاَُم الىٓغٍ

ُت مً ؤظل الخُىع الكامل البُٗض الأمض الؤ٢لُممؿاَمت الجٛغاُٞحن في وي٘ البرامج  -3

 
ا
ا والكغ١  مشلا في عوؾُا، وفي جسُُِ االإىٓىماث الجٛغاُٞت  الأ٢ص ىلإ٢لُم ؾِبحرً

 ماث االإاثُت الا٢خهاصًت(.الخ٣ىُت )مشا٫: االإىٓى 

                                                 
 م(1991)ظامٗت صمك٤: ي ، الجؼء الأو٫، الُبٗت الغابٗت،الؤ٢لُم، الخسُُِ ي خؿً الٟخى  (1)

ى ؤل٠ً،  (2)  (م1980 :)مىؾ٩ى ي في الضو٫ الىامُت،الؤ٢لُم، الخسُُِ اظُيؿ٩يبغٍ
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ّما ٍْ رّص الجغضافٔين في كل  ٕالإقلٔنأما الغؤال الجاىٕ: ما ٍٕ مضاحل التدطٔط 

 مضحل٘ ميَا؟.

 والؤظابت هي:

ُت: حكمل الخدلُل والخ٣ُُم الؤ٢لُمالضعاؾاث الجٛغاُٞت الخمهُضًت الؿاب٣ت للخُت  -1

 :يالكاملحن الإا ًل

ت، والبىاء جدضًض الٗىامل االإ٩ىهت للأ٢ال ؤ(  ُم الا٢خهاصًت: االإىاعص الُبُُٗت والبكغٍ

والؿ٩ان مشل قب٨ت الُغ١ وال٨هغباء  الؤهخاط)االإغا٤ٞ الٗامت لخضمت  الخدتي

ُُٟت  ت...، والٗلا٢اث الىْ واالإاء...(، المجمٗاث الهىاُٖت، مىٓىمت االإغا٦ؼ البكغٍ

ني الا٢خهاصفي  الؤ٢لُمالخ٩املُت بحن مسخل٠ الأم٨ىت وصوع   .الىَ

يغوعي  الؤ٢لُمبن بًًاح الاعجباٍ والخٟاٖل بحن ظمُ٘ االإخٛحراث في ظٛغاُٞت  ب( 

 
ا
ت واالإاصًت ظضا ، وج٨ك٠ َظٍ الخٛحراث االإترابُت مجمىٕ االإىاعص الُبُُٗت والبكغٍ

ا مً الٗىانغ التي ج٩ىن وؿُج  حرَ  ٖلى ؤؾاؽ الخدلُل والتر٦ُب، الؤ٢لُمالخ٣ىُت وٚ

لى ؤؾاؽ مىهج االإىٓىماث االإ  .Input and Outputالمخغظاث(  -٩اهُت )االإضزلاثوٖ

الخالي والؤم٩اهُاث  الؤ٢لُمجيخهي َظٍ الضعاؾاث ٖاصة ببُان ٖلى مؿخىي جُىع  ط( 

غٍ في االإؿخ٣بل.  لخُىٍ

( 1995 – 1970ٖلى يىء الخُىعاث الؿاب٣ت ) 2025 - 2000الخيبا بالخُىعاث االإ٣بلت   -2

لى ؤؾاؽ الؤم٩اهاث االإخاخت في ٧ل ني مً  الا٢خهاصؤ٢الُم الخيبا ًٖ خاظت  وٖ الىَ

 واٖخباع جلبُت َظٍ الخاظاث  م.2025مسخل٠ الؿل٘ والخضماث لؿىت 
ا
للخُت  ؤَضاٞا

 ٘ ٘ َظٍ الأَضاٝ واالإكاعَ غث لها الٓغوٝ الجٛغاُٞت االإىاؾبت، زم جىػَ  اللاػمتبطا جىٞ

 لخد٣ُ٣ها ٖلى ؤ٢الُم الضولت خؿب الؤم٩اهاث االإخاخت في ٧ل ب٢لُم.

٤ ؾلاؾل ػمىُت مدضّصة( ًٖ  اض ي وٞ اض ي )مشل الؤؾ٣اٍ الغٍ بن َغ١ الخيبا الغٍ

 الؿ٩ان وخاظاتهم االإؿخ٣بلُت مً االإُاٍ، 
ا
هخاثج صخُدت ُٞما لى ٧اهذ االإىاعص  يحُٗ مشلا

مً م٣اعهت هخاثج  ل بضما لنهاًت، ٚحر ؤن الىا٢٘ ٨ٖـ طل٪، لظا  بلىاالإاثُت ٚحر مدضّصة 
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 اث المخلُت وحٗضًل الخيبااث لخيسجم م٘ الؤم٩اهاث االإخاخت.الخيبااث م٘ الؤم٩اه

٤ الخيؿ٤ُ بحن  -3 وي٘ الىماطط الا٢خهاصًت االإ٩اهُت االإؿخ٣بلُت االإشلى لل٢لُم ًٖ َغٍ

ني للأعى واالإىاعص )ؤَضاٝ الخُت( وبحن مسخل٠  الا٢خهاصخاظاث مسخل٠ ٞغوٕ  الىَ

ت لخد٣ُ٣ها )مهام الخُ  ت( وبحن زهاثو مسخل٠ الأم٨ىت،الىؾاثل واالإكاع٦ت الًغوعٍ

ىا ل ٨ًٟي اوسجام االإكغوٕ م٘ البِئت ٣ِٞ، لظا  مً جد٤ُ٣ الخىمُت االإخىاػهت  ل بضوَ

٘ الؿاب٣ت في  ٘ الجضًضة م٘ االإكاعَ ت االإكاعَ ، والخىمُت االإخىاػهت لمجمىٕ الؤ٢لُملمجمىٖ

 الأ٢الُم في ال٣ُغ )الضولت(. 

 -1980 لُبُاُِ )المخُِ( الُبُعي لوزحر مشا٫ ٖلى طل٪ بهجاػ مكغوٕ الخسُ

ى الآن جدذ الخىُٟظ،  م،2000  م.2020ًجغي بٖاصة جدضًشه ختى  ٦ماوَ

ا ٣ٞض ؤهجؼ مكغوٕ الخُت  غ ؤ٢الُم الؿاخل الؿىعي لٗام الؤ٢لُمؤما في ؾىعٍ ُت لخُىٍ

الضًىام٨ُُت االإشلى لجمُ٘ ؤ٢الُم ٚحر ؤن جهمُم االإىٓىماث الا٢خهاصًت االإ٩اهُت  م،1990

ا ما ًؼا٫ بُٗض االإىا٫ لٗضة ؤؾباب ؤَمها ؤن جهمُم َظٍ االإىٓىماث ًدخاط ؾى  ٖمل  بلىعٍ

 ٌؿخٛغ١ زلار ؾىىاث  يظماع
ا
با  .ج٣غٍ

 ُت والؤشساف على جىفُرها:الؤكلُمئكساز الخؼؽ   -4

ل٣ض خضصث ال٣ىاهحن في بٌٗ الأ٢ُاع ب٢غاع الخُت والؤقغاٝ ٖلى جىُٟظَا ول ٖلا٢ت  

ت.للجٛغاُٞحن بالأمىع الؤ   صاعٍ

 ي االإٗلىماثالؤ٢لُموزلانت ال٣ى٫: ج٣ضم الأبدار الجٛغاُٞت الكاملت مً ؤظل الخسُُِ 

ج٣ضم الجٛغاُٞا  ٦ماالأؾاؾُت اللاػمت لىي٘ الخُت، وحؿمذ بخدضًض مهام الخُت، 

ت ومىهجُت َامت في الخسُُِ  ي، ول٨جها ٚحر ٢اصعة الؤ٢لُمالا٢خهاصًت ٖضة ؤؾـ هٓغٍ

ي لظل٪ ًًٟل بوكاء مغ٦ؼ الؤ٢لُمالأظىبت االإخٗل٣ت بالخسُُِ  لىخضَا ٖلى بُٖاء ٧ل

حر الجٛغاُٞحن مً طوي  ني الإشل َظٍ الضعاؾاث ًجم٘ الجٛغاُٞحن وٚ  .الازخهاموَ
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 :ٕ بالصٔاش٘الإقلٔن : علاق٘ التخطٔطرابعاً

ظاء في ٦خاب  ٦ماي الؤ٢لُمبن ٖلماء الكغ١ والٛغب ًا٦ضون ٖلى ؤَمُت الخسُُِ 

ظا ٌٗبرالؤ٢لُمم بإن الخسُُِ 1978ٖام  (1)ؾىن(الؤهجلحزي )ظلا   ي ٌٗنى "مجخمٗىا"، وَ

ت للخسُُِ  ىاظهها ال٨شحر مً الخ٩ىماث في ًي ل٩ل االإكا٧ل التي الؤ٢لُمًٖ الأَمُت الخُىٍ

 الى٢ذ الخايغ.

ت مً ؾبٗ االإاجمغ بلىم، ج٣ضم 1980وفي ٖام  ُُتي الؿاب٘ مجمىٖ  تالجٛغافي الؿىٞ

 للخسُُِ الأؾاس ي٠، وآزغون( ببدض ًٖ ؤَمُت ومدخىي ال٣اهىن باخشحن )ؤل٠ً، وزىعٍ

ُُتي )الؤ٢لُم  ي والٗمغاوي في الاجداص الؿىٞ
ا
ن جدضًض َغ١ الخىُٓم ب( ٣ًىلىن ُٞه: ؾاب٣ا

 .والٗمغاويي الؤ٢لُماالإ٩اوي االإؿخ٣بلي للمجخم٘ َى المخخىي الغثِس ي للخسُُِ 

لٛغب والكغ١ االإخ٣ضمحن، لأن ي مً االؤ٢لُمبن الأ٢ُاع الٗغبُت ؤخىط للخسُُِ 

لى مؿخىي  ني ٖلى مؿخىي الضولت )ٖلى مؿخىي ال٣ُاٖاث وٖ اله٩ُل الا٢خهاصي الىَ

سُت الؿاب٣ت، لظا ًجب جس٠ُٟ  بلى ٖلُه( ما جؼا٫ الؤ٢لُم خض ما بهماث الٗهىص الخاعٍ

اث الخُىع الا٢خهاصي والاظخماعي بحن الأ٢الُم، وج٣ؿم وؾ اثل الخباًىاث ال٨بحرة في مؿخىٍ

ت الٟغو١  خحن: بلىُت الؤ٢لُمحؿىٍ  مجمىٖ

٘ الخىمُت الهىاُٖت الأولى ٤ مكاعَ : وؾاثل جيكُِ ا٢خهاص الأ٢الُم االإخسلٟت ًٖ َغٍ

ا، االإلاثمت لإم٩اهُاث ٧ل ب٢لُم، والتي جد٤٣ االإغصوص الا٢خهاصي  حرَ والؼعاُٖت والؿُاخُت وٚ

لى.  اٖلأ

لخضماث الأؾاؾُت االإ٣ضمت للؿ٩ان في وؾاثل جإمحن الٗضالت الاظخماُٖت في ا الشاهُت:

ُما ًلي جىيُذ لهظٍ الىؾاثل  ٤ مبضؤ )ل٩ل ب٢لُم خؿب خاظخه(. وٞ مسخل٠ الأ٢الُم وٞ

ا ولُب  ـــا:ُمً الىا٢٘ الجٛغافي في ٧ل مً ؾىعٍ

                                                 
(1) John Glasson, An Introduction to Regional Planning , London: 1978                       
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 ّعاٜل تيؾٔط اقتضار الأقالٔه المتدلف٘: -أ

غ ا٢خهاص الأ٩ً٢ىن ن ؤ: الىطُلت الأولى الُم االإخسلٟت، الخهيُ٘ ؤَم وؾُلت لخُىٍ

ت ب اصي بوكاء مغ٦ؼ نىاعي )مشا٫: مهٟاة الىِٟ بمضًىت الؼاوٍ ، ؤو مهٟاة الىِٟ ـــاُلُبوٍ

ت(   للأؾباباالإخسل٠  يالؼعاع الؤ٢لُمزل٤ مغ٦ؼ للخىمُت في  بلىبمضًىت باهُاؽ الؿىعٍ

 الخالُت:

لتي جؼوصٍ جيكُِ بهخاط االإىا٤َ واالإغا٦ؼ ا ىلباالإغ٦ؼ الهىاعي االإؿخدضر  ًاصي نؤ  -1

مً مىخجاجه. مشا٫ بؿُِ: ؤن  حؿخُٟضباالإىاص الخام، وإهخاط االإىا٤َ واالإغا٦ؼ التي 

ت بلُب ا ًم٨ً ؤن جىلض نىاٖاث ُمهٟاة الىِٟ في مضًىت الؼاوٍ ــا ؤو باهُاؽ بؿىعٍ

ت والأؾمضة الآػوجُت وال٨دى٫ التر٦ُبي  ٖضًضة م٨ملت لها مشل بهخاط الُا٢ت ال٨هغوخغاعٍ

ا.والبلاؾدُ٪ وا حرَ  لخُىٍ الهىاُٖت.. وٚ

ت  :همى االإضن، مشا٫ ىلبالخهيُ٘  ًاصي نؤ  -2 ، 500لىٟترى ؤهه ؾُٗمل في مهٟاة الؼاوٍ

 مىخج  1500ٖامل، وفي الهىاٖاث االإخىلضة ٖجها 
ا
ض الٗما٫ في َظٍ ؤًًا ، وبالخالي ؾحزً

 ٖاثلت مالٟت مً خىالي 2000( مىخج ٌٗىلىن 2000)بلى الهىاٖت البُترو٦ُمُاثُت 

ظا الخُىع الهىاعي  10000 ت  والؿ٩اويوؿمت، وَ  في الؼاوٍ
ا
غ  مشلا ٌؿخضعي جُىٍ

ً...، وبالخالي ٌؿخضعي حكُٛل  الخضماث في مجا٫ الؿ٨ً والى٣ل والخٗلُم والصخت والخمىٍ

ؤؾغة مالٟت هي الأزغي مً  3000مىخج بمسخل٠ ٢ُإ الخضماث ٌٗىلىن  3000ٖضص 

 وؿمت. 15000

٨ظا ؾُاصي الخهيُ٘  ت بم٣ضاع  ىبلوَ وؿمت زلا٫ ٞترة ما بحن  30000همى مضًىت الؼاوٍ

ش ب٢امت االإهٟاة، وهٟـ الىيُٗت جىُب٤ ٖلى مضن مكابهت مشل  20 بلى 15 ؾىت مً جاعٍ

ت.  باهُاؽ الؿىعٍ

،  الؤ٢لُماػصًاص ٖضص الٗاملحن في  بلىالؼعاعي وهمى االإضن ُٞه  الؤ٢لُمجهيُ٘ ًاصي ن ؤ  -3

اػصًاص صزل  ىلإي لهالر الٗاملحن في الهىاٖت والخضماث، و حُٛحر التر٦ُب االإهن إلىو 

 بك٩ل ٖام. الؤ٢لُم
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غ الؼعاٖت ٞحها هدُجت اػصًاص  بلىهمى االإضن و  الأ٢الُم الؼعاُٖت جهيًُ٘اصي  نؤ  -4 جُىٍ

ض الهىاٖت للؼعاٖت بالأؾمضة لبهم ٖلى االإىخجاث مً ظهت وجؼوٍ  الؿ٩ان واػصًاص صزلهم وَ

ت وا ٠ بالخضماث مً ظهت زاهُت.واالإبُضاث الخكغٍ ض االإضًىت للغٍ  ػصًاص جؼوٍ

اصة الىطُلت الشاهُت ٤ ػٍ خم طل٪ ًٖ َغٍ : جيكُِ الؼعاٖت في الأ٢الُم االإخسلٟت: وٍ

ت  ا، ؤو  ٦مااالإؿاخت االإؿخهلخت واالإؼعوٖ في مداٞٓاث الغ٢ت وصًغ الؼوع والخؿ٨ت في ؾىعٍ

اصة  ٠ الؼعاٖت وػٍ ُّ ٤ ج٨ ضاء  ٦ما٨خاع والضزل في اله الؤهخاطًٖ َغٍ ظغي بمداٞٓت الؿىٍ

 
ا
ذ الخٟاخُاث وال٨غوم الأ٦ثر مغصوصا   خُض ػعٖ

ا
 م٩ان الخبىب. وصزلا

٘ الخىمُت الؼعاُٖت حٗن اصة  يبن مكاعَ والضزل في الأ٢الُم المخخلٟت وبالخالي  الؤهخاطػٍ

طل٪ ؤن الخ٩ىمت ًم٨ً ؤن حؿاٖض ٖلى جيكُِ  ىلبجيكُِ ا٢خهاصَا، ًًاٝ  ىلبجاصي 

٘ ؤؾٗاع االإىخجاث الؼعاُٖت وإًجاص الخاٞؼ االإاصي لخد٤ُ٣  الأ٢الُم ٤ عٞ الؼعاُٖت ًٖ َغٍ

٤ جىُٓم قغاء َظٍ االإىخجاث  الٛظاجيالاؾخ٣لا٫  ً َغٍ ٖلى االإؿخىي ال٣ُغي وال٣ىمي وٖ

ٗها ٖلى االإؿتهل٨حن. جها وجهيُٗها وجىػَ  وجسؼٍ

جيكُِ بطا : ٌٗض جُىع الخضماث )الؿُاخُت والٗلاظُت( وؾُلت الىطُلت الشالشت

غث الٓغوٝ االإلاثمت لها في الأ٢الُم المخخلٟت.  جىٞ

ت )باليؿبت ل غ الانُُاٝ باالإىا٤َ الجبلُت والصخغاوٍ غ ـــاُلُبومشا٫ طل٪: جُىٍ ( وجُىٍ

 ماؾؿاث الؿُاخت والغاخت والاؾخجمام في الؿاخل.

غ االإغا٤ٞ الٗامت الأؾاؾُت لخضمت الىطُلت السابعت ل قب٨ت ي مشالؤ٢لُم الؤهخاط: جُىٍ

ا. ومً االإٗغوٝ ؤن ٞخذ  حرَ الُغ١ واالإُاٍ وال٨هغباء واالإاؾؿاث الٗلمُت والخٗلُمُت وٚ

ا ٢ض ؾاٖض ٖلى جسههها في ػعاٖت  ضاء بؿىعٍ غة في مداٞٓت الؿىٍ الُغ١ في االإىا٤َ الىٖ

ا، ٞهي جيخج زلض    الؤهخاطال٨غوم ٖلى مؿخىي ؾىعٍ
ا
  مً ال٨غوم في البلاص، وجهضع ٢ؿما

ا
 ٦بحرا

ا مً المخاٞٓاث.  بلىاظها مً بهخ ت جسهو بٌٗ  ٦ماٚحرَ ؾاٖض ق٤ الُغ١ الصخغاوٍ

في ػعاٖت الُماَم الكخىي وحُُٛت اخخُاط  لُبُاالىاخاث في لُبُا مشل ظالى وؤوظلت في 

 الأؾىا١ اللُبُت في ٞهل الكخاء.
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٘ ال٨شحر مً  ومً االإٗغوٝ ؤن جدضًض الجضوي الا٢خهاصًت َى االإُٗاع االإخد٨م في جىػَ

٘ الخىمُت االإظ٧ىعة مك  اعَ
ا
٘ في الأ٢الُم الٛىُت باالإىاعص ؾاب٣ا ً َظٍ االإكاعَ . لظل٪ جخىَ

 في خحن جب٣ى الأ٢الُم ال٣ٟحرة الؤهخاطالُبُُٗت وفي االإضن ال٨بحرة للاؾخٟاصة مً خؿىاث جغ٦ؼ 

 باالإىاعص واالإغا٦ؼ الهٛحرة مخسلٟت 
ا
ي ل ًا٦ض ٖلى مُٗاع الؤ٢لُم. بن الخسُُِ ا٢خهاصًا

ضاٞ٘ ًٖ الجض غ ال٣ُاٖاث الؤهخاظُت ٞدؿب، بل وٍ ت جُىٍ لى ؤولىٍ وي الا٢خهاصًت وٖ

ضٖى  ت الٟغو١  بلىجد٤ُ٣ الٗضالت الاظخماُٖت بحن الأ٢الُم، وٍ ُت في مؿخىي الؤ٢لُمحؿىٍ

 الخُىع الا٢خهاصي والاظخماعي بالىؾاثل الخالُت:

ظٍ ؤَم   -1 ً ٖلى الٗمل لخإمحن الضزل لهم. وَ  الٗضالتوؾُلت لخد٤ُ٣ حكُٛل ٧ل ال٣اصعٍ

 جىاظه ظمُ٘ الضو٫ طاث الكٗىب الٟخُت. خُضالاظخماُٖت وؤ٣ٖضَا، 

في ج٣ضًم الخضماث الأؾاؾُت ل٩ل الؿ٩ان، ل٣ض ؤمىذ بٌٗ خ٩ىماث الضو٫  االإؿاواة  -2

ما( االإؿاواة الخامت في ج٣ضًم بٌٗ ؤو ٧ل الخضماث مشل  ـــاُلُبالىامُت )٧ حرَ ا وٚ وؾىعٍ

حر االإاء  يالخٗلُم المجاو في ٧ل مغاخله، وزُذ زُىاث َامت في بًٗها الآزغ مشل جىٞ

ُٟت..   وال٨هغباء للمغا٦ؼ االإضهُت وال٣غي الغٍ
ا
حر االإؿدكُٟاث ومغا٦ؼ الخضماث  وؤًًا جىٞ

الصخُت بمسخل٠ االإغا٦ؼ والأ٢الُم، ول٨ً بٌٗ َظٍ الضو٫ لم ججض الخل االإىاؾب 

م االإى اصاة بكٗاع الؿ٨ً الهخي الكٗبي الإٗالجت مك٩لت الؿ٨ً االإ٣ٗضة، َظا عٚ

٣هض بالؿ٨ً    الهخيالغزُو، وٍ
ا
لصخو  م٣ضاع االإؿاخت الؿ٨ىُت ال٩اُٞت صخُا

 واخض وهي 
ا
با  .2م15 -10مً  ج٣غٍ

ُت الٗمل، وإػالت الٟىاع١ ال٨بحرة بحن الٗاملحن ٧إن   -3 الٗضالت في صٞ٘ الأظىع خؿب هىٖ

  3:1ج٩ىن بيؿبت 
ا
في ال٣ُإ الٗام والخام، م٘ ملاخٓت باليؿبت للٗاملحن  5:1مً  بضل

 ؤن الٗاملحن بال٣ُإ الٗام 
ا
ما ًخمخٗىن بىىٕ مً الخضماث المجاهُت وقبه  ٦شحرا

 2:1بحن ؤٖلى عاجب وؤزٌٟ عاجب ؾ٩ُىن بيؿبت  الٟٗليالمجاهُت مما ًجٗل الٟغ١ 

ظا الص ولُب٣ى الخاٞؼ االإاصي  غ حكُٛل ٧ل ال٣اص يءللخ٣ضم والخُىع وَ ً مشالي بطا جىٞ عٍ

 ؾاؾُت االإظ٧ىعة ؤٖلاٍ للؿ٩ان.ٖلى الٗمل وجإمحن ٧ل الخضماث الأ 
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٨ظا ٞةن الخسُُِ  ٘  الا٢خهاصًتي ٌٗخمض ٖلى مبضؤ الجضوي الؤ٢لُموَ ٘ مكاعَ في جىػَ

لى مبضؤ االإؿاواة الاظخماُٖت في الدكُٛل  الخىمُت في مسخل٠ الأ٢الُم واالإغا٦ؼ مً ظهت، وٖ

ً ٖلى الٗمل وفي جإمحن الخضماث الأؾاؾُت للؿ٩ان في مسخل٠ الأ٢الُم  الخام ل٩ل ال٣اصعٍ

 
ا
غ االإكاع٦ت الؤهخاظُت التي جد٤٣ عبدا ت لخُىٍ   مً ظهت زاهُت. وؤن الأولىٍ

ا
مً ؤظل  واصزاعا

غ االإ٣بل واالإؿخمغ للهخاط والخضماث.  الخُىٍ

غ ؤخض الأ٢الُم االإخسلٟت: ُما ًلي مشا٫ ًٖ الخسُُِ لخُىٍ  وٞ

 مؾضّع ّارٖ تٔيغٕ:

، الظي ٌك٩ل يٝ، ججغبت ظضًضة م٘ واصي نهغ جُيس  1933لىلًاث االإخدضة ٖام بضؤث ا

 
ا
بل  مً هٓام جهغ٠ٍ نهغ مِؿُبس ي، خُض ٧ان الجهغ ل ٣ًضم بل ال٣لُل لؿ٩ان االإى٣ُت، ظؼءا

اصة ٖلى طل٪ ٧ان  ٨دسر الأعواح والمخانُل والبُىث بًُٟاهه االإخ٨غع، وػٍ ًجغٝ التربت وٍ

ن في خىيه ى ٧ان االإؼاعٖ ٦ماللملاخت بؿبب ٢لت ٖم٤ مُاَه،  في بٌٗ ؤظؼاثه ٚحر نالر

 ٚاع٢حن في الضًىن وحٛظًتهم ؾِئت ووؿبت الأمغاى بُجهم ٖالُت، ومٗض٫ صزل الٟغص، ومٗض٫

ني ٣ِٞ، و٧اهذ مضهه ٚحر مؼصَغة،  الؤهخاط  بلىالؼعاعي للٟغص ٌؿاوي زمـ االإٗض٫ الىَ

ظا ٧له خمل الخبراء الظًً صعؾىا ظاهب ٢لت ؾضوصٍ االإىلضة للُا٢ت ال٨هغباثُت،   الؤ٢لُموَ

ً ال٨بري.   ٖلى اٖخباعٍ مك٩لت الىَ

ٞإي ظضوي مً وعاء حكُِض ؤخىاى للؿُُغة ٖلى الًُٟان ماصامذ َظٍ الأخىاى 

غ َا٢ت ٦هغباثُت ان ما حٛو بالغواؾب االإ٨دسخت مً الخلا٫؟ وؤي ظضوي مً وعاء جُىٍ  ؾغٖ

خٟإ بها؟ وؤي ظضوي هخض لًم٨جهم الا  بلىاصي ٣ٞغاء مً االإؿا٢ِ االإاثُت بطا ٧ان ؾ٩ان الى 

مً جدؿحن االإلاخت في الجهغ بطا لم ٨ًً َىا٥ ؾىي ال٣لُل الظي ًم٨ً ه٣له بال٣ىاعب؟ 

 وجل٪ االإكا٧ل االإترابُت جم بصعا٦ها 
ا
غ واصي جماما ٩ي جُىٍ ىضما ٢غع ال٩ىهجغؽ الأمغٍ ، وٖ

 جىِس ي ٖالجها ب٨ٟغة لم ججغب في الؿاب٤ 
ا
ي مٗالجت الخىى ٩٦ل، ومٗالجت وه بَلا٢ا

 ظمُ٘ مكا٧له في و٢ذ واخض.
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 بؿذ مهام ٦بري هي:  جىِس يَُئت واصي  بلى، 1933الهاصع ٖام  جىِس يولهظا ٖهض ٢اهىن 

 الخد٨م في الًُٟاهاث.  -1

ت.  -2  جدؿحن االإلاخت الجهغٍ

غ الُا٢ت ال٨هغبُت.   -3  جُىٍ

 المخاطًت للجهغ. الأعاض يجدؿحن اؾخسضام   -4

 بٖاصة حصجحر ؤي ظؼء مً الخىى ٣ًخط ي طل٪.  -5

 جدؿحن الأخىا٫ الا٢خهاصًت والاظخماُٖت للؿ٩ان الظًً ٌِٗكىن في خىى الجهغ.  -6

ىا٥ ؾخت وزلازىن  جىِس يوالُىم ًبضو نهغ  لت مً البدحراث الهاُٞت، وَ ٦ؿلؿلت َىٍ

ؿُت، وبدلى٫ مً الؿضوص الغثِؿُت جخد٨م في مُاٍ المجغي الأؾاس ي وعواٞضٍ الخمـ الغثِ

 م، بلٜ مجمىٕ خغ٦ت الى٣ل 1980ٖام 
ا
  طَابا

ا
ًَ متري  ؤل٠ 240ٖبر البدحراث خىالي  وإًابا

 1ل٠ ًَ متري، ؤي ؤ٢ل مً ؤ 30هدى  1933في الٗام. و٧ان مجملها ٖلى الجهغ ال٣ضًم ٖام 

س ي، باالإاثت مً الغ٢م الؤظمالي للخغ٦ت في الُىم. وجغبِ ال٣ىاة الغثِؿُت مً مكغوٕ واصي جىِ

٤ ماجي ًهل بحن    20واصي الجهغ بُغٍ
ا
٨ُت، ٞاالإُاٍ بضل مً ؤن حٛغ١ الىاصي ؤزىاء  ولًت ؤمغٍ

ض بدىالي  مغة ٖما ؤهخجه  80الًُٟان ًجغي اؾخسضامها لإهخاط الُا٢ت ال٨هغباثُت، ؤي ًؼٍ

ٗاص٫ ال٨ُلى واٍ / ؾاٖت خىالي  م،1933ٖام  الؤ٢لُم  ؾاٖت مً َا٢ت الؤوؿان.  13.5وَ

ض الخلُب في ؤما الُ ؿخٗان بها في جبرً ، وَ غة في الىا٢٘ في ظمُ٘ االإؼاعٕ ىم ٞال٨هغباء مخىٞ

ش الضواظً بالخغاعة، وضخ االإاء مً الآباع، وحكُٛل خٓاثغمؼاعٕ الألبان، ومض بُىث ) ( جٟغٍ

 آلث ٚؿل الشُاب، وجؼوص َُئت واصي جىِس ي 
ا
ت ضخمت مً الهىاٖاث ؤًًا ، مجمىٖ

 ىب الأوؾِ، بما ًلؼمها مً الُا٢ت والؿلامت.الجضًضة ال٣اثمت ٖبر الجى

ال٣ًاء ٖلى ًغ٢اث البٗىى  جىِس يظاهب ما جم جد٣ُ٣ه اؾخُاٖذ َُئت واصي  ىلب

٤ الخد٨م باالإُاٍ. ومىظ ؤوازغ اعٍللملا الىا٢ل  . بط وظض االإهىضؾىن ؤن طل٪ مم٨ً ًٖ َغٍ

ااالإلم ج٨دك٠ خالث مً الؤنابت بمغى  عبُٗيُاثالأ  ظاهب طل٪ ٧له  بلى في االإى٣ُت، لاعٍ

ايت ع٧ىب الؼواع١.  ٦ماؤ٢ُمذ االإؿابذ ٖلى يٟت الجهغ   جماعؽ عٍ
ا
ًدهل الأَالي ٧ل  ؤًًا
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ٖام ٖلى ملاًحن ال٨ُلى ٚغاماث مً الؿم٪ مً مُاٍ الجهغ الهاُٞت. وؤم٨ً بًٟل الٛاباث 

اصة المخانُل. ٞهىا٥ مجخمٗا ث وؤؾالُب الؼعاٖت الخضًشت خماًت التربت مً الاهجغاٝ وػٍ

في الؿاب٤، وفي هٟـ الى٢ذ خاٞٓذ  ٖلُهبإ٦ملها ياٖٟذ بهخاظها زلازت ؤمشا٫ ما ٧ان 

 ٖلى نُاهت جغبتها.

 
ا
اث ًخُلب ظهاػا  ضخم و٢ض ًخهىع االإغء ؤن المخاٞٓت ٖلى ظمُ٘ جل٪ االإكغوٖ

ا
مً ا

ٟحن. ول٨ً ٖلى ال٨ٗـ مً طل٪ لِـ لضي َُئت واصي  ؤل٠ شخو،  47ؾىي  جىِس ياالإىْ

البىاء، والؿبب َى ؤن ؾ٩ان الأ٢الُم ًخىلىن بإهٟؿهم مٗٓم الٗمل،  مٗٓمهم مً ٖما٫

 ٞهُئت واصي جىِس ي 
ا
ا مشلا ، جبُ٘ ال٨هغباء للخٗاوهُاث الؼعاُٖت ولمجالـ البلضًاث التي بضوعَ

ٗها ٖلى االإؿتهل٨حن.  جخىلى بُٗها وجىػَ

حن الىمىطظُتومؼاعٕ الخىى   بلى التي ٧اهذ ج٣ىم بةظغاء الخجاعب وإعقاص االإؼاعٖ

ىن  وحٗلُمهمؤؾالُب الؼعاٖت الخضًشت  بًاَا، بهما هي في الٛالب مجغص مؼاعٕ ًمل٨ها مؼاعٖ

ىا ل بعقاصاث زبراء الؼعاٖت وبٗض طل٪ جىلىا قغخها للمهخمحن مً  جبإٖاصًىن جُىٖ

 
ا
حن في البضاًت، ؤما الآن  ظحرانهم، وجُلب البضء في البرهامج ج٣ضًم المخهباث مجاها للمؼاعٖ

غة المخانُل زحر ظؼاء. وما ػا٫ خىى واصي ٞلِـ َ ىا٥ خاظت الإشل َظا الخاٞؼ بط في وٞ

  جىِس ي
ا
ني. ٚحر ؤن  مً خُض مٗض٫ الضزل والؤهخاط الؼعاعي مخسلٟا  الؤ٢لُمًٖ االإٗض٫ الىَ

 
ا
  ًبنى خالُا

ا
 ، ولهظا ًؼصاص الغبذ في ٧ل ؾىت ًٖ الؿىت الؿاب٣ت.ٖلى الخدؿِىاث التي جمذ ٞٗلا

 ّالتكني: ٕٕ بالتكدو العلنالإقلٔنالتخطٔط : علاق٘ خامصاً
ض والٗضًض مً االإىاعص الُبُُٗت والتي  بلىالخ٣ني  يل٣ض ؤصي الخ٣ضم الٗلم ؤ(  ٦ك٠ االإؼٍ

ا لخضمت المجخم٘، ومً ظهت زاهُت ٧ان للخ٣ضم الٗلمي الخ٣ني آزاع ؾلبُت  ًم٨ً حسخحرَ

 وال٨ُمُاجي االإاجيىاػن )الخ الُبُعيمجها جدُُم الخىاػن والىخضة بحن ٖىانغ الىؾِ 

 الىباحيالُٛاء  جدُُموجلىر االإُاٍ والهىاء  بلىوالخُىي( في بٌٗ الأ٢الُم، مما ؤصي 

ُت.. الترابي . وبالخالي، وهًىب االإُاٍ الجىٞ  يهضص م٣ىماث ب٣اء المجخم٘ وجُىعٍ
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، في المؤجمس الجغسافي العالمي الثالث والعشسين الري (1)ويدساءل غيروسيمىف ف. ب.

  م،6791في مىسكى  عقد
ا
: أي علم أو أًت مجمىعت علىم مىجىدة في وقخىا الحاطس قائل

والخطبيقيت المثمسة لجميع القظاًا  الىظسيتقادزة على أن جأخر على عاجقها الدزاست 

المقبل للمىازد الطبيعيت للأزض، وللحفاظ  العقلوي سدثمازالمعقدة والمترابطت لل 

 البشسيت؟  اسدثمازالظسوزي من أجل  الطبيعيوالخدسن المىجه للىسط 

 
ا
الجغسافيا الإوشائيت المعاصسة في عصسها، عصس )بأن  زم ًجيب على هرا السؤال: قائل

علم  إلىالخقدم العلمي الخقني التي أخرث على عاجقها هره المهمت الضخمت ًجب أن جخدىل 

 جدًد 
ا
دازة المبرمجت للىسط المبرمج والإ  للسخصلحوأن جقىم على أسس هظسيت عامت  جماما

 من أجل اسخمساز بقاء المجخمع وجطىزه(. الطبيعي

العقلوي أو المىطقي  سدثمازي أو جخطيط البيئت ال الإقليمًقصد بالخخطيط الطبيعي 

الشامل للمىازد والظسوف الطبيعيت مع خماًتها من الخلىر والخخسيب وجدسينها لخصبذ 

 أكثر 
ا
 لحياة المجخمع. متءومل إهخاجا

المىطقي الشامل جخطيط مشازيع السخصلح والإوشاء والخعمير بما  سدثمازيخطلب ال و 

والحاجاث ًخلءم مع الخصائص الطبيعيت لكل إقليم، والخقدم العلمي الخقني، والإمكاهياث 

 البشسيت.

ب( ومن الأبدار العدًدة التي جىاولذ هخائج الخقدم العلمي الخقني في المجال الجغسافي، 

م هكخفي بما وزد في بدث الأسخاذ 6791ت للمؤجمس الجغسافي العالمي في مىسكى والمقدم

خيث قال ًمكن ذكس العىامل والخطىزاث الجدًدة الىاجمت عن  (2)السوس ي )بيرحسك(

 ي فيما ًلي:الإقليمالثىزة العلميت الخقىيت التي جددد الأهميت المتزاًدة للخخطيط 

                                                 

أهييييييييدافها ومىااجهييييييييا وهخائجهييييييييا، مجلييييييييت أخبيييييييياز الجمعيييييييييت  غيروسيييييييييمىف ، الجغسافيييييييييا الهىدسيييييييييت الإوشييييييييائيت (1)

  .  304-987،ص 5م العدد6711سىفياجيت، الجغسافيت ال

 م6796ي ، مىسكى ، الإقليمبيرحسك، أسس الخخطبط  (2)
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اب٘ ج  -1 ٘ الخٛحر الجظعي في مجا٫ وَ اصة ضخامت و٢ىة االإاؾؿت الؤهخاطىػَ ، الهىاعي: ػٍ

ووكإة المجخمٗاث الؤهخاظُت االإخ٩املت، وح٣ُٗض بيُت ال٣ٗض والأ٢الُم الهىاُٖت، 

 خضًشت الاؾخهلاح. للأ٢الُموجىظُه الهىاٖت 

ت، التي حؿدبٗض في ؤٚلب الخالث   -2 ْهىع مكا٧ل ظضًضة م٣ٗضة للمغا٦ؼ البكغٍ

ٟغص الإضًىت ما، التي جخُلب الخسُُِ الكامل الإىٓىمت الخسُُِ االإىٗؼ٫ االإى

 االإغا٦ؼ الٗمغاهُت.

الخ٣ُٗض االإلخىّ ل٩ل ؤهىإ االإىانلاث والى٣ل للأشخام واالإىاعص والؿل٘ واالإاء   -3

 وال٨هغباء واالإٗلىماث.

االإىاعص الُبُُٗت الأؾاؾُت االإخجضصة )الأعى واالإاء  اؾدشماعالًِٛ االإتزاًض ٖلى   -4

 .(.والهىاء.

)جؼاًض الؿ٩ان  الؤ٢لُماػصًاص ؤَمُت الٗىامل الاظخماُٖت االإازغة ٖلى جسُُِ   -5

 وهجغاتهم، وجإمحن الخضماث لهم(

الخباًً االإ٩اوي هدُجت التر٦ؼ االإتزاًض للهخاط والؿ٩ان في االإضن ال٨بري  حٗاْم  -6

ىض ٣ٖض ج٣اَٗها   متملاء٦ثر ؤالىا٢ٗت ٖلى مداوع االإىانلاث الا٢خهاصًت الغثِؿُت وٖ

ؼصاص جٟاٖل َظٍ الٗىامل والخُىعاث المخضصة للخسُُِ  ي م٘ الؤ٢لُمللخُىع. وٍ

 الخهاثو الجٛغاُٞت للم٩ان.

 الخل االإىٟغص ل٩ل مجها الٗلاط الىاجر لها  يول ٌُٗ
ا
مً الخسُُِ  ل بض، لظل٪ ظمُٗا

 ي الكامل لها.الؤ٢لُم

ا: ل٣ض ؤصي الخ لُبُاوهىضر ما ؾب٤ بإمشلت مً  غ  ىلب٣ضم الٗلمي الخ٣ني وؾىعٍ جُىٍ

الهىاٖت ووؾاثل الى٣ل والتر٦ؼ الكضًض للهخاط الهىاعي والخضماث والؿ٩ان في مى٣ُت زلُج 

٣ت  اؾخدضارالىِٟ خُض جم  ا٦دكاٝؾغث بٗض  مضن نىاُٖت ظضًضة مخمشلت في مضًىتي البرً

. وفي مضًىت صمك٤ خُض ػاصث الهجغة  ت المجاو  ىلإلحها و بوعؤؽ لهىٝ عة لها مً مسخل٠ الٛىَ
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حرٍ مً الأ٢ُاع الٗغبُت والأظىبُت، و  اصة يِٛ الؿ٩ان  ىلإؤهداء ال٣ُغ الؿىعي وٚ ػٍ

اصة الأنىاث المخخلٟت مً الؿُاعاث  والهىاٖاث والؿُاعاث ٖلى الأعى واالإاء والهىاء، وػٍ

تها التي  هاب، ٟٞي مضًىت صمك٤ م٘ ٚىَ ا التي ح٨ٗغ الهضوء وجؼعج اٖلأ حرَ واالإسجلاث وٚ

ا ٌِٗل  0.16ٛل حك %مً ؾ٩انها، ؤي ؤن ال٨شاٞت الؿ٩اهُت في َظٍ  16% مً مؿاخت ؾىعٍ

ا.  َغابلـ  مضًىتيقهضث  ٦ماالغ٢ٗت ؤٖلى بماثت مغة مً االإٗض٫ الخالي لل٨شاٞت الٗامت في ؾىعٍ

مً ظمُ٘ ؤ٢الُم البلاص ومً مىا٤َ ظبل هٟىؾت والجبل  بلحهماــا هجغة ٦بحرة ُوبىٛاػي بلُب

الى٢ذ  ىلب واؾخمغثالىِٟ وجهضًغٍ  ا٦دكاٝنت زلا٫ الٟترة جؼامىذ م٘ الأزًغ بسا

لى ب٣ُت ؤ٢الُم ال٣ُغ،  الخايغ، ولهظا التر٦ؼ الكضًض للؿ٩ان آزاع ؾلبُت ٖلى صمك٤ وٖ

مً جسُُِ مىٓىمت االإضن ال٨بحرة واالإخىؾُت والهٛحرة في مسخل٠ ؤ٢الُم ال٣ُغ  ل بضولظل٪ 

وجإمحن الخضماث بك٩ل ٖاص٫ ل٩ل الؿ٩ان في ٧ل الأهداء مً  االإىاعص المخلُت اؾدشماعمً ؤظل 

ظهت، ومً ؤظل الاؾخٟاصة مً بًجابُاث التر٦ؼ والابخٗاص ًٖ ؾلبُاجه مً ظهت زاهُت. بطن ًاصي 

اصة الخاظت للخسُُِ  بلىالخ٣ضم الٗلمي الخ٣ني م٘ ٚحرٍ مً الٗىامل   ي الكامل.الؤ٢لُمػٍ

غ االإخىاػن ل٩ل ؤ٢الُم  ىلبعي الٗمغاوي لظا يهضٝ الخسُُِ الا٢خهاصي الاظخما الخُىٍ

 ٘ ٤ الخىػَ ٘ الؤوكاء والخٗمحر والخىمُت الا٢خهاصًت  الغقُضومضن الضولت ًٖ َغٍ الإكاعَ

ت،  اث٠ الأم٨ىت واالإغا٦ؼ البكغٍ ٤ جيؿ٤ُ الٗلا٢اث الخ٩املُت بحن وْ ً َغٍ والاظخماُٖت، وٖ

 ماُٖت الٗمغاهُت االإ٩اهُت االإؿخ٣بلُتوبٗباعة ؤزغي ًٖ َغ٤ٍ وي٘ الىماطط الا٢خهاصًت الاظخ

 االإشلى لأ٢الُم الضو٫.

ا٦ض  ط(  "، بإن الجٛغاُٞا الؤوكا الأ٧اصًميوٍ ُت االإٗانغة طاث َاب٘ ثالغوس ي "ٚحرؤؾُمىٝ

ت الطخمت  جُب٣ُي وؤن ؤَمُتها الخالُت )ج٣ضًم الأؾاؽ الٗلمي الكامل لجهىص البكغٍ

زاًض للمىاعص الُبُُٗت واؾخهلاح الُبُٗت االإخىىٕ واالإتي ال٣ٗلاو ؾدشماعفي مجا٫ الا 

 في الأ٢الُم والضو٫ االإإَىلت(. والا٢خهاص

وي٘  يُت حٗنالؤ٢لُماالإظ٧ىع: ؤن الجٛغاُٞا الؤوكاثُت  الأ٧اصًميوهٟهم مً ٧لماث 

ي الخ٣ني، وؤن ازخُاع الخ٨ىىلىظُا )الأؾالُب الٗلمُت( الؤ٢لُمالأؾاؽ الٗلمي للخسُُِ 
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 لث والخجهحزاث المخخلٟت( االإىاؾب لؾخهلاح وجدؿحن البِئت الُبُُٗتوازخُاع الخ٨ىُ٪ )الآ

 ي مً ظهت زاهُت.الؤ٢لُممً ظهت، والخُىع الا٢خهاصي  لل٢لُم

 ول حؿاٖض الٓغوٝ َىا ٖلى جىيُذ َظا الخٗغ٠ٍ بمشا٫ واٝ، ولظا ه٨خٟي باالإشا٫ الخالي:

 20 -10ن ٖم٤ الخغازت مً الؼعاُٖت بدُض ٩ًى  يعاض "بن ازخُاع الجغاعاث الهٛحرة للأ 

ىبت  لى الُٛاء الىباحي  الٟٗلُتؾم، مً ؤظل الخٟاّ ٖلى الغَ  للتربت وٖ
ا
وازخُاع  ؤًًا

ت في واصي الٟغاث بدُض ٩ًىن  ٘ الغي والهغٝ والجغاعاث االإخىؾُت للمىا٤َ االإغوٍ مكاعَ

 ؾم. 40-30ٖم٤ الخغازت مً 

ًاٝ ؤو ا الؤوكاجيبن َظا الازخُاع ؤو طا٥ ٌٗني الخسُُِ  لخسُُِ الخ٣ني للبِئت وٍ

ًدضص حجم االإاؾؿاث  الآليطل٪ ؤن َاب٘ الاؾخهلاح والؤوكاء والخٗمحر والخجهحز  ىلب

ُتها )مؼاعٕ حٗاوهُت في مىا٤َ الغي ال٣ضًم، ومؼاعٕ الضولت الخضًشت في   الأعاض يالؼعاُٖت وهىٖ

لا٢تها باالإغا٦ؼ الهىاُٖت والخضمُت في  التي ؾىٝ حؿخهلر وجغوي مً ٢بل الضولت(. وٖ

غ   يوبٗباعة زاهُت، ٌٗني. الؤ٢لُم الا٢خهاصالأ٢الُم وبالخالي جدضًض الأهمىطط الأمشل لخُىٍ

٘ الاؾخهلاح والؤوكاء والخٗمحر للبِئت مً ظهت، الؤ٢لُمالخسُُِ  ي الخ٣ني َىضؾت مكاعَ

غ  ىضؾت الىماطط االإشلى لخُىٍ صًمي ٧اي مً ظهت زاهُت، ولظل٪ ٣ًى٫ الأالؤ٢لُم الا٢خهاصوَ

: ًجب ؤن ج٣ىص الجٛغاُٞا الؤوكاثُت ظمُ٘ الٗلىم التي جضعؽ االإىاعص الُبُُٗت  ٚحرؤؾُمىٝ

َا والخيبا ًٖ الخُىعاث الىاظمت ًٖ ؤزغ ٞٗالُت المجخم٘ ٖلى الىؾِ، وجسُُِ اؾدشماع و 

٘ الؤوكاثُت والٗمغاهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت   االإكاعَ
ا
٣ًىص ٢اثض الٟغ٢ت  ٦ما جماما

خٗاون مٗها ".االإىؾ٣ُُ حن وٍ ت الٗاػٞ  ت مجمىٖ

ي جد٤ُ٣ الخىاػن بحن الىؾِ الُبُعي الؤ٢لُمؤن َضٝ الخسُُِ  :وزلانت ال٣ى٫ 

والخ٣ني والبكغي، ؤي جد٤ُ٣ ؤًٞل جُىع ا٢خهاصي وؤ٦مل جدؿحن للبِئت مً ؤظل خُاة 

٘ الؤوكاء والخٗمحر والخىمُت( الضوع  المجخم٘ الخالي واالإ٣بل، وللخُت الخ٣ىُت )زُت مكاعَ

 الخاؾم في جد٤ُ٣ َظا الهضٝ.

ُت، الؤ٢لُمالخ٣ىُحن في وي٘ الخُِ  نالأزهاثُحمً اقترا٥ مسخل٠  ل بضلظل٪ و
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مشا٫: لىٟغى ؤن الجٛغاُٞحن ٢ض خضصوا االإىاعص الُبُُٗت االإىظىصة في الأ٢الُم )الأعاض ي 

ت  ا وويٗىا الأهمىطط الٗام الإكغوٕ جىؾُ٘ االإىا٤َ االإغوٍ مى٢٘  ٖلُهوخضصوا واالإُاٍ( و٢ُمىَ

ا،  حرَ ت وٚ فمً الؿض وال٣ىىاث االإاثُت والخ٣ى٫ التي ؾحرويها، والُغ١ واالإغا٦ؼ البكغٍ

ع الؤوشائُت والعمساهُت بدىفُرًلىم   ؟.هره االإشازَ

ن الجٛغاُٞحن لِؿىا ٖلى نلت مباقغة م٘ ٧ل الخ٣ىُاث الخضًشت في ٧ل االإُاصًً، ول٨ً ب

 مهىضؽ الغي 
ا
لخضًشت في مجا٫ ازخهانه التي ًم٨ً ؤن حٗض٫ ٧ل ٌٗلم ٧ل الُغ١ ا مشلا

 
ا
غ١ 3م21000الغي بمٗض٫ّ  الخُت. ٞةطا ٧ان م٣ىىا / َـ، في الأويإ الخالُت لكب٩اث وَ

غ ه٣ٟاث بوكاء  الغي ال٣ضًمت، ٞةن اؾخٗما٫ الأهابِب البلاؾد٨ُُت االإخِىت والغزُهت ًىٞ

غ االإاء االإ٣ٟىص بالخبسغ ؤو ٦ماقب٩اث الغي الخضًض،  ؤن الغي بالغطاط  ٦ماالغشر،  ًىٞ

 بىاؾُت عقاقاث مخى٣لت 
ا
غ مً الغي بٛمغ الخ٣ل. ؤًًا  ؤوٞ

٨خٟي مهىضؽ الغي بغف الغطاط في مى٣ُت امخضاص ظظوع الصجغة االإشمغة صون عف  وٍ

غ   ٧امل الخ٣ل مما ًىٞ
ا
االإاء. وهدُجت َظٍ الخ٣ىُت الخضًشت ًم٨ً ؤن يهبِ مٗض٫ الغي  ؤًًا

الشلض مما ٌؿمذ بغي زلازت ؤمشا٫ االإؿاخت المخؿىبت ٖلى  ىلب / َـ٨خاع ؤي3م7000 بلى

ى   / ٨َخاعـ.3م21000ؤؾاؽ االإٗض ٫ الخالي وَ

 ُت الجىاهب الآجُت:الؤكلُموجخظمً الخؼت 

ا.يالخسُُِ البُئ ( ؤ  حرَ  : ؤي جسُُِ اؾخٛلا٫ االإىاعص الُبُُٗت ٧الأعى واالإُاٍ وٚ

 .يالخسُُِ الا٢خهاصي الاظخماعي الٗمغاو ب( 

 الخسُُِ الٗلمي الخ٣ني. ط( 

 بصاعة الأ٢الُم جسُُُا وجىُٟظا ومخابٗت. ص(  

ل الخُت  َـ(    ُت.الؤ٢لُمجمىٍ

ي والخ٣ضم الؤ٢لُمزلازت ظىاهب )ؤ(، )ب(، )ط( جدذ ٖىىان الخسُُِ  ىلبو٢ض ؤقغها 

 الٗلمي الخ٣ني، 
ا
يغوعة وظىص َُئت  ىلبفي ٣ٞغاث ؾاب٣ت مً َظا الٟهل ؤقغها  وؤخُاها

ت زانت حكغٝ ٖلى وي٘ الخُت بص  ُت وجىُٟظَا ومخابٗتها.الؤ٢لُماعٍ
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 الآتية: اليكاطويػتنل ٍرا الفصل على  

   
ا
 :الؤكلُم: مإشساث جؼىز أول

 .الؤكلُممىطىع ئظهاز دزحت جؼىز   -أ 

 .الؤكلُمحدوٌ باالإلاًِع الأطاطُت لخؼىز    -ب

 .الؤكلُمئل الؤطافُت لخؼىز الدل    -ج 

   
ا
جيزاهُا ب الخدزٍ  .: مىهج الخلسٍ

   
ا
ً:زالشا  : مىهج االإىاشٍ

 حىهس االإىهج واطخعمالجه.  -أ 

 ميزان اللىي العاملت.   -ب

 ميزان اللىي االإىخجت.   -ج

 ميزان الدخل اللىمي.   -د

 ميزان دخل الظيان وهفلاتهم.  -ه 

 ي.الؤكلُمميزان الىلل   -و

 .ي للعلاكاث بين اللؼاعاثالؤكلُميزان االإ   -ش

   
ا
اض ي:زابعا  : االإىهج السٍ

 مىهج الخسائؽ واالإصىزاث.  -أ 

 ي.الؤكلُممىهج الاحخمالث في الخخؼُؽ    -ب

 ي.الؤكلُمالخظاب الاكخصادي في الخخؼُؽ    -ج
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 الفصل الجالح

  ٕالإقلٔنمياٍج التخطٔط 

 :الإقلٔه: مؤظرات إظَار درج٘ تطْر أّلًا

 :الإقليهموضوع إظَاز دزجة تطوز  -أ

  الؤ٢لُمٌٗض جُىع 
ا
  مٟهىما

ا
م مً ؤهه ل ًم٨ً  ٢ابلا  لل٣ُاؽ، وبالغٚ

ا
 يالخٗبحر ال٨م صاثما

مشُله بمؿاٖضة صلثل ٖامت مىخضة، ٚحر ؤن ج ًٖ ٧ل ظىاهب َظا الخُىع وؾماجه، ول

 للخُىع. ال٨ميالؤخهاء ٌؿمذ بالخ٣ُُم 

م٨ً ج٣ُُم مؿخىي الخُىع الا٢ )ج٣ُُم  الؤ٢لُم بلُهخهاصي الاظخماعي، الظي ونل وٍ

(، وج٣ُُم الخٛحراث في َظا االإؿخىي ؤي ٢ُاؽ يج٣ُُم بؾخاج٩ُ -ابذزالخالت الغاَىت ج٣ُُم 

جغ  -)ج٣ُُم خغ٧ي للأ٢الُمالخُىع الا٢خهاصي الاظخماعي  الخ٣ُُم  ي ج٣ُُم صًىام٩ُي(. وٍ

٤ االإ٣اعهت ٖلى الك٩ل الخالي:  ًٖ َغٍ

 م٘ هٟؿه زلا٫ ٞتراث مسخلٟت مً الؼمً. الؤ٢لُمُىع م٣اعهت ج  -1

 م٘ ٚحرٍ مً الأ٢الُم. الؤ٢لُمم٣اعهت   -2

ني. الا٢خهاصم٘  الؤ٢لُمم٣اعهت   -3  الىَ

في ٞترة ما  الؤ٢لُموفي الخالت الأولى ج٣اؽ الخٛحراث التي ظغث ؤو التي ًم٨ً ؤن ججغي في 

ؤي ج٣ُُم الخُىع ث )ؾىت الأؾاؽ للم٣اعهت(، باالإ٣اعهت م٘ الٟترة االإٗخبرة ٞترة بضء الخٛحرا

خ٤(، وفي الخالت الشاهُت ج٣ُُم الخباًىاث
ّ
بحن الضلثل االإضعوؾت  الؿاب٤ واالإؿخ٣بلي )اللا

(. وفي الخالت الشالشت ججغي م٣اعهت الضلثل االإمحزة بلخ.. .z... xالأزغي ) وللأ٢الُم)*(  لل٢لُم

 زلت االإخٗل٣ت بالضولت ٧ىخضة ا٢خهاصًت ظٛغاُٞت.الىاخض م٘ الضلثل االإما الؤ٢لُملخُىع 
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 ، ا مً الضلثل مً هٟـ الىىٕ بن ازخُاع االإ٣اًِـ االإؿخٗملت ٧ىخضة لخ٣ُُم ٚحرَ

ا طاث ؤَمُت ؤؾاؾُت،  ٣ت االإُاب٣ت لمخخىي الٓاَغة االإضعوؾت، ولخُىعَ ت بالُغٍ واالإىيىٖ

 مشا٫:

  ٢لُمالؤل ًم٨ً ؤن ج٩ىن ٦مُت االإىاص الٛظاثُت االإىخجت في  
ا
لؾتهلا٥ الؿل٘  م٣ُاؾا

ىض ازخُاع َظا بلخالٛظاثُت ُٞه، و٦ظل٪ ل جهلر م٣اصًغ اخخُاَي االإىاص الخام..  . وٖ

ت.  االإ٣ُاؽ ؤو طا٥ ًجب خؿاب بم٩اهُت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث الؤخهاثُت الًغوعٍ

٨ظا ًجب ؤن ًدهل الخُاب٤ الىىع للم٣ُاؽ االإىخ٣ى م٘ مدخىي الٓاَغة االإضعوؾت،  يوَ

وم٘ وظىص االإٗلىماث الؤخهاثُت، ؤي م٘ الٓغوٝ الأؾاؾُت التي حؿمذ ب٣ُاؽ صعظت جُىع 

 الخالُت وقضة َظا الخُىع. الؤ٢لُم

ت مدضوصة مً الضلثل ل٣ُاؽ الخُىع الا٢خهاصي   لث. وحٗض صل لل٢لُموحؿخٗمل مجمىٖ

ثل نلاخُت مً الخُىع، وصلثل ٞٗالُخه، وصلثل الخُىع في التر٦ُب الا٢خهاصي ؤ٦ثر الضل 

 ي.الؤ٢لُمؤظل الخسُُِ 

 ّفٔنا ٓلٕ تْضٔح لشلك:

 ًم٨ً ؤن ٩ًىن  
ا
، ومشا٫ الؤ٢لُمحرة همى ٖضص الٗاملحن في جلضلُل الخُىع، صلُل و  مشلا

مجمىٕ ٖضص الؿ٩ان، ومشا٫ صلُل التر٦ُب، وؿبت  بلى، وؿبت ٖضص الٗاملحن الٟاٖلُتصلُل 

ني  الا٢خهاصالٗاملحن في ٧ل ٢ُإ مً ٢ُاٖاث  مجمىٕ ٖضص الٗاملحن، وجمخاػ  بلىالىَ

ها االإخمازل ؤو االإخجاوـ، وحؿخٗمل في الخسُُِ بك٩ل واؾ٘  الضلثل االإظ٧ىعة بمجمىٖ

  ثرصلثل ؤ٦
ا
)مشا٫ الضزل ال٣ىمي باليؿبت للٟغص مً الؿ٩ان، وؿبت ٢ُمت ال٣ىاٖض  ح٣ُٗضا

 ٖضص الٗاملحن...(. بلىالؤهخاظُت الأؾاؾُت 

، ؤَمُت ٦بحرة للخسُُِ لل٢لُموٝ الخُىع الا٢خهاصي الاظخماعي لٓغ  الىىعيوللخ٣ُُم 

جب ؤن ج٩ىن االإٟاَُم ال٨مُت   وٍ
ا
 لهظا الخ٣ُُم الىىعي. ؤؾاؾا

جب ؤن ج٣ؿم الأ٢الُم ٖلى ؤؾاؽ صعظت الخُىع التي ونل  ؤ٢الُم  بلى الؤ٢لُم بلحهاوٍ
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لُت للخُىع. و٦ظل٪ ٖالُت الخُىع، وؤ٢الُم يُٟٗت الخُىع، وؤ٢الُم مخمحزة بمغاخل اهخ٣ا

ٗت الخُىع، وؤ٢الُم بُُئت  بلىحرة الخُىع جًم٨ً ج٣ؿُم الأ٢الُم خؿب و  ؤ٢الُم ؾغَ

، ؤو بلخالخُىع، و٦ظل٪ ًم٨ً ال٨لام ًٖ الأ٢الُم الؼعاُٖت والهىاُٖت والؿُاخُت... 

اث٠ مُٗىت،  الأ٢الُم البؿُُت التر٦ُب ؤو االإ٣ٗضة التر٦ُب ؤو الأ٢الُم االإخسههت بىْ

ُٟت في ج٣ؿُم الٗمل االإ٩اووالأ٢  .يالُم ٚحر واضخت الىْ

غ الخسُُِ  ىجم ًٖ ظىَ  جامً ج٣ُُم الؤ٢لُموٍ
ّ
ت الضلثل ًجب ؤل ي ؤن مجمىٖ

٢لُم ٞدؿب، بل وؤن ج٩ىن بالضعظت الأولى وؾُلت الخسُُِ االإ٣بل لل يالخُىع االإاض 

ُٗض االإضي( لظل٪ )الب يالؤؾتراجُج يللخُىع. وبما ؤن الخضًض ًخٗل٤ بالخسُُِ االإؿخ٣بل

 ج٩ىن َظٍ الضلثل ٦شحرة الٗضص ؤو جٟهُلُت، ؤ
ّ
ي الؤ٢لُمؤن الخدلُل الا٢خهاصي  يًجب ؤل

 
ا
اث هي: ًجب ؤن ٩ًىن مغ٦ؼا اث ؤؾاؾُت مً االإىيىٖ  ٖلى زلار مجمىٖ

 ٢لُم.مؿخىي الخُىع الؤهخاجي لل  -1

 صزل الؿ٩ان.  -2

 ْغوٝ جد٤ُ٣ الضزل للؿ٩ان.  -3

 .يوالجاهب الاؾتهلا٧  الؤهخاجي، الجاهب الؤ٢لُمجُىع  ظاهبيٖاث وجُاب٤ َظٍ المجمى 

 جدول المكاييظ الأضاضية: -ب 

، و٢ض الؤ٢لُم( مداولت جىُٓم االإ٣اًِـ والضلثل الأؾاؾُت لخُىع 1ٌك٩ل ظضو٫ )

 ظغي ازخُاع َظٍ االإ٣اًِـ والضلثل مً وظهاث الىٓغ الأعبٗت الخالُت:

 .الؤ٢لُمخىي الأؾاس ي والجىاهب الغثِؿُت لخُىع ًجب ؤن ج٩ىن مٗبّرة ًٖ المخ  -1

 ًجب ؤن ٩ًىن ٖضصَا مدضوصا.  -2

ت مىٓمت والأؾاؽ الىٓغي لهظٍ   -3 ًجب ؤن ج٩ىن مخباصلت الاعجباٍ، ؤي حك٩ل مجمىٖ

ت َى الىي٘ الغثِس ي للوؿان باليؿبت   الؤ٢لُمب٣ُت الٗىامل، بط ٌٗض ؾ٩ان  بلىالمجمىٖ

 ؤن َضٝ ؤي ٞٗالُت َى مؿاٖضة َظا الخُىع. ٦ما، وناوٗحن لهظا الخُىع  مبضٖحن
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خباع مً خُض االإبضؤ بم٩اهُت الخهى٫ ٖلى  -4 إزظ ازخُاع االإ٣اًِـ والضلثل بٗحن اٖلا وٍ

َظٍ االإٗلىماث ٧ىؾُلت لخ٣ُُم جُىع الأ٢الُم، ٦ما  ضماالإٗلىماث الؤخهاثُت. وحؿخس

م٨ً  يحؿخٗمل مً ؤظل الخسُُِ االإؿخ٣بل ٖلى ؤؾاؽ االإُُٗاث )البُٗض االإضي(، وٍ

 جدضًض ٖلا٢اث بياُٞت مسخلٟت. االإىاؾبتالٗضصًت 

 مكآٔػ رلاٜل التطْص (1)دزّل 

 علاكاث ئطافُت الدلُل االإلُاض

A دًىامُىُت جصاًدهم -1 . عدد الظيان 

 هشافت الظيان-2

ف -3  وظبت طيان االإدن والسٍ

 

B مصادز اللىي .

على  ةالعاملت )اللادز 

 العمل(

 جصاًدهم دًىامُىُت -1

ىت الفعالُاث االإهىُت  -2 كسٍ

 للظيان

 حصُلت الهجسة الخازحُت -3

 

Cدًىامُىُت جصاًدهم -1 . عدد العاملين 

جىشعهم على مخخلف  -2

 الىػني الاكخصادكؼاعاث 

ن في اللؼاعاث ى العامل -3

 الؤهخاحُت

 

D حجم اللىاعد .

 السئِظُت تالؤهخاحُ

 جصاًدها دًىامُىُت -1

 العمس والىىعجسهُبها حظب  -2

(D+C3)  التي جخص  الآليكُمت العخاد

 الآليالعامل الىاحد، أي مظخىي الخجهيز 

 للعمل

E  الدخل اللىمي .

 االإىخج

 دًىامُىُت جصاًده -1

 جسهُبه اللؼاعي-2

(E+A) هصِب الفسد مً الدخل االإىخج 

(E+C3) هصِب العامل الىاحد مً االإىخج 

(E2+C3)  هصِب العامل الىاحد في

 اع الىاحد مً االإىخجاللؼ

F  الدخل اللىمي

 االإىشع

 االإعدٌ الفسدي للدخل االإىشع (F+A) دًىامُىُت جصاًده -1
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 علاكاث ئطافُت الدلُل االإلُاض

G دًىامُىُت جصاًده -1 . دخل الظيان 

 جسهُب الدخل -2

(G+A) معدٌ الدخل الفسدي 

(G+C) معدٌ دخل العامل 

H . الاطتهلان 

 الشخص ي

 دًىامُىُت جصاًده-1

 الاطتهلانجسهُب  -2

(H+A)  ٌالشخص ي الاطتهلانمعد 

(H+F)  بالطتهلانعلاكت الدخل االإىشع 

I ٌزؤوض الأمىا .

 االإىظفت

 دًىامُىُت جصاًدها -1

 جسهبها اللؼاعي -2

جلظُمها على اللؼاعاث  -3

 الؤهخاحُت والخدمُت

(I+A)  هصِب الفسد مً الؤهفاق على

 الخىمُت

(I+F)  ئلىوظبت زؤوض الأمىاٌ االإىظفت 

( هصِب 2C+2Iاالإىشع، ) الدخل اللىمي

مل مً الؤهفاق على الخىمُت في ول االع

( وظبت جىمُت اللىاعد D3I+كؼاع، )

 زؤوض الأمىاٌ االإىظفت. ئلىالؤهخاحُت 

 

غاُٞت )الؿ٩اهُت( خل٣ت عثِؿُت في الخسُُِ الؤ٢لُمي مً ؤظل  حٗض االإكا٧ل الضًمىٚ

باليؿبت للٟغص  االإاقغاثٓم . وجدؿب مٗلل٢لُمج٣ُُم الخُىع االإ٣بل والخسُُِ االإ٣بل 

 لخؿاب االإ٣ضاع المخُِ له ٦ما 
ا
مً الؿ٩ان، زانت ٖىضما ٌؿخٗمل ٖضص الؿ٩ان ؤؾاؾا

في بىاء االإيكأث الؿ٨ىُت واالإغا٤ٞ البلضًت والاظخماُٖت والش٣اُٞت ٧االإلاٖب واالإضاعؽ 

 واالإ٨خباث.. بلخ.

ٗض جدضًض جؼاًض ٖضص ؾ٩ان الؤ٢لُم بك٩ل ص٤ُ٢ ؤؾاؽ الخُت الؤ ٢لُمُت، ول٨ً وَ

م٨ً صعاؾت جغ٦ُب الؿ٩ان في مسخل٠ ؤظؼاء الؤ٢لُم وزانت  طل٪ ما ًؼا٫ بُٗض االإىا٫. وٍ

ٗهم بحن االإضن والغ٠ٍ، وجغ٦ُبهم الٗمغي  ٣اؽ جىػٕ الؿ٩ان بضلثل ٦شاٞت والىىعيجىػَ ، وٍ

  بلىالؿ٩ان. وحٗض وؿبت ؾ٩ان االإضن 
ا
  مجمىٕ الؿ٩ان صلُلا

ا
ُم، لخُىع االإضن في الؤ٢ل عثِؿُا

٘ الؿ٩ان وجغ٦ُبهم في االإضن والغ٠ٍ ٧إؾاؽ لخسُُِ قب٨ت  وج٣ضم االإٗلىماث ًٖ جىػَ

ُٟت. ت الغٍ  االإضن واالإغا٦ؼ البكغٍ
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 :الإقلٔهلكٔاؼ تطْص  ضكنؤؽمجال: عزر الغكاٌ 

بُٗت الدكدذ والتر٦ؼ في الخجمٗاث  بن الخباًً ال٨بحر بحن االإؿاخت وحجم الؿ٩ان وَ

٘ الضًمىٚ خي ؤ٦ثر مً ٧ىهه الؿ٩اهُت والخىػَ غافي بحن االإىا٤َ في لُبُا ٌٗبر ًٖ وا٢٘ جاعٍ

 
ا
  ج٣ؿُما

ا
. بن مشل َظا الخباًً ًًا٠ٖ مً نٗىبت الخسُُِ االإ٩اوي وبالخالي جسُُُُا

حر الخضماث  ل٩ل مى٣ُت مً مىا٤َ البلاص. ٞالخٟاوث ال٨بحر في االإؿاخت بحن  الأؾاؾُتجىٞ

٦ُلى متر 483510بلضًت ٧ال٨ٟغة  وؤ٦برمغب٘ ٦ُلىمتر  800ؤنٛغ مى٣ُت )بلضًت( ٦بىٛاػي 

ي٠ٗ. وإطا ؤزظها بم٣ُاؽ الش٣ل الؿ٩اوي ٞةن طل٪ ًىضر لىا نىعة  608مغب٘ َى هدى 

ني لدجم الؿ٩ان في البلضًت  ؤزغي للخلل الخانل: بط مً االإلاخٔ ؤن االإخىؾِ الىَ

  170966َى هدى  2001الىاخضة ٖام 
ا
 ؤن َىا٥ حكدخا

ّ
  وؿمت. بل

ا
ل٪ االإٗض٫ ًٖ ط خاصا

٨ظا باليؿبت لباقي البلضًاث ٖلى مؿخىي البلاص.   للبلضًاث. وَ

٘ الؿ٩اوي بحن البلضًاث ٖلى ؤن هدى  % مً  50ومً ظاهب آزغ ًضلل ٢ُاؽ الخىػَ

، الخمـ، مهغاجتالبلضًاث في لُبُا ٌِٗكىن في زمـ بلضًاث عثِؿُت )َغابلـ، بىٛاػي، 

ىهت ٘ الؿ٩اوي َىا٥ زمـ بلضًاث )ٚاث، ومؿلاجه(، وفي االإ٣ابل في ؤصوى َغ  جغَ م الخىػَ

 وؿبت 
ّ
مؼصٍ، الىاخاث، الجٟغة وال٨ٟغة( ل ٌك٩ل ٞحها ٖضص الؿ٩ان مً المجمىٕ ال٨لي بل

 %.2.76يئُلت 

خباعفي  هإزظوبالىٓغ الإؿخ٣بل جُىع َظٍ البلضًاث ًجب ؤن    ي ماقغاث ؤزغ  اٖلا

 
ا
ؾ٩ان  ىلبالىمى ووؿبت ؾ٩ان االإضن في مٗضلث  لخدضًض الخٟاوث بحن َظٍ البلضًاث مخمشلا

حرٍ مً  بلىالغ٠ٍ  ظاهب بٌٗ الضلثل الأزغي ٦ٗضص الٗاملحن وحجم ال٣ىاٖض الؤهخاظُت وٚ

 الاججاٍم جىظُه الخىمُت هدى زالضلثل الأؾاؾُت والؤياُٞت لخدضًض صعظت الخٟاوث ومً 

سضم ظمُ٘ االإىا٤َ الصخُذ لخ٤ًُِ الهىة بحن االإىا٤َ ؤو البلضًاث وزل٤ جىمُت مخىاػهت ج

 ٖلى خض ؾىاء. 

 
ا
 الؤ٢لُمما ج٨ك٠ الخُِ  و٦شحرا

ا
  ُت ٞاثًا

ا
ٗض حكُٛل َظٍ  ٦بحرا في ال٣ىي الٗاملت. وَ

 يطل٪ ؤن الأ٢الُم التي ؾخٗاو ىلبال٣ىي الٟاثًت بخضي االإهام الغثِؿُت للخسُُِ. ًًاٝ 
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٘ الؤهماثُ ت الٟٗالُاث مً ه٣و الأًضي الٗاملت للخيبااث، ًجب ؤن جسخاع مً االإكاعَ

 
ا
خباع جهجحر  الؤهخاظُت والخضمُت التي جخُلب ٢لُلا مً ال٣ىي الٗاملت ؤو ؤن جإزظ بٗحن اٖلا

 لحها مً الأ٢الُم الأزغي.بالؿ٩ان 

غاُٞت وزهاثو   الا٢خهاصبن ماقغاث ال٣ىي الٗاملت بالعجباٍ م٘ الخُىعاث الضًمىٚ

غ   . وجهبذ مك٩لت جإمالؤ٢لُمًم٨ً ؤن ح٤ُٗ ؤو حؿغٕ جُىٍ
ا
  حن حكُٛل الؿ٩ان ٖاملا

ا
 عثِؿُا

غث ٞحها ٧ل ا  غ في الأ٢الُم يُٟٗت الخُىع وؿبُا. وفي خحن جٓهغ الأ٢الُم التي جىٞ للخُىٍ

ت مك٩لت ه٣و الٗما٫ االإخسههحن في  غ ا٢خهاصَا بؿغٖ لٗىامل االإؿاٖضة ٖلى جُىٍ

 الٟغوٕ الا٢خهاصًت الجضًضة.

م٨ً ؤن ٌٗبر ًٖ الؤ٢لُمٍاث جُىع ولتر٦ُب ال٣ىي الٗاملت ؤَمُت ٦بحرة في ٧ل مؿخى  . وٍ

الخُىع في جغ٦ُب ال٣ىي الٗاملت في بٌٗ الخالث بخٛحر الخىاؾب بحن الٗاملحن في الؼعاٖت 

ا )ؤي جؼاًض وؿبت الٗاملحن في ٚحر الؼعاٖت( مً ظهت ؤزغ  . ي مً ظهت وبحن الٗاملحن في ٚحرَ

٘ لٗضصبك٩ الؤ٢لُموفي خالث ؤزغي بخٛحر جغ٦ُب ال٣ىي الٗاملت في   ل ٖام، ؤو بالىمى الؿغَ

 الا٢خهاصالٗاملحن في ؤخض ٞغوٕ 
ا
ا م٨ً اٖخباع الدكُٛل ال٩امل لل٣ىي الٗاملت قغَ  . وٍ

 للخُىع. 

ٗض حك٩ل التر٦ُب الصخُذ للٗاملحن االإيسجم م٘ بم٩اهُاث وخاظُاث  ؤخض  الؤ٢لُموَ

 بل في خالث زانت ٣ِٞ. الؤ٢لُمالغثِؿُت لخُىع  ثلالىؾا

  مشا٫: ٖىضما
ا
  حٗض الؿُاخت ٖاملا

ا
ؤو ٖىضما ٤ٌُٗ ه٣و  الؤ٢لُمفي جُىع  عثِؿُا

 .الؤ٢لُمالخُىع الا٢خهاصي في  الخضماث

امً الٗاملىن في مجا٫  م٘ ال٣ىاٖض الؤهخاظُت الغثِؿُت  بالقترا٥االإاصي  الؤهخاطوٍ

٘ لل٣ىاٖض الؤهخاظُت الغثِؿُت ٚحر ٧اُٞت وجاثغلخُىع الا٢خهاصي. ول٨ً ل ٘ الخُىع الؿغَ  لدؿغَ

ا الؤ٢لُمالخُىع  حر ؤزلاقي( ولها وؿبت َامت مً هخاثج الخُىع ًجب ؤن  آويي لأن جإزحرَ )وٚ

حُٛي ج٩ال٠ُ َظٍ ال٣ىاٖض. والٗلا٢ت طاث الأَمُت ال٨بحرة هي الٗلا٢ت بحن ٢ُمت ال٣ىاٖض 

جهحز الخ ( ؤي ماقغC 3( وبحن الٗاملحن في ال٣ُاٖاث الؤهخاظُت في )Dالؤهخاظُت الغثِؿُت في )
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سخعمل  للإكلُمللعمل البشسي، الري ٌعىس مسخىي الخطىز الاكخصادي  الآلي  وَ
 
 ػالبا

، إذ ٌسمح بخلُُم للأكالُماالإنخج هدلُل أساس ي للخطىز الاكخصادي  اللىميحجم الدخل 

س مجمىع   الىطني. الاكخصادأثس ول إكلُم في جطىٍ

ب ًصف بشيل أهثر هما الؤكلُموالدخل االإنخج في 
ّ
 الؤهخاجيلا الاحخُاطي دلُل مسه

 للمساحت االإعُنت، وهى 
 
الىسُلت الىحُدة للخعبير العام عن مخخلف سلع الأكالُم  أًضا

 ووضعها في دلُل شامل.

( وبين عدد العاملين في F 2وحعني العلاكت بين الدخل اللىمي في ول كطاع إهخاجي )

َعد ملداز الدخل اللىمي ، و الؤكلُم( إهخاجُت العمل الاجخماعي في C 3اللطاع االإماثل )

  أهبر( بشيل Fاالإىشع )
 
  جسهُبا

 
في سلع الاستهلان  الؤكلُمعن دزجت جلبُت حاجاث  وشمىلا

عد الؤكلُمللخخطُط  السئِس يوزؤوس الأمىاٌ.. لأن جلبُت هره الحاجاث حشيل الهدف  ي، وَ

وما  أي دخل السيان. الؤكلُملخطىز  زئِس يبحم إظهاز عناصس جىشَع زأس االإاٌ هملُاس 

 ًطابله من حجم الاستهلان الشخص ي وهرلً زؤوس الأمىاٌ االإىظفت في الخنمُت.

س اكخصاد  ىلإللد أشسها  . وحعىس مؤشساث جطىز الؤكلُمدوز جىظُف الأمىاٌ في جطىٍ

وجسهُب زؤوس الأمىاٌ االإىظفت شدة هرا الخطىز واججاهه. وحسخعمل العلاكاث الخالُت 

من الؤهفاق على  الؤكلُمي الخخطُط مثل: هصِب الفسد في ذاث الأهمُت الىبيرة والخاصت ف

مؤشس  الخنمُت، وهصِب العامل من الؤهفاق على الخنمُت في مخخلف اللطاعاث، وهرلً

 ِسُت. وحعد مؤشساث اللىاعد الخدمُت )ػير الؤهخاجُت( السئِسُتئهمى اللىاعد الؤهخاجُت الس 

ؤسساث الثلايُت الاجخماعُت االإخنىعت ، وهي جؤمن للإكلُم االإالؤكلُمآخس مؤشساث جطىز 

حاجاجه من الخدماث  يفي الاستهلان الاجخماعي، وجلب الؤكلُمالتي جحدد مساهمت سيان 

 وسلع الاستهلان.

عد جطىز الترهُب الاجخماعي االإخنىع )مساهن.. مدازس.. مشافي، االإؤسساث البلدًت  وَ

 ي االإلدماث السئِسُت للنمى الاكخصاديوالحدائم واالإنتزهاث واالإلاعب وبُىث الثلايت..( إحد

حلم هرا الخطىز لبلىغ الأهداف السامُت  وخاصت في الحالت الساكُت من الخطىز. وٍ
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غ الش٣اٞت ال٣ىمُت، والإؿاَمت الجماَحر الىاؾٗت  هيئ الٓغوٝ لخُىٍ للا٢خهاص الاقترا٧ي، وٍ

 لهظا الخُىع.  ؤ٦بربك٩ل 

 الدلائل الإضافية: -ج 

مً االإ٣اًِـ الأؾاؾُت االإظ٧ىعة بك٩ل صلثل مسخلٟت خؿب ًم٨ً ؤن ًإزظ ٧ل 

الخاظاث المخضصة للخسُُِ وخؿب بم٩اهُت الخهى٫ ٖلى االإُُٗاث الؤخهاثُت االإُاب٣ت 

وحٗض االإك٩لت الأزحرة مك٩لت الخىُٓم االإىخض لىي٘ الضلثل وجغ٦ُبها مً جدلُل الخسُُِ. 

ٗىص ه٣و الترجِب االإجهجي  ي الظي الؤ٢لُمالبُٗض االإضي للخسُُِ  االإؿخ٣بليالُاب٘  ىلبوَ

ظا ٨ٌٗـ الخدلُل   الأ٧اصًميًخُلب الخظع في اؾخٗما٫ خؿاب الخٟانُل والجؼثُاث. وَ

ت ؤو الخُىعاث االإايُت، الظي ًخُلب مشل َظٍ الخٟانُل. بل ؤهه  للخُىعاث الخالُت الجاعٍ

 الؤ٢لُمجىظض مكا٧ل في الخسُُِ 
ا
امىه اؾخٗما٫ مما ً ي جخُلب صعاؾت ؤ٦ثر جٟهُلا

 االإ٣اًِـ والضلثل االإظ٧ىعة 
ا
ظٍ االإكا٧ل مغجبُت بالضعظت الأولى بالخهيُ٘ وهمى ؾاب٣ا . وَ

ُٟي في   . الؤ٢لُماالإضن وجُىع الؼعاٖت والى٣ل وخالت ال٩اصع الىْ

جغجبِ الضلثل الؤياُٞت في ؤٚلب الأخُان بالىخضاث الجٛغاُٞت، وبالجؼء االإؿُُغ  ٦ما

 ٞحها.

خم جدلُل جه  بمؿاٖضة االإ٣اًِـ الخالُت:  الؤ٢لُميُ٘ وٍ

ً ٖلى الٗمل(.  الؤهخاط٢ُمت  -  الهىاعي وصعظت الٗمالت )وؿبت حكُٛل ال٣اصعٍ

 ٢ُمت ال٣ىاٖض الأؾاؾُت. -

ٟت. -  م٣ضاع عئوؽ الأمىا٫ االإىْ

وحُٗي َظٍ االإ٣اًِـ بم٩اهُت خؿاب الضلثل االإُاب٣ت باؾخصىاء الضلثل التي ح٨ٗـ 

٦م مغب٘(. ول٨ً ًىظض في  100ى الأعى )مشا٫: ٖضص الٗاملحن في الهىاعي ٖل الًِٛصعظت 

 
ا
ا جٟهُلا غَ م٨ً ؤن ج٩ىن َظٍ ال٣ُاٖاث ٞغوٕ  ٧ل ب٢لُم ٢ُاٖاث ًخُلب جُىٍ ؤ٦ثر. وٍ

 
ا
  الهىاٖت التي جلٗب صوعا

ا
غ  باعػا و٧ل الضولت )مشا٫: الهىاٖت البترو٦ُمُاثُت  الؤ٢لُمفي جُىٍ
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ت في مضً ىت خمو(. و٢ض ج٩ىن َظٍ ال٣ُاٖاث الهىاُٖت طاث وإهخاط الُا٢ت ال٨هغوخغاعٍ

)مشا٫: بهخاط مىاص البىاء وبٌٗ الهىاٖاث الٛظاثُت والخُٟٟت في  لل٢لُمؤَمُت ٦بحرة 

 . وحك٩ل صلثلالؤ٢لُممغا٦ؼ البلضًاث ؤو المخاٞٓاث(. لظل٪ ًجب خؿاب محزانها ٖلى هُا١ 

ت ؤزغي مً ا لضلثل. وج٣ىّم َظٍ جغ٦ُب االإاؾؿاث الهىاُٖت خؿب حجمها مجمىٖ

ا، بياٞت  ها. ىلبالضلثل ٖملُت الخهيُ٘ مً وظهت هٓغ جمغ٦ؼَ  جىػٖ

جغي حٗم٤ُ الخدلُل  ي لخُىع الؼعاٖت باؾخٗما٫ صلثل بياُٞت ٦شحرة، الؤ٢لُموٍ

(، لل٢لُمالهىاعي  الؤهخاطوؤَمها م٣ضاع بهخاط الأهىإ الأعبٗت مً الخبىب )خؿب جغ٦ُب 

اث )م ا مً االإؼعوٖ حرَ ىض صعاؾت جغبُت الخُىان،وٚ  شا٫: الكمىضع الؿ٨غي( وم٣ضاع بهخاظها، وٖ

لا٢خه بالأعى )بىخضة االإؿاخت   ٨َخاع مغب٘(.  ٦م مغب٘ ؤو -جغ٦ُب ال٣ُُ٘ خؿب ؤهىاٖه وٖ

٣ًاؽ جُىع االإىانلاث والى٣ل بُى٫ قب٨ت الُغ١ الخضًضًت واالإٗبضة والخُىٍ 

٘ مً االإؿاخت، وح٨ٗـ اليؿبت الأزحرة ٦م مغب 100 ىلبوالأهابِب .. ووؿبت َظا الُى٫ 

 صعظت جإمحن االإىانلاث بمسخل٠ الأ٢الُم. وجٓهغ 
ا
يغوعة الخهى٫ ٖلى مٗلىماث  ؤخُاها

)قضة ؤو جٟا٢م( الى٣ل واالإىانلاث وزانت ٖلى الُغ١ الغثِؿُت واالإغا٦ؼ الهامت جىاجغًٖ 

 )مشا٫: ه٣ل االإىاص والأشخام وإٖاصة الى٣ل في االإضن(.

 مك٩لت ال٩اصع الٗمالي  وجؼصاص ؤَمُت
ا
٣ا غجبِ جُىع الأ٢الُم  وٞ ؼ ٖملُت الخُىع وٍ لخٗؼٍ

اصة ؤَلُت و٦ٟاءة االإهىضؾحن واالإ٩ُاه٨ُُحن والٗاملحن في الُب والخٗلُم..  بةم٩اهُت ػٍ

لحن مً مسخل٠ الازخهاناث ومسخل٠  وبةم٩اهُت جإمحن ٖضصَم. لظل٪ ًسُِ لخدًحر االإاَ

حكُٛلهم في مسخل٠ ٢ُاٖاث الٟٗالُت الا٢خهاصًت.  جسُُِ ىلبصعظاث الأَلُت، بياٞت 

ت َىا وؿبت ٖضص الُلاب والخلامُظ ثوحٗض الضل  ٖضص الؿ٩ان ووؿبت ٖضص طوي  بلىل االإإلىٞ

 مجمىٕ الٗاملحن. بلىالخإَُل الٗالي 

  بلىو٢ض وعص الخضًض ًٖ ؤن وؿبت ؾ٩ان االإضن 
ا
  مجمىٕ الؿ٩ان حٗض صلُلا

ا
لىمى  عثِؿُا

ول َاب٘ مسُِ  الؤ٢لُم، ول٨ً َظا الضلُل ل ٨ٌٗـ ٖلى ق٩ل مضن الؤ٢لُماالإضن في 

ُٟي ُت للمضن وجغ٦ُبها الؤ٢لُموقب٨ت ٧ل مضًىت. لظل٪ حٗض البيُت  ت  تلُوؾالىْ يغوعٍ
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ُٟي للمضًىت ٖاصة بالتر٦ُب ٣اؽ التر٦ُب الىْ للٗاملحن بها، وبمضي جإزحر  االإهني للخدلُل. وٍ

 )االإىا٤َ الخابٗت االإضًىت ٖلى االإىا٤َ المخُُت بها 
ا
حٗض ٦شاٞت قب٨ت  ٦مالها(.  ا٢خهاصًا

 
ا
  الُغ١ باالإضًىت صلُلا

ا
  َاما

ا
 .ؤًًا

 : ميَج التكرٓب التدريجٕ ّالمتتالٕ ثاىٔاً
  ٔ٘ ّّشائلَا ّمراحلَا(:الإقلٔن)بين أٍداف اترط٘ 

( والُاب٘ االإخباًً يي الغؤس الؤ٢لُمي )ال٣ىمي و الؤ٢لُمبن حٗضص مهام صعظاث الخسُُِ 

، والٗلا٢اث بحن ال٣ُاٖاث الؤ٢لُمُت )الٗلا٢اث بحن ؤظؼاء الؤ٢لُملٗلا٢اث يمً الخُت ل

ني ٖامت والٗلا٢اث بحن  الؤ٢لُم، والٗلا٢اث بحن الؤ٢لُميمً  حرٍ الؤ٢لُمالا٢خهاصي الىَ  وٚ

ُت وخل مهامها في مغاخل الؤ٢لُممً الأ٢الُم( وإن ٧ل طل٪ ٌكترٍ بظغاء وي٘ الخُت 

جغي  جُت. وٍ جض٤ُ٢ الخُت وجصخُذ ويٗها )زُىة بٗض زُىة( خؿب الخهى٫ ٖلى جضعٍ

، الىؾاثل االإىاؾبت لخد٣ُ٣ها وازخُاعاالإٗلىماث الىاؾٗت، وجصخُذ الاججاٍ االإؿتهضٝ للخُت 

٣ت ؤؾاؾُت في الخسُُِ جضعى مىهج  ٨ظا ٞةن خالخحن حؿخضُٖان يغوعة اؾخٗما٫ َغٍ وَ

ب االإخخالي ؤو  جيالخ٣غٍ  بلىلى مغجبُت بًغوعة الاهخ٣ا٫ مً االإهام الٗامت . والخالت الأو الخضعٍ

االإهام الخٟهُلُت والخالت الشاهُت مغجبُت بٗملُت جباص٫ االإٗلىماث )بحن صواثغ الخسُُِ 

اث(.  ٖلى ٧اٞت االإؿخىٍ

جي ٦مىهج ٖام اٖخباعم٨ً وٍ  ب االإخخالي ؤو الخضعٍ خل مدؿلؿل  َى بمشابت مىهج الخ٣غٍ

 
ا
 ٌك٩ل  االإبضجيو٫ ٖلى ؤن الخل الأ  للمهام، مٗخمضا

ا
ظٍ  ؤؾاؾا لىي٘ مهام الخُت الشاهُت، وَ

 االإهام حك٩ل 
ا
. وحك٩ل الىخاثج الخانلت في ٧ل ما بلخلخدضًض مهام الخُت الشالشت..  ؤؾاؾا

 ؾب٤ 
ا
لخدضًض الخل الجهاجي للمهمت الأولى االإبضثُت. وؤزىاء ٖملُت وي٘ الخُت ًمخاػ  ؤؾاؾا

 . (*)االإ٩ى٥ خغ٦ت باؾمَظا االإىهج بك٩ل زام ٌٗغٝ 

                                                 
بن انُلاح خغ٦ت االإ٩ى٥: ٌٗني في َظٍ الخالت ٖملُت الخباص٫ االإؿخمغ الإٗلىماث الخُت بحن مسخل٠  (*)

== 
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م٨ً جىيُذ َظٍ الٗملُت بك٩ل ؤًٞل بىاؾُت الأمشلت:  وٍ

٘ و  غ جٌٗض حؿغَ االإهمت الأولى والأؾاؾُت لخُت َظا الخُىع، وجدضص  الؤ٢لُماثغ جُىٍ

 .الؤ٢لُمَظٍ االإهمت ٖلى ؤؾاؽ صعاؾت خاظاث 

باثوجض٫  ٤ حٗؼ  ال٣غٍ جُت االإخخالُت ٖلى ؤن َظٍ االإهمت ًم٨ً ؤن جدل ًٖ َغٍ ٍؼ الخضعٍ

غ الؤم٩اهُاث االإىا٣ٞت لظل٪ مشا٫:  ٖملُت جهيُ٘ الأ٢الُم )بط صلذ الأبدار االإمازلت ٖلى جىٞ

، وضخامت مهاصع ال٣ىي الٗاملت  وظىص ٢اٖضة االإىاص الخام، والتر٦ُب الا٢خهاصي االإخىىٕ

ضم الدكُٛل ال٩امل لل٣ُاٖاث الؤهخاظُت..   (.بلخوجغ٦ُبها وٖ

ٗض جدضًض ؤق٩ا٫  يسجم م٘ الخاظاث والؤم٩اهُاث، وازخُاع الك٩ل الظي ً الؤهخاطوَ

االإىاؾب الخُىة الشاهُت. وبهظا الك٩ل جيكإ مجاعي جباص٫ االإٗلىماث بحن ؤظهؼة الخسُُِ 

ت وال٣ُاُٖت مً ؤظل جدضًض  الخالُت واالإ٣بلت. ومً  الؤهخاطالخُىع لأق٩ا٫  متملاءاالإغ٦ؼٍ

ت ومً الىػاعاث ٖلى ال٣ُاٖاث ؤظل الخهى٫ ٖلى الؤعقاصاث االإىظهت مً الؤصاعة االإغ٦ ؼٍ

ُت والخُت الؤ٢لُم. و٦ظل٪ ًجغي جباص٫ االإٗلىماث بحن الخُت الؤ٢لُم ىلإالا٢خهاصًت و 

ت مً ظهت، وبحن الخُت  ُت والخُِ المخلُت )االإضًىت والبلضًت( مً ظهت الؤ٢لُماالإغ٦ؼٍ

 ٘ ُت جىػَ  .الؤهخاطؤزغي، ٖىض ازخُاع زغٍ

٤ الخ ب وبٗض خل َظٍ االإهام ًٖ َغٍ جي٣غٍ ٘  الخضعٍ جدضص الٗلا٢اث بحن جىؾُ٘ االإكاعَ

 )٘ ٟت )حجم االإكاعَ دضص حجم عئوؽ الأمىا٫ الجضًضة االإىْ  جضعؽ ٦ماالخالُت واالإ٣بلت، وٍ

 .٘ ٘ االإكاعَ ت  ًليالخىظحهاث الخٟهُلُت بسهىم جىػَ طل٪ وي٘ زُت االإىاعص الًغوعٍ

ٟت، و  ما٫ لخد٤ُ٣ مهام الخُت وزانت م٣ضاع عئوؽ الأمىا٫ االإىْ الؤم٩اهُاث الؤهخاظُت لٖأ

الؤوكاء والخٗمحر والتر٦ُب، بن االإهمت الخالُت مغجبُت م٘ ما ج٣ضم وهي الخسُُِ الصخُذ 

 الإضة مغاخل جدلُل الخُت.

                                                 
==  

اث الخسُُِ ؤزىاء وي٘ الخُت. و٢ض ؾمُ غ٦ت َظٍ الٗملُت بٗملُت خغ٦ت االإ٩ى٥، لأن خ ذمؿخىٍ

غ بدغ٦ت االإ٩ى٥ في آلث اليؿُج.
ّ
 االإٗلىماث بحن صواثغ الخسُُِ جظ٦
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ب  جيوحؿمذ ال٣غاعاث والخلى٫ الهاصعة ؤزىاء الخ٣غٍ في نهاًت الخؿاب بخدضًض  الخضعٍ

٣ت جًبِ وجض٤٢ ٢لُم اججاَاث ووؾاثل الخهالىخاثج التي حُٗي لل يُ٘، وبهظٍ الُغٍ

 االإهمت الأولى االإبضثُت.

ما٫ االإظ٧ىعة ؤٖلاٍ مبؿِ للٛاًت ول ًىظض بالىا٢٘  ج في مجغي اٖلأ بن الخخالي والخضعٍ

اث في و٢ذ واخض. في ىلباهخ٣ا٫ ص٤ُ٢ مً مغخلت   ؤزغي. بط جدل ٖضة مهام مً مسخل٠ االإؿخىٍ

، ؤو جدل في و٢ذ مخإزغ ؤو جب٣ى بضون خل خحن جبضو بٌٗ االإهام الأزغي ٦دغ٧اث مغخلُت

 بؿبب جإزغ االإُُٗاث ؤو ٖضم وظىصَا.

م٨ً ؤن ج٩ىن الخ٣غٍباث الخضعٍج   ٦شحرةت االإخخالُت ُوٍ
ا
ٗض جباص٫ االإٗلىماث  ظضا ط٦غها  ٦ماوَ

سخل٠ م٩ى٥ الخسُُِ ًٖ م٩ى٥ اليؿُج، بط ًخدغ٥ م٩ى٥ اليؿُج في  ٖملُت مؿخمغة وٍ

ي ٞخخم خغ٦ت )جباص٫ الؤ٢لُما في الخسُُِ وزانت في الخسُُِ اججاَحن ٖبر مدىع واخض، ؤم

 .(*)االإٗلىماث( في ٖضة اججاَاث. وجىحي االإىاص الخسُُُُت االإترا٦مت بٗضة اخخمالث ل٩ل مك٩لت

 
ا
 مً ؤظل الًٟ، بل ًجب ؤن ج٩ىن هخاثجه وي٘ الخُت ؤو مكغوٕ بن الخسُُِ لِـ ٞىا

باثالخُت الإضة مدضصة. لظل٪ ًجب، ؤن جإحي ال  لخٓت التي ًخى٠٢ ٞحها الؤوؿان وجخى٠٢ الخ٣غٍ

جُت وؾُلت يبِ بٗض جىُٟظ  باث الخضعٍ جُت. وجخجضص الخغ٦ت خحن جهبذ الخ٣غٍ الخضعٍ

جٟهُلُت للمغخلت مً الخُت وإخالت الخُت للمغخلت  ؤ٦ثر. وخحن جبضؤ الضعاؾت لخُتا

 خمـ ؾىىاث ال٣اصمت.زُت ال ىلبالؼمىُت الخالُت، مشا٫: جمضًض الخضوص الؼمىُت للخُت 

جُت وٍ  ُاث الخضعٍ  خُاب٤ مىهج الخ٣غٍ
ا
َى مىهج الخجغبت والخُإ.  م٘ مىهج آزغ ؤخُاها

ً ٖل م الدكابه المخضوص للمىهجحن، ٞةن َظا الخُاب٤ لم ًبرَ  ه ُوعٚ
ا
. و٢ض ٦خب ٧ىعجاع جماما

٤ الٗمل الظي ًيخهي  T. Kortarbenski (1) يبُيؿ٩ ؤن مىهج الخجغبت والخُإ، َى َغٍ

                                                 
جُت االإخخالُت والاخخمالث الٗضًضة في صعاؾت االإٗلىماث ال٨شحرة ٖلى  (*) باث الخضعٍ ولظل٪ ٌؿاٖض مىهج الخ٣غٍ

 هخاثج ص٣ُ٢ت حك٩ل ؤ٦ثر االإُُٗاثبلى الىنى٫ 

 ، الُبٗت الغابٗت )صمك٤ : مُبٗت صاع ال٨خب( ،ي الجؼء الأو٫ الؤ٢لُم، الخسُُِ ي خؿً الٟخى  (1)
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 بالخد٤ُ٣ االإخخالي لٗضة ججاعب، وبٗض ججغبت ٞاقلت ججغي ججغبت ؤزغي، ختى جدضر الخجغبت

ججغبت ظضًضة للخهى٫ ٖلى خل ؤ٦ثر صخت  يالىاجخت. بن ٞكل الخجغبت الؿاب٣ت ٌؿخضع

 وص٢ت.

ؿخٗمل مىهج الخجغبت والخُإ   وَ
ا
ى مغجبِ بمىهج الا ؤًًا ٢تراباث في الخسُُِ، وَ

جُت و٢ض ٦خب ٥. ؾ )ًم٨ً الؤ٢ضام ٖلى الخإ٦ُض بإهه  K. Secomski (1)ي٩ُى مؿ٩الخضعٍ

ؿخٗمل  بها، وَ ب في م٣اعهت مسخل٠ الأق٩ا٫ وج٣غٍ  ٖىض اؾخٗما٫ مىهج الخ٣غٍ
ا
مىهج  ؤًًا

م٨ً جىيُذ  يالخجغبت والخُإ م٘ الؤبٗاص الخضعج للأزُاء والىىا٢و الخانلت(. وٍ

 اؾخٗما٫ مىهج الخجغبت والخُإ باالإشا٫ الخالي:

الٓغوٝ الإغا٦ؼ االإاؾؿاث الهىاُٖت  يجلب الؤ٢لُمظابت ؾاا٫: ؤي مغا٦ؼ بًٖ  للبدض 

 في مؿاختها؟.

غ  الؤ٢لُمجىظض ٖضة مضن في  طاث حجم مىاؾب مً خُض ٖضص الؿ٩ان، ول٨ً ل جخىٞ

 لبًٗها، ولِـ ل٩ل َظٍ االإضن مىانلاث ظُضة م٘ باقي 
ّ
ت بل  الؤ٢لُماالإٗلىماث الًغوعٍ

 وم٘ ٧امل الضولت. 

غ ٞحها ٖضة وحؿخ مغ الخجغبت )الازخباع( والبدض لأن االإغا٦ؼ االإُلىبت ًجب ؤن جخىٞ

وكاء والبىاء، واالإىاؾبت قغوٍ ؤزغي، مشل اخخىائها ٖلى االإىاعص االإاثُت واالإؿاخاث اللاػمت لل

غاُٞتها لخهاثو الؤوكاء  بىٚ االإ٣بلت. ومً االإُٟض ٖىض اؾخٗما٫  ٖماعوالؤ مً خُض َبُٗتها وَ

خلخو الخيؿ٤ُ في جىُٓم حؿلؿل مىهج الخجغب ض، وٍ خماص ٖلى الخيؿ٤ُ والخجغٍ ت والخُإ واٖلا

خلخو الخجغٍض  الخجاعب، مما ٌؿهل بدض ٧ل الاخخمالث م٘ الؤم٩اهُت االإىظىصة لخد٣ُ٣ها. وٍ

ت. ازخُاع االإغا٦ؼ االإىاؾبت لخمغ٦ؼ الهىاٖت )في  ىلب الٟٗلُتفي حُٛحر الخجاعب  مداولث ٨ٞغٍ

 االإشا٫ الىاعص ؤ
ا
 ٖىضما ًدهل المخُِ ٖلى: ٖلاٍ( ًم٨ً ؤن ًهبذ ؾهلا

                                                 
 ، االإغظ٘ الؿاب٤،ي خؿً الٟخى  (1)
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1-   
ا
ؼ  الكغوٍ االإُلىبت بك٩ل مىٓم، التي ًجب ؤن جخد٤٣ في االإضًىت لخهبذ مغ٦ؼا لخٗؼٍ

 الهىاٖت.

 . وبهظٍ الخالت مً الؿهل ببغاػ ؤو بَما٫ َظٍ االإغا٦ؼالؤ٢لُماالإٗلىماث االإىاؾبت ًٖ مضن   -2

ت االإٗخمضة ٖلى الخبرة ؤو جل٪، وج٣لو حجم الأبدار الًغو  المخاولث  بظغاء بلىعٍ

 والخجاعب.

ؼصاص جدؿً مىاهج الخسُُِ باؾخٗما٫ االإٟاَُم الغٍايُت والخدلُل  اض يوٍ  والآلث الغٍ

ت ٖىضما جدؿب الآلث  الخاؾبت ال٨هغباثُت بك٩ل واؾ٘. وججغي ٖملُت الخسُُِ بؿغٖ

جُت. ول٨ ت وص٢ت ؾلؿلت الا٢تراباث الخضعٍ ً ًجب ٖلى المخُِ ؤن ًً٘ الخاؾبت بؿغٖ

ها. غوٞ  الأهمىطط االإىاؾب ؤي ؤن جدضص مٟهىم الٟٗالُت االإىاؾبت وْ

 
ا
ؿخٗمل المخُِ ٞٗلا جُت ٖىض اؾخٗماله للخجهحز الآ وَ لي مً مىهج الا٢تراباث الخضعٍ

ايُت في بَاع الٗلم والبرمجت.  ؤظل بدض الٗملُاث الغٍ

 : ميَج المْازًٓ:ثالجاً

 الاتُ:جوٍس الميَج واضتعن -أ

خجلى مىهج  بن جإمحن الخُاب٤ الضازلي للخُت وجىاؾ٣ها مك٩لت ؤؾاؾُت للخسُُِ وٍ

ً االإخلخو في م٣اعهت  :الخيؿ٤ُ في خؿاب االإىاػٍ

٘(. الا٢خهاصالٗىامل المخضصة لخاظاث   -1  )الاؾتهلا٥ والضزل والخىػَ

ت لخد٤ُ٣ َظٍ الخاظاث )الاخخُاظاث  -2 واالإىاعص  الٗىامل المخضصة للىؾاثل الًغوعٍ

 االإاثُت(.

اصي  ش يءبن وي٘ الخُت، َى ٢بل ٧ل  ٖمل لإًجاص جىاػنها الظي ًًمً جد٣ُ٣ها وٍ

ْهىع الخىاجغ وإزلا٫ الخىاؾب في  بلى٣ٞضان الخىاػن في الخُت، ؤو ه٣و َظا الخىاػن، 

ً ٌٗض مىهج جيؿ٤ُ مسخل٠ مهام زُت  ني،  الا٢خهاصالخُت، ؤي ؤن خؿاب االإىاػٍ الىَ
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 ٌٗض  ٦ما٧ل الأَضاٝ التي جًمىتها الخُت خؿب ؤَمُتها. ومىهج جىخُض 
ا
 مىهج ؤًًا

ا
 لًبِ ا

بم٩اهُت جدضًض ٦ُُٟت بهٟا١ مسخل٠  ي، لأهه ٌُٗيال٣ٗلاو الا٢خهاصالخُت مً وظهت هٓغ 

 الىؾاثل، التي ًمل٨ها المجخم٘ وبإي صعظت ًجغي َظا الؤهٟا١.

 
ا
ٗض ؤي محزان جغ٦ُبا ً االإُاب٣ت الجؼثُت، ال وَ تي ًم٨ً ؤن ٩ًىن ٖضصَا مً للمىاػٍ

ت   الىاخُت الىٓغٍ
ا
  ٦بحرا

ا
 .ظضا

ت لىي٘ محزان واخض مً خؿاباث االإىاػًٍ الأزغي، مشا٫  دهل ٖلى االإٗلىماث الًغوعٍ وٍ

  الا٢خهاصطل٪ محزان 
ا
ني، الظي ٌٗض جغ٦ُبا ؿخٗمل الىَ ت االإىاػًٍ الا٢خهاصًت، وَ محزان  لمجمىٖ

ني لىي٘ الخىاؾب بحن الٗىا الا٢خهاص  ، والضزلالؤهخاطنغ الا٢خهاصًت ال٨بحرة، مشل الىَ

 .بلخ، ومهاصع ال٣ىي الٗاملت، وواعصاث وه٣ٟاث الؿ٩ان.. والاؾتهلا٥ والاصزاعال٣ىمي، 

ت( واالإخٗضصة  ت )الؿىىٍ ً ٖلى هُا١ واؾ٘ في الخُِ الجاعٍ ٌؿخٗمل خؿاب االإىاػٍ

 االإٗلىماث الخٟهُلُتالؿىىاث. بل ؤن جُب٤ُ َظا االإىهج ًهاصٝ نٗىباث هاقئت ًٖ ٣ٞضان 

 اللاػمت لىي٘ االإحزان.

طل٪ وظىص ؤؾباب ٖامت جدض مً اؾخٗما٫ َظا االإىهج، و٢ض ؤ٦ض ٥.  ىلبًًاٝ 

 
ا
ً مهما ٧ان بؿُُا في ٦شحر مً الأخُان جصخُذ  ي، ٞةهه ٌٗنؾُدؿىمؿ٩ي ؤن مىهج االإىاػٍ

ً جإمحن و  ي٘ الخُت مكغوٕ الخُت بك٩ل ٧امل. وفي الجهاًت، بطا اؾخُإ مىهج االإىاػٍ

ت بحن ؤظؼائها، ٞةن َظا ل ٌٗني ؤن َظا الك٩ل االإخىاػن للخُت ؤًٞل الأق٩ا٫  االإخىاػٍ

 االإم٨ىت.

ً، ٌكاع  ىضما ًجغي الخضًض ًٖ اؾخٗما٫ مىهج االإىاػٍ  وٖ
ا
اؾخٗما٫ ال٣لُل  ىلب ؤخُاها

 
ا
 ؤن َظا الأه باقي ٞغوٕ الخسُُِ الأزغي. بلىي باليؿبت الؤ٢لُمفي الخسُُِ  وؿبُا

ّ
مىطط بل

 
ا
  طو ؤَمُت مؿاٖضة ٣ِٞ، لأن الأ٢الُم ل حك٩ل ٧اثىا

ا
  ا٢خهاصًا

ا
  مٛل٣ا

ا
. وم٘ طل٪ ومىٗؼل

خباعٞةن البٌٗ ًغي يغوعة الأزظ في  ً الىمُُت الغثِؿُت للخسُُِ  ىلب اٖلا ظاهب االإىاػٍ

ن محزاو محزان االإىاعص االإاثُت واالإىاص الخام، و ي، مشل محزان الؿ٩ان وال٣ىي الٗاملت، الؤ٢لُم

 .يواعصاث وه٣ٟاث الؿ٩ان، ومحزان الاؾتهلا٥ والخباص٫ الؿلع
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ا
ً ٞٗلا ؿخٗمل مىهج االإىاػٍ ي، وبضون َظٍ الؤ٢لُمٖلى هُا١ واؾ٘ في الخسُُِ  وَ

ً ل ًم٨ً ال٨لام ًٖ التر٦ُب الصخُذ للخُت  ض مً الؤًًاح لهظا الؤ٢لُماالإىاػٍ ُت، والإؼٍ

 :االإىهج ه٣ضم االإشا٫ الخالي

ني يغوعة البضء ًٓهغ مً محزان االإ اخخُاَي االإىاص  اؾدشماعبىاص ٖلى الىُا١ الىَ

ني  الؤ٢لُمالخام في   االإٗحن. وجدضص ٖلى االإؿخىي الىَ
ا
وجإمحن عئوؽ  الؤهخاطم٣اصًغ  ؤًًا

ت له.  الأمىا٫ الًغوعٍ

جب على الخؼت   ما ذهس حل اللظاًا الخالُت: ئلىُت، ئطافت الؤكلُموٍ

اث٠ الجضًضة باليؿبت في ؤي ٖلا٢ت جىظض ؤما٦ً الٗ  -1 بم٩اهُت  بلىمل الجضًضة )الىْ

 ُت والمخلُت مً ال٣ىي الٗاملت االإخاخت(.الؤ٢لُماالإىاعص 

.. في بلخ٠ُ٦ ًجب ؤن ج٩ىن زُت البىاء الؿ٨ني وميكأث االإغا٤ٞ الٗامت والاظخماُٖت   -2

 لخام(.االإىاص ا اؾدشماعؤو االإضًىت التي ٣ًام ٞحها االإكغوٕ االإظ٧ىع )مكغوٕ  الؤ٢لُم

ؤي صعظت  ىلإَل ًم٨ً لل٣ىي االإىخجت للوكاء والخٗمحر الخالُت ؤن جلبي َظٍ الخُت و   -3

 ًم٨ً الخىؾ٘ في َظٍ ال٣ىي.

)ؤو في ٣ٖضة االإىانلاث( وبحن همى  الؤ٢لُمما هي الٗلا٢ت بحن بم٩اهُت الى٣ل االإىظىصة في   -4

 .بلخالى٣ل بؿبب االإكغوٕ الجضًض..  ىلبالخاظت 

م٨ً وي٘ ً الخؿاباث وجدضًض  وٍ ؤي محزان في زضمت جدلُل جىُٟظ الخُت، ٦مىاػٍ

ت في الخسُُِ  ً الخؿاباث يغوعٍ ً الخُت(. ومىاػٍ االإ٣اصًغ االإ٣بلت للخُت )مىاػٍ

 .يبك٩ل عثِس  الؤ٢لُم ل٢خهاصي في جدضًض الىي٘ االإبضجي الؤ٢لُم

ىض الخ دخل محزان الخُت الضوع الغثِس ي ٖىض وي٘ الخُت هٟؿها، وٖ  ضًض ًٖ االإىاػًٍوٍ

ً الخؿاباث الؤ٢لُم ً )مىاػٍ حن مً االإىاػٍ خباع َظًً الىىٖ ُت الغثِؿُت ؾىإزظ بٗحن اٖلا

ت. ً الخؿاباث زلا٫ الخُت الخمؿُت الجاعٍ ً الخُت(.. وجىي٘ بٌٗ االإىاػًٍ ٦مىاػٍ  ومىاػٍ
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ً  ٦ما ٣ها بًٟل بػالت الؤ٢لُمبضؤث االإىاػٍ ً الخُت( حك٤ َغٍ ُت االإؿخ٣بلُت )مىاػٍ

اصة االإٗلىماث الؤخهاثُت الخسُُُُت.ا  لهٗىباث طاث الُاب٘ االإجهجي وػٍ

 العاملة:  ىميصاٌ الكو -ب

ً الخُت لل٣ىي الٗاملت مىظ ؤ٦ثر مً  ً الخؿاباث ومىاػٍ جىي٘ في بىلىضا مىاػٍ

غافي الؿ٩اوي، ومحزان  ٗض محزان ال٣ىي الٗاملت االإٗخمض ٖلى الخيبا الضًمىٚ ً ؾىت. وَ ٖكغٍ

الٗاملت االإٗخمض ٖلى بخهاء الؿ٩ان، ؤخض الى٣اٍ الأؾاؾُت ل٩ل ؤٖما٫  خؿاباث ال٣ىي 

 الؤ٢لُمالخُت 
ا
ُٗي َظا االإحزان بم٩اهُت جدضًض ٖضص ال٣ىي الٗاملت، التي حٗض ٖاملا  ُت. وَ

 
ا
غ  ؤؾاؾُا  مً ظهت، ومً ظهت زاهُت ًجُب ٖلى الؿاا٫ الخالي: الؤ٢لُملخُىٍ

غ المخُِ لل٢لُم الدكُٛل ال٩امل ال٣ٗلاوي لل٣ىي الٗاملت؟ وحكحر  َل ًامً الخُىٍ

بؿبب  الؤ٢لُم ىلبما ًلي: َل ؾخٓهغ يغوعة لخهجحر ال٣ىي الٗاملت  ىلبخهُلت االإحزان 

٘ ال٣ىي الٗاملت الٟاثًت ُٞه ٖلى الأ٢الُم الأزغي؟   ه٣هها به؟ َل ؾخىظض خاظت لخىػَ

تر٦ب محزان ال٣ىي الٗاملت مً زلازت ؤظؼاء ) دخىي الجؼء الأو٫ ( و2ٍفي ظضو٫  ٦ماوٍ

 . (*)مُُٗاث ًٖ مىاعص الٗمل الهاُٞت ؤو التي ًم٨ً حكُٛلها ؤو ٖضص الؿ٩ان اليكُحن

 

 

 

 

 

                                                 
 ان ى الٗاملت هي الؿ٩ان اليكُ ي بن مهاصع ال٣ى  (*)

ا
َم الؿ٩ان في ؾً الٗمل بياٞت بلى الٗاملحن  ٢خهاصًا

ماع الخالُت   54-16مً للظ٧ىع و  59-16مً نٛاع ؤو ٦باع الؿً ، و٢ض خضص ؾً الٗمل في بىلىضا  بحن اٖلأ

 ؾىت ل٩ل الؿ٩ان. 64ؾىت ٞما ٞى١ ختى ؾً  15للهار. ؤما في لُبُا ٞةن ؾً الٗمل 
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 أنمْسج مبغط للنٔظاٌ العاو للكْٚ العامل٘ الضافٔ٘ (2)دزّل 

 الأطماء

 .... مدٌظمبر 31الخالت في 

 السٍف االإدن المجمىع

ىع
جم

الم
 

ز  ى
ذه

ر 
ئها

ىع 
جم

الم
 

ز  ى
ذه

ر 
ئها

 

جم
الم

 ىع

ز  ى
ذه

ر 
ئها

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

A -  مصـــادز العمـــل الصـــافُت بالجملـــت و ـــي

(1 +2) 

مصـــــادز اللـــــىي العاملـــــت الصـــــافُت و ـــــي  -1

a+b 

a-  مصــــــــادز اللـــــــــىي العاملــــــــت الخا ـــــــــت

 الإكلُمب

b-  مصــــــــــــادز اللــــــــــــىي العاملــــــــــــت حظــــــــــــب

محصـــــــــــــلت الهجـــــــــــــسة الدائمـــــــــــــت مـــــــــــــً 

 لُهإو  الؤكلُم

 الؤكلــــــُمحصــــــُلت الهجــــــسة الُىمُــــــت مــــــً  -2

 لُهإو 

         

B-   الٗاملىن بالجملتa+b  

a-  الٗاملىن في ٚحر الؼعاٖت 

b-  الٗاملىن في الؼعاٖت 

         

C-   ؤو ه٣و ال٣ىي الٗاملت ؤي ٌُٞa-b          

 

وجدضص َظٍ االإىاعص بمؿاٖضة ٢غاثً ٞٗالُت الٗمل )مٗض٫ الٗمالت ؤو مٗض٫ الدكُٛل(، 

مجمىٕ ٖضص الؿ٩ان في هٟـ الٗمغ ؤو الٟئت  بلىيكُحن التي حٗض وؿبت ٖضص الؿ٩ان ال

ت. وجخإل٠ مهاصع ال٣ىي الٗاملت الهاُٞت مً االإهاصع الخانت ب ، ؤي ٖضص الإ٢لُمالٗمغٍ
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، مًاٞحن ؤو مُغوخحن مً مهاصع ال٣ىي الٗاملت الؤ٢لُمالؿ٩ان الظًً ٌِٗكىن في هٟـ 

الخغ٦ت الُىمُت للهجغة مً  الهاُٞت، الىاظمحن ًٖ خهُلت الهجغة الضاثمت ومً خهُلت

٨ٗـ الجؼء الشاوي مً االإحزان اؾخٗما٫ مىاعص ال٣ىي الٗاملت في ٧ل مً إو  الؤ٢لُم لُه، وَ

اصة ال٣ىي الٗاملت ؤو ه٣هها في  ض٫ الجؼء الشالض ٖلى ػٍ  .الؤ٢لُمال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت، وٍ

 مغجبُت بالخيبااث -ط٦غ ٦مابن محزان الخُت االإؿخ٣بلُت )البُٗضة االإضي( لل٣ىي الٗاملت 

غاُٞت التي جىي٘ ٖلى هُا١   في ق٩لحن، م٘ خؿاب الهجغة وبضون خؿابها. الؤ٢لُمالضًمىٚ

اة )ؤي الخيبا ًٖ التزاًض الُبُعي  وجضعؽ َظٍ الخيبااث ٖلى ؤؾاؽ ماقغاث الىلصة والىٞ

ؤم  ؤٖؼبوالخالت الٗاثلُت ) والجيس يللؿ٩ان( م٘ خؿاب ٖضص الؿ٩ان وجغ٦ُبهم الٗمغي 

. ول ًدخاط الخسُُِ االإ٣بل للٗمالت الٗامت )للدكُٛل الٗام لل٣ىي الٗاملت( في بلختزوط( م

بُت ًٖ التر٦ُب الٗمغي للؿ٩ان خؿب زلار ٞئاث  ىلبٞدؿب، بل  الؤ٢لُم مٗلىماث ج٣غٍ

ٟا٫، الُاٞٗحن صون ؾً الٗمل، ٞئت ؾً الٗمل، ٞئت مً َم ٞى١ ؾً  ٖلى الأ٢ل: ٞئت اَلأ

ً التر٦ُب ت  الجيس ي الٗمل، وٖ ً م٩ان ب٢امتهم )مغا٦ؼ بكغٍ للؿ٩ان )ط٧ىع وإهار( وٖ

ُٟت(.  مضهُت ؤو عٍ

 ميصاٌ الكوى الميتجة:  -ج

٤ الا  الؤهخاطجدضًض بم٩اهُت همى  بلىتهضٝ ؤبدار ال٣ىي االإىخجت  الأ٦ثر  ؾدشماعًٖ َغٍ

ًض المخُِ )جىؾُ٘ وجدض الؤهخاطٞٗالُت للٗخاص، ويغوعة عئوؽ الأمىا٫ الجضًضة لخإمحن 

 االإاؾؿاث االإىظىصة وبىاء ماؾؿاث ظضًضة(.

وال٣ىي االإىخجت هي الدجم الاخخُاَي االإُاب٤ للدجم الأوؿب للؿل٘ التي ًم٨ً 

ىضر محزان ال٣ىي بهخاظها في مضة مدضوصة يمً الٓغوٝ الخىُٓمُت والآ لُت االإُٗىت. وٍ

 هىٕ مً الؿل٘. 100االإىخجت ٖلى مؿخىي الضولت في بىلىضا لأ٦ثر مً 

ً ٖلى هُا١ بن    الؤ٢لُمؤَلُت وإم٩اهُت وي٘ َظٍ االإىاػٍ
ا
  ًلٗب صوعا

ا
في الخسُُِ  َاما

وفي  الؤ٢لُمي.. وجؼصاص الأَمُت بك٩ل زام في بهخاط الؿل٘ الهاصٞت لخلبُت خاظاث الؤ٢لُم
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 ال٣ىي االإىخجت التي جازغ 
ا
 ُت.الؤ٢لُمٖلى حك٨ُل الىخضاث )المجمٗاث( الهىاُٖت  ٦شحرا

يؿب   الأولى الٟئت  ىلبوٍ
ا
: ال٣ىي االإىخجت في محزان الهىاٖت ٦هىاٖت الخبز ومىاص مشلا

يؿب  الٟئت الشاهُت االإاؾؿاث االإغجبُت بكضة م٘ ٢اٖضة االإىاص الأولُت  ىلبالبىاء والألبان، وٍ

 
ا
ؤو صوعة بهخاظُت  المخلُت )االإُاخً، مٗامل الؿ٨غ، نىاٖت الأزكاب..( التي حك٩ل مجمٗا

 بـ )ماؾؿاث الٛؼ٫ واليؿُج واالإلا الؤ٢لُمت يمً مٛل٣ت لٗضة ماؾؿاث نىاُٖ
ا
 وؤزحرا

غ   الؤ٢لُم٢ُاٖاث ؤو االإاؾؿاث الهىاُٖت الىخُضة باليؿبت للضولت، والغثِؿُت في جُىٍ

ي جُب٤ُ ظضو٫ محزان ال٣ىي الؤ٢لُممشل نىاٖت الؿًٟ(. ومً االإُٟض مً ؤظل الخسُُِ 

 (.3االإىخجت ظضو٫ )

 :وحعد الخجهيزاث أطاطُت ئذا واهذ

ت لإهخاط الؿلٗت االإٗىُت )مشا٫ الٟغن الضواع في بهخاط الؤؾمىذ( وحؿاوي َا٢ت  -1 يغوعٍ

 ال٣ىي االإىخجت.

الضواعة  الأٞغانلُت الخانت بمجمىٕ الخجهحزاث مشا٫ )مجمىٕ ٢ضعة مجمىٕ الُا٢ت الآ -2

 لإهخاط الؤؾمىذ(.

م٨ً الخٗبحر ًٖ ال٣ىي االإىخجت باالإٗاصلت:  -3  Z = V * TPوٍ

= بهخاظُت الآلث والخجهحزاث مدؿىبت في م٣ضاع الؿل٘ في وخضة الؼمً  V خُض 

 ..(بلخ)ؾاٖت، ًىم، 

TP .بهخاظُت الٗمل في ٖام = 

( ٦مُت 4حرة اؾخٗما٫ الخجهحزاث ال٣اثمت )جلُت لى وح٨ٗـ االإاقغاث الا٢خهاصًت الآ

: )بهخاط الؿل٘ االإىخجت بالىخضاث االإمحزة للخجهحزاث االإُٗىت زلا٫ مضة مدضوصة مشا٫

 الؤؾمىذ بالأمخاع االإ٨ٗبت مً الٟغن الضواع في الُىم(.

٣ت ًم٨ً وي٘  ًوبىٟـ الُغٍ ُت لل٣ىي التي جسضم االإاؾؿاث، والٗضص الؤ٢لُم االإىاػٍ

ً ال٣ىي الؤهخاظُت للهىاٖت. ض مً ٖضص مىاػٍ ً ًؼٍ  ال٨بحر لهظٍ االإىاػٍ
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 أنمْسج مٔظاٌ الطاق٘ الإىتادٔ٘ للغلع الميتذ٘ (3)دزّل 

 

 

 الدلئل

 

 

وحدة 
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حغير همُت المخسواث 

 والآلث والعخاد

ؼت
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ىا
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ٖضص الخجهحزاث الأؾاؾُت ؤو  -1

 االإاؾؿاث

      

      3ًَ ؤو م الؤهخاجي الٗام الاخخُاٍزانُت  -2

ت في وخضة ٢ُاؽ ُالُا٢ت الؤهخاظ -3

 الؿلٗت

      

      ًَ/ ؾىت حرة اؾخٗما٫ الخجهحزاث ال٣اثمتجو  -4

      / ؾىت3م Aبهخاط الؿلٗت  -5

ٌُٞ )اخخُاَي( ال٣ىة الؤهخاظُت  -6

  5و 3
ا
ٖىه في وخضاث ٢ُاؽ  مٗبرا

 Aلؿلٗت ا

      

 ي، الجؼء الأو٫، الُبٗت الغابٗت، صمك٤: مُبٗت صاع ال٨خاب.الؤ٢لُم، الخسُُِ ي االإهضع: خؿً ؤمحن الٟخى 
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ً الُا٢اث الؤهخاظُت )والٗاملت( مً ؤظل زلار مغاخل مً الؼمً:  م٨ً وي٘ مىاػٍ وٍ

ت، مً الخُت االإغخ الشاويللٗام الأو٫ مً الخُت )محزان الخؿاباث(، وللٗام  لُت الجاعٍ

 َظٍ الاخخُاَاث الخُت مغوهت ٦بحرة للخ٠ُ٨ يوالٗام الأزحر مً الخُت لل٣ىي االإىخجت، وحُٗ

تها مً لخٓت وي٘  م٘ الخاظاث االإخٛحرة وم٘ مهام ا٢خهاص الؤ٢لُم والتي ًهٗب مٗغٞ

الخُت. وجىبئ َظٍ الاخخُاَاث بك٩ل مدؿىؽ ًٖ ْهىع ما ًضعى بالأما٦ً ال٣ًُت 

 في ٖملُت جىُٟظ الخُت.)الازخىا٢اث( 

ً الضزل  ٗه ؤ٦ثر االإ٣اًِـ  ال٣ىميحٗض وخضة االإُُٗاث االإىضخت لٗملُت ج٩ىٍ وجىػَ

 االإغ٦بت لخ٣ُُم الخُىع الا٢خهاصي وججم٘ َظٍ االإُُٗاث وجضعؽ في ٧ل صولت.

  ال٣ىميبطا ٧ان مىهج خؿاب الضزل 
ا
و٦ظل٪ الخهى٫  ٖلى هُا١ الضولت لِـ نٗبا

٘  الؤهخاطُت اللاػمت لظل٪، ٞةن الخهى٫ ٖلى االإُُٗاث ًٖ ٖلى االإٗلىماث الؤخهاث وجىػَ

 ُت نٗب الؤ٢لُمخؿب الخ٣ؿُماث  ال٣ىميالضزل 
ا
وج٨مً ؤَم مك٩لت في ؾلؿلت  ظضا

الهٗىباث ال٣اثمت ؤمام الؤخهاء في الخدضًض الصخُذ الإ٩ان بهخاط الؿل٘ الهاُٞت )خؿب 

 الؤهخاطلا٥ الخ٣ُ٣ي وجغا٦م ؾل٘ ( وفي الخدضًض الصخُذ الإ٩ان الاؾتهبهخاجي٧ل ٢ُإ 

٤ الخ٣ؿُم  ياالإاصي وحٗض زبرة الخ٣ُُم الخٟهُلي للضزل ال٣ىم  الؤ٢لُموٞ
ا
  ي ج٣ضما

ا
ا  ملخىْ

 وهي: الؤ٢لُمللٗلم والؤخهاء الظي ٌؿمذ بخدلُل وج٣ُُم االإكا٧ل الغثِؿُت لخُىع 

م )مدؿىبت مك٩لت مؿخىي الخُىع االإ٣اؽ بذجم الؿل٘ الهاُٞت والاؾتهلا٥ والترا٦  -1

 ٖلى الٟغص مً الؿ٩ان(.

ني وخؿب، ال٣ُإ الا٢خهاص٢الُم خؿب ٢ُاٖاث مك٩لت البيُت الا٢خهاصًت للأ  -2  الىَ

 الاظخماعي.

 مك٩لت حجم وجغ٦ُب الضزل الأولى للؿ٩ان واالإاؾؿاث.  -3

 بذجم الؿل٘ الهاُٞت ٖلى الٗامل الىاخض. االإ٣انتمك٩لت بهخاظُت الٗمل   -4

ٟت وم٣ضاع عؤؽ االإا٫ اللاػم لىمى الضزل ال٣ىمجإزحر الأم  -5  . يىا٫ االإىْ
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 يي االإغ٦ب ًخإل٠ مً مُاب٣اث الىاعصاث والى٣ٟاث ل٩ل ا٢خهاص ب٢لُمالؤ٢لُمواالإحزان 

م٨ً ج٣ؿُم َظا االإحزان   الٗىانغ الخالُت: بلىوٍ

 .الظي لم ًيخه   طالؤهخا بلىبياٞت  الؤ٢لُم٢ُمت الؿل٘ الجاَؼة والخضماث االإاصًت االإىخجت في  -ؤ -1

ا مً االإىاص االإؿخٗملت لإهخاط الؿل٘  -ب حرَ ٢ُمت االإىاص الخام واالإىاص هه٠ الجاَؼة وٚ

 الجاَؼة:

 االإىاص الخام واالإىاص المخلُت الأزغي. -

 االإىاص الخام واالإىاص االإؿخىعصة مً الأ٢الُم الأزغي. -

 االإىاص الخام واالإىاص االإؿخىعصة مً الضو٫ الأزغي. -

 راص الؿل٘ االإباقغة:اؾخح -2

 مً الأ٢الُم الأزغي.  -ؤ

 مً الضو٫ الأزغي. -ب

 جهضًغ الؿل٘ الجاَؼة: -3

 .مً الأ٢الُم الأزغي   -ؤ

 مً الضو٫ الأزغي. -ب

 ...(.3+ 2+  1الضزل االإىخج ) -4

٘ الضزل االإىػٕ ٖلى: -5  جىػَ

 الاؾتهلا٥.  -ؤ

 للخىمُت(. الاصزاععئوؽ الأمىا٫ الؤهخاظُت ) -ب

 ؽ الأمىا٫ في ٢ُاٖاث الخضماث.عئو  -ط

 ل الخضاو٫.ثهمى وؾا  -ص

٘ و  ٖلى جدلُل الىي٘ الا٢خهاصي للمداٞٓت يي للضزل ال٣ىمالؤ٢لُمحؿاٖض صعاؾت الخىػَ

بًٟل الخُىعاث االإىهجُت ٖلى بًجاص الٓغوٝ للخ٣ُُم االإؿخ٣بلي  ضٌؿاٖ ٦ماؤو البلضًاث، 

 للبلضًاث )المخاٞٓاث(.



 يالإقلينمهاهج التخطيط : الثالثالفصل 

 

78 

 

ُٗ ىهج خؿاب وإهماء االإٗلىماث الؤخهاثُت بم٩اهُت وي٘ الخدؿحن االإؿخمغ الإ يوَ

ً االإىؾٗت للضزل  م٨ً لهظٍ االإىاػًٍالؤ٢لُماالإىاػٍ  ي في ق٩ل ظضو٫ للخباص٫ بحن ال٣ُاٖاث. وٍ

ض في صعاؾت ا٢خهاص  ٘  الؤ٢لُمالتي حٗىص لٟترة ؾاب٣ت ؤن جؼٍ ً وجىػَ ومؿاَمخه في ج٩ىٍ

بك٩ل ؤًٞل م٘ الأ٢الُم  الؤ٢لُماث . وؤن حُٗي بم٩اهُت لضعاؾت ٖلا٢ال٣ىميالضزل 

 الأزغي وصوعٍ في الخباص٫ الضولي 
ا
 .ؤًًا

ً الضزل   ت ٖلى ق٩ل ظضاو٫ للخباص٫ بحن ال٣ُاٖاث  ال٣ىميول ًم٨ً الإىاػٍ االإىيىٖ

ً ٖىض وي٘ الخُت  ؤن ج٩ىن طاث َاب٘ خؿابي ٣ِٞ. بط ًم٨ً ؤن حؿخٗمل َظٍ االإىاػٍ

ا مً الخالث ُت وزانت في الخُِ الخمؿُت الخاالؤ٢لُم حرَ م٨ً في َظٍ الخالت وٚ لُت، وٍ

التي  -ي االإىخض للمحزان، قغٍ االإضي الؼمني )االإدؿاوي(الؤ٢لُمجد٤ُ٣ قغٍ الخهي٠ُ 

ُت في ٖضة ؤق٩ا٫ مً ٦مُاث الؿل٘ الجاَؼة الؤ٢لُمالخضًض ٖجها في وي٘ الخُت  ي ًجغ 

 ي لل٣ىي الٗاملت.الؤ٢لُملك٩ل مغجبِ م٘ الك٩ل االإُاب٤ للمحزان 

  
ا
ً ؤؾاؽ االإحزان بًم٨ً ؤن جه وؤزحرا ٗه  الؤهخاطي لٗملُت الؤ٢لُمذ َظٍ االإىاػٍ وجىػَ

٘ الجٛغافي للضزل ال٣ىم والاصزاع)ٖلى الاؾتهلا٥    يمً ؤظل الخىمُت...(، وللخىػَ
ا
 .ؤًًا

 ميصاٌ دخل الطكاٌ وىفكاتَه اليكدية: - ه

الىاعصاث الى٣ضًت  ٣ًابل محزان الىاعصاث والى٣ٟاث الى٣ضًت للؿ٩ان حجم وجغ٦ُب

ها وجىدهغ االإهمت الغثِؿُت لهظا االإحزان في حؿاوي ٢ُمت  ا ومجا٫ نغٞ خؿب مهضعَ

الؿل٘ والخضماث. لظل٪ ٌٗض َظا االإحزان وؾُلت جإمحن الخُت بالخىاػن بحن ال٣ىي الكغاثُت 

لى ٧ل مؿخى  ٣اؽ َظا االإحزان ٖلى هُا١ الضولت وٖ ٧ل  ي ومجمىٕ الؿل٘ والخضماث. وٍ

 مداٞٓت ٞحها. بلضًت ؤو
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 للسكان النقديةميزان الواردات والفئات  (4)جدول 

 النفقات ر.م الواردات ر.م

1- 

2- 

3- 

4- 

5- 

6- 

 

 

7- 

 أحىز الػمل )مً أطاض أحىز الػمل(

 الدخىى الأخسي )زواجب جقاغدًت، مػىهت،،،( 

 مػىهت الأؾفاى -االإظاغداث الاحخماغُت 

 وازداث الظهان مً بُؼ االإىخجاث

 س الصزاعيـزداث الظهان مً القؿاع الخاص غُوا

 القسوع 

 

 

 الىازداث الأخسي 

1- 

2- 

3- 

4- 

5- 

6- 

 

 شساء الظلؼ

 أحىز الخدماث

 الػسائب والسطىم

 حظدًد القسوع

 هفقاث أخسي 

)بمـــــا  دخـــــازاث الىقدًـــــتهمـــــى الا 

فيهــــــــــــــــــــــا الىدا ــــــــــــــــــــــؼ، ضــــــــــــــــــــــىدو  

 الفسدي( الادخازالخىفير، 

 

شمل االإيزان في قظم الىازداث و  إًساداث الظهان غلى شهل أحىز الػمل والخقاغد وَ

واالإػىهاث ودخل االإصازع في القؿاع الخاص، وبُؼ الظلؼ الصزاغُت للدولت ودخله مً بُؼ 

 الظلؼ والخدماث للظهان ودخل الظهان الػاملين في القؿاع الخاص غير الصزاعي، والدخىى 

ػاث..(،  الىفقاث المجمىع االإػين  ٌشمل االإيزان في قظم لماالأخسي )القسوع والخػىٍ

ادة االإدخساث  لشساء الظلؼ وأحىز الخدماث والػسائب والسطىم، حظدًد القسوع، وشٍ

 الىقدًت للظهان.

ػد جددًد   ً  الؤقلُمالىقىد بين  اهخقاىوَ ُت الؤقلُممشهلت زئِظُت غىد وغؼ االإىاشٍ

 الظهان الىقدًت. وهفقاثلىازداث 

  قلُمالؤئذا مان خظاب مقداز الىازداث في 
ا
  طهل

ا
، فان جددًد الىفقاث المخلُت وظبُا

 
ا
مً دخل طهان ئقلُم ما ًأحي مً أقالُم أخسي، لرلو  ًطادف ضػىباث لبيرة، لأن قظما

والأقالُم الأخسي غلى حشنُل القدزة الشسائُت للظهان  الؤقلُمًإزس اهخقاى الىقىد بين 

 الىاضح  االإػين( ومً الؤقلُم)شساء الظلؼ ودفؼ أحىز الخدماث في 
ا
، ئن هرا الاهخقاى حدا
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 الىقدي ذو ؾابؼ مصدوج ًىفق قظم
ا
خازحه وبالػنع، ٌشتري  الؤقلُممً وازداث طهان  ا

منً أن جالؤقلُمطهان الأقالُم الأخسي طلؼ وخدماث هرا  ٍد أو جىقظ القدزة ص . وٍ

 هدُجت اهخقاى الىقىد االإدفىغت. الؤقلُمالشسائُت الػامت لظهان 

 وحػد الظُاخت مطد
ا
  زا

ا
لاهخقاى الىقىد بين الأقالُم وجىفق وازداث الظهان مً  زئِظُا

، واهخقاى ئلخغدة أقالُم، في أقالُم أخسي ذاث ظسوف مىاطبت للظُاخت والساخت والػلج.. 

االإػين،  الؤقلُممسجبـ ببػؼ الػماى الرًً ٌػملىن في  -مما ذلس -الىقىد الأقل أهمُت

ػِشىن في غيره )أي يهاحسون للػم  وَ
ا
 (، ومسجبـ ل به ًىمُا

ا
 باالإظاغداث القادمت لبػؼ أًػا

 خازحه. الؤقلُم)مثاى: الؿلب(، وبشساء طلؼ غير مدلُت، وبُؼ طلؼ  الؤقلُمأفساد الأطسة في 

 وجىغؼ مىاشًٍ خظابُت وجخؿُؿُت لىازداث الظهان الىقدًت وحظخػمل فقـ لخاحاث

ً للمدي البػُد لفقدان مفاهُم الخخؿُـ القطير االإدي. وجسجبـ ضػىبت وغؼ هره االإىا شٍ

ومىاهج جددًد الىازداث والأطػاز للمظخقبل، وبترلُبها وحػقُد مىاهج جقُُم حجم اهخقاى 

ت  -ذلس لما -الىقد بين الأقالُم، واالإشهلت الأخيرة حػُق   وغؼ الخؿـ الجازٍ
ا
 .أًػا

 ومً االإهم 
ا
ل، ومداولت للخخؿُـ البػُد االإدي جقُُم اخخُاؾي الاطتهلك االإقب أًػا

 جقُُم مقداز مبُػاث الظلؼ وقُمت الخدماث االإىخجت مً قبل الظهان في الأقالُم الىامُت.

 :يالإقليمميزان النقل  -و

، الخل في حغُير الػلقاث الاججاهاثغيرها مً  ىلئججد اججاهاث جؿىز الىقل، ئغافت 

تزاً د دوز الىقل بالظنت بين مهام الىقل، بالظنت الخدًدًت والىقل بالؿس  االإػبدة، وٍ

الخدًدًت في جدقُق مهام الىقل الإظافاث لبيرة. في خين ًخػاظم دوز االإىاضلث االإػبدة في 

هاد ًدخنس الىقل في الأقالُم الطغيرة. الؤقلُمهقل الظلؼ والسماب غمً   وٍ

خد لبير. والخقُقت  ىلئن ًطبذ جخؿُـ جؿىز الىقل مشهلت ئقلُمُت أ ىلئوهرا ًإدي 

 ي.الؤقلُمالخالي للخخؿُـ  الفػليالىقل أهمُت لا ٌظتهان بها في الخؿبُق أن الإشامل 

 وقد اطخػملذ قػاًا الىقل 
ا
لىغؼ الخؿت، وبسشث في الخؿت  اهؿل لىقؿت  غالبا
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. ولنً في االإاض ي وغػذ في االإقام الأوى غمازلل ُت لػىطس ًىحد الخىظُم االإهاوي الؤقلُم

ػها، الؤقلُمشبنت االإىاضلث في  مً الأهمُت االإشامل االإسجبؿت بخطائظ : لثافتها، جىشَ

ذلو الدوز  ىلئوامخدادها، واججاهاث خؿىؾها... وذلو لإوشاء شبنت االإىاضلث، ئغافت 

ؼ  ُت، وفي جلبُت خاحاث الظهان الؤقلُموحشنُل البيُت  الؤهخاجالري ًلػبه الىقل في جىشَ

 والأقالُم.

 ًدالىقذ لم في ذلو  الؤقلُمئن جخؿُـ الىقل غلى هؿا  
 
الهافي. وقد  هخمامبالا  ظ

 مً غيره مً الخدالُل. طبقخؿـ الىقل بين الأقالُم، لأن جدلُل الىقل بين الأقالُم مان أ

 ي للنقل على:الإقليمويجب أن يعتمد التخطيط 

 االإػلىماث غً الخاحاث الخالُت االإخىقػت لىقل االإشخىهاث.  -1

الظهان القادمين  ىلئلخالُت واالإخىقػت )ئغافت ا الؤقلُماالإػلىماث غً خاحاث طهان   -2

 قلُم للأغساع الظُاخُت لل
ا
 وطائل الىقل. ىلئ( مثل

 .الؤقلُماالإىاضلث الخالُت في  ئوشاءمػلىماث غً   -3

 ميزان الخاحاث االإخىقػت للىقل، وؾاقت الىقل االإىحىدة.  -4

فت االإثلى لسفؼ ؾاقت الىقل   -5  االإؿلىب.االإظخىي  ئلىالبدث غً الؿسٍ

دعى ميزان الخاحاث   الىقل )الؿلب( وؾاقاث الىقل )الػسع( بميزان الىقل الشامل، ىلئوٍ

شمل  ً الجصئُت: ميزان وطائل الىقل، وميزان أغماى الىقل، وَ وهى جسلُب لأغلب االإىاشٍ

 ىلئلُت وحشغُلها في الىقل، واججاه زؤوض الأمىاى والخاحت ميزان وطائل الىقل، الىطائل الآ

دخىي ميزان أغماى الىقل مػلىماث غً جسلُب البػا ؼ االإشخىهت وغً الػلقاث االإ ىاد. وٍ

االإسالص االإىزدة واالإظخىزدة للمىاد االإشخىهت، وغً  ىلئُت والقؿاغُت مؼ الؤشازة الؤقلُم

 جىظُم غملُت هقل االإىاد بمخخلف وطائل الىقل االإىحىدة.

ً الىقل الشاملت غلى االإيزا جب أن جقىم مىاشٍ ي لؿاقت الىقل )الػسع الؤقلُمن وٍ

 لىقل )الؿلب غلى هره الخدماث(.للخدماث الىقل( والخاحت 

ق زؤوض الأمىاى  منً أن ٌغؿي الفس  بين الؿلب غلى الخدماث وغسغها غً ؾسٍ وٍ
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ق حغُير شبنت الىقل، ئغافت  خظاب خدماث الىقل، التي جقدمها  ىلئاالإىظفت، أي غً ؾسٍ

 الأقالُم الأخسي.

ً الىقل مسجبؿت بىفع االإػلىماث الؤخطائُت قبل ئن الطػى  باث االإسافقت لىغؼ مىاشٍ

 .يءمل ش 

ً االإىاد االإىقىلت بالظُازاث غلى هؿا   في االإقام الأوى مً الأهمُت  الؤقلُموحشغل مىاشٍ

ددد حجم الخاحاث  مً غشس طىىاث قادمت بمظاغدة ما ًدعى  ألثرالىقل خلى  ئلىوٍ

خخلف الىخداث الؤهخاحُت. وجىغؼ هره الؿلباث غلى أطاض بىظام الؿلباث غلى الىقل م

والخبادى الظلعي والخأمين االإادي والطادزاث والىازداث والظُاخت. وقد وغؼ  الؤهخاجخؿت 

 
ا
، ئلخفي مػهد الىقل بالظُازاث مىهج حدًد لبدث هقل االإىاد وجسلُبها واججاهاتها..  أخيرا

 الإىاطب خلى مدة الخؿت.وحظخػمل هخائج هره الأبدار بػد الخيظُق ا

ً الىقل خظب الخؿىز الاقخطادي لهل دولت ولأقالُمها. والإا مان  وطتزداد أهمُت مىاشٍ

ل الىقل.. ئوطامً جؿىز ئضلح الىقل )شبنت االإىاضلث و  ألبرجؿىز الىقل ًجسي بظسغت 

ي مشهلت حجم االإىاد الؤقلُم(، ولرلو جبدو االإشهلت الأولى مً مشامل الخخؿُـ ئلخ

 ىقىلت واججاهاتها )أي مشهلت الخبادى الظلعي(.االإ

 ي للعلاقات بين القطاعات:الإقليمالميزان   -ز

 م،1958طاغدث خبرة الأبدار الؤخطائُت للػلقاث بين القؿاغاث االإترالمت مىد غام 

ً الؤقلُمغلى البدء بأبدار ممازلت وفق الخقظُم  ي للػلقاث بين القؿاغاث في االإىاشٍ

ً ت )الا ُالؤقلُم زجباؽ بين الىفقاث وهخائج الفػالُت الؤهخاحُت غمً الأقالُم(، وفي االإىاشٍ

 بين الأقالُم لهره الػلقاث )الػلقاث الاقخطادًت بين الأقالُم(.

ي غسوزة جىفس االإػلىماث فوجخألف الطػىبت الأطاطُت في ئحساء مثل هره الأبدار 

 ُت االإؿابقت وفي حجمها النبير.ئالؤخطا

ً وقد حسث أ بخىحُه م 1959ُت بين القؿاغاث في غام الؤقلُموى مداولت لىغؼ االإىاشٍ
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س االإظاح الػلىم البىلىهُت. وقد ماهذ هره  تلأمادًمُللدولت الخابػت  يمً لجىت الخؿىٍ

في غام  E. Luchterالدزاطاث مً مدافظت مىجىفُدع ووازطى. وقد ؾبؼ ي. لىختر 

لُت للمػادن فقـ، . الأبدار الجصئُت االإخػلقت بال(1)م1964 ػلقاث في الطىاغت الخدىٍ

 ً ( 8 - 6ُت بين القؿاغاث لػدد )الؤقلُموقد بدأ في الفترة الأخيرة الخدػير لدزاطت االإىاشٍ

ت.  أقالُم لبيرة )مل ئقلُم ًػم غدة مدافظاث( في ئدازة الؤخطاء االإسلصٍ

ً أحل وغؼ الىؾني م الاقخطادوحظخػمل حداوى الػلقاث بين القؿاغاث غلى هؿا  

خػمً الجدوى الري أوزده ب. شِبِش  ً. وٍ  B. Szybisz (2)هره االإىاشٍ

 

 Nأنموذج العلاقات بين القطاعات  (5)جدول 

 Jالقطاع المستهلك 

 Iالقطاع المنتج 
1 2 3 n J 

1 
2 
3 
4 
5 
. 
. 
. 

N 
I 

X11 
X21 
 
 
 
 
 
 

Xn1 
Xi1 

X12 
X22 
 
 
 
 
 
 

Xn2 
Xi2 

X13 
X23 
 
 
 
 
 
 

Xn3 
Xi3 

X1n 
X2n 
 
 
 
 
 
 

Xnn 
Xin 

X1j 
X2j 
 
 
 
 
 
 

Xnj 
Xij 

                                                 
 ي الجصء الأوى ، الؿبػت السابػت )دمشق : مؿبػت داز النخب( ،الؤقلُم، الخخؿُـ ي خظً الفخى  (1)

 ، االإسحؼ الظابق،خظً الفخىي  (2)
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 ٌٗغى ( 5ظضو٫ )
ا
مً ٢اثمت الٗلا٢اث بحن ال٣ُاٖاث االإخٗل٣ت بالٗلا٢اث في  ظؼءا

 Jال٣ُإ  ىلب I( َىا اهخ٣ا٫ الخبراث االإاصًت مً ال٣ُإ X I Jاالإاصي. وحٗني ) الؤهخاطمجا٫ 

غاى الؤهخاظُت.  باالإ٣اصًغ االإُاب٣ت لؾتهلا٦ها في اٚلأ

ً ٚحر ؤن االإ ُت للٗلا٢اث بحن ال٣ُاٖاث ل حُٗي الجىاب ٖلى الؿاا٫ مً الؤ٢لُمىاػٍ

٢ُاٖاث ب٣ُت  ىلبًهضع ؾلٗت، وبإي ٦مُت  الؤ٢لُمؤًً جى٣ل الؿل٘، وؤي ٢ُإ في  ىلإؤًً و 

٢لُم ت للُمً هخاثج الٟٗالُت الؤهخاظ حؿخُٟضالأ٢الُم، وفي ؤي الأ٢الُم جىظض ال٣ُاٖاث التي 

م٨ً مً زلا ظٍ االإٗني. وٍ ٫ صعاؾت الٗلا٢اث بحن الأ٢الُم وخضَا الؤظابت ٖلى َظٍ الأؾئلت. وَ

 
ا
 ي للٗلا٢اث بحن ال٣ُاٖاث المخخلٟت.الؤ٢لُممً وي٘ االإحزان  الضعاؾت ؤ٣ٖض وؿبُا

٤ ج٣ؿُم الضولت )لٛغى الخسُُِ  م٨ً ؤن جخم صعاؾت الٗلا٢ت بحن الأ٢الُم ًٖ َغٍ وٍ

ظا هاجج ًٖ ؤن ٧ل ه٣ل لؿل٘  N بلىها ب٢لُما م٘ ج٣ؿُم ٧ل مج H ىلب( االإؿخ٣بلي ٢ُاٖا وَ

  ٢R S J Iُاؾاث( ًم٨ً الخٗبحر ٖجها بالك٩ل الخالي:  تاالإاصي له )ؤعبٗ الؤهخاط

 االإىخج للؿل٘ االإُٗىت. الؤ٢لُم  R خُض بن 

 I  .ٕال٣ُا 

  S  االإؿتهل٪. الؤ٢لُم 

  J  .ال٣ُاٖاث االإؿتهل٨ت للؿل٘ االإُٗىت 

 جل٪ الٗلا٢اث والٗمل ٖلى جدؿُجها. ي ٩ان الخٗغٝ ٖلى مؿخى ومً زلا٫ طل٪ ًهبذ بالإم

 :ٕ: الميَج الرٓاضرابعاً

غ  ، ٣٦اٖضة الإىهج وي٘ الؤ٢لُمحٗض االإهام االإغجبُت بىي٘ الخُت االإؿخ٣بلُت لخُىٍ

ُُٟت بك٩ل اؾخصىاجي، ول٨ً  ل الىماطط الىْ الأهمىطط. و٢ض اؾخٗملذ مىظ و٢ذ ٚحر َىٍ

 
ا
ت بمؿاٖضة آلث خاؾبت. ما حؿخٗمل الآن الىما ٚالبا طط ٖلى ق٩ل بغامج بالأع٢ام، مىيىٖ

ومً الُبُعي ؤن ًىظض المخخىي الىىعي للٓاَغة ؤو الٗملُت التي ًىي٘ لها الأهمىطط في 

 ؤؾاؽ ٧ل االإٗاصلث ال٨مُت.
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ايُت لخُىع  م٨ً ج٣ؿُم الىماطط الغٍ ق٩لحن عثِؿحن: الىماطط الخُُت  ىلب الؤ٢لُموٍ

 والىماطط ٚحر الخُُت.

ايُت الخُُت باؾخٗما٫ مىهج الى٣ٟاث والىخاثج في حٗابح ٍ ر وجىي٘ الىماطط الغٍ

ُت والضًىام٨ُُت، وجُب٤ُ مىهج البرمجت الخُُت. واالإباصت الٗامت لىي٘ َظٍ ثالؤخها

ت بك٩ل واؾ٘ و٧اٝ ) بٌٗ الؿماث الٗامت ؤو  ىلب( ول٨ً ججضع الؤقاعة 1الىماطط مٗغوٞ

ال٨مُاث االإخٛحرة االإؿخٗملت ٞحها )في  ىلبَخمام زام الخانت بهظٍ الىماطط، وجىظُه ا

 الىماطط( ؤو ٖلى االإ٣اًِـ االإؿخٗملت للازخُاع.

  الؤهخاطمشا٫: ٌٗض 
ا
  الؤظمالي ل٩ل ٢ُإ بد٨م الُبُٗت م٣ُاؾا

ا
للازخُاع في  عثِؿُا

غ  ٗض م٣ضاع الاؾتهلا٥ والخهضًغ وعئوؽ الأمىا٫ الؤ٢لُمالىماطط الؤخهاثُت لخُىٍ ، وَ

ٟ ٦ٗامل  الؤ٢لُمطل٪ حٗض مهاصع ال٣ىي الٗاملت في  ىلبت مخٛحراث زاعظُت بياٞت االإىْ

ؿخٗمل ٦م٣ُاؽ   الؤهخاطؤو  الؤ٢لُمالخض الأ٢ص ى للهخاط الٗام في  للازخُاع ؤمامدضص. وَ

ؤو الخض الأ٢ص ى الخجاعي لخهُلت االإحزان  للاؾخحراصالهافي لل٢لُم، و٦ظل٪ الخض الأصوى 

 وب٣ُت ؤ٢الُم الضولت. الؤ٢لُمن في الخباص٫ بح الؿلعي

اض ي ٖلى ؤؾاؽ جدضًض م٣ضاع عئوؽ الأمىا٫ االإىظهت  جغي خل الأهمىطط الغٍ  ىلبوٍ

ت الاخخُاَيالأ٢الُم خؿب االإ٣ضاع االإٗغوٝ للاؾتهلا٥ )الخام والٗام والىمى  (، ومٗغٞ

 م٣ضاع الهاصعاث مً الأ٢الُم 
ا
ٗض الخض الأ٢ص ى للخهُلت الا٢خهاصًت الٗاؤًًا مت ٧ل . وَ

  للأ٢الُمؾىىاث الخُت للمحزاهُت الؿلٗت 
ا
 للازخُاع. م٣ُاؾا

ت ختى الآن لخُىع  ٖلى الاعجباَاث  الؤ٢لُمو٢ض اؾدىضث مٗٓم الىماطط االإىيىٖ

ٗض الأهمىطط االإٗخمض ٖلى الضالت )الخاب٘( مً:  الخُُت، وَ

 ًت(.ٖلم الأ٢الُم، )بالإهجلحز  ىلبي، االإضزل الؤ٢لُمبػالت مىاهج الخدلُل   -1

٣ت ٚحر  -همِ ٧ىب   -2 ، المخاولت الىخُضة للُغٍ لاؽ، واالإ٣ترح مً ٢بل ٝ. ٧ىؾىٝ صوٚ

ٗبر ٝ. ٧ىؾىٝ ًٖ َ غ ٧ل ب٢لُم باالإٗاصلت الخالُت: الىمىططا ظالخُُت، وَ  لخُىٍ
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Pj = bj tj aj Dj Bj 

  :نب ُضخ

PJ   الؤ٢لُمالضزل ال٣ىمي االإىخج في. 

tj  االإاصي لل٢لُم. الؤهخاط( في مجا٫ همى الٗمالت )حكُٛل ال٣ىي الٗاملت 

Dj   الؤ٢لُمعئوؽ الأمىا٫ االإىخجت في. 

Bj وaj وbj  .ال٣ُم االإخٛحرة 

م٨ً جدضًض االإ٣اًِـ الغثِؿُت )ؤي الخاب٘ ؤو الضالت  ٤  (piوٍ لهظٍ االإٗاصلت ًٖ َغٍ

اض يالؤؾ٣اٍ  ب الخُِ  الغٍ ٤ ج٣غٍ للضالت ٖلى ؤؾاؽ الأوؿا١ الؼمىُت ؤو ًٖ َغٍ

للخُىع. وفي الخالت الشاهُت حؿخٗمل الضالت االإظ٧ىعة ؤٖلاٍ للخُىع )ومً يمً االإىاؾبت 

( ٦م٣ُاؽ الؤ٢لُمالٗىامل المخضصة لها: مهاصع ال٣ىي الٗاملت وعئوؽ الأمىا٫ في هٟـ 

غ  بضو ال٣ؿم االإضعوؽ في الأهمىطط الظي ًىضر الؤ٢لُملزخُاع الخُِ االإىاؾبت لخُىٍ . وٍ

وبحن مٗض٫ مؿخىي جُىع الضولت )بك٩ل  ة٢لُم ٖلى خضالٟغ١ بحن مؿخىي جُىع ٧ل ب

 
ا
  ٖام(، ًبضو َظا ال٣ؿم وا٢ُٗا

ا
 (.)خ٣ُ٣ُا

 اهُلا١ي، ًبضو بالإم٩ان ٦ى٣ُت الؤ٢لُممىيىٕ الىماطط الخُُت للخُىع  ىلبوبالغظىٕ 

ـ في الأهمىطط  ٢ترخهالىي٘ الأهمىطط، اؾخٗما٫ الخ٣ؿُم الظي  اض ي٫. مىَ للتر٦ُب  الغٍ

 ؤ٢ؿام ٖلى الك٩ل الخالي: تؤعبٗ ىلب الؤ٢لُم لي لإهخاطالآ

Aij A i i 

A j j A j i 

 :خُض بن 

Aii  ت الٗىامل الآ ني في مجمىٖ لُت للهخاط، التي جدضص الاؾتهلا٥ الٟغصي للهخاط الىَ

ىُت.  ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت الىَ
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ij ت الٗىامل الآ ني في ا هخاطلُت للهخاط، التي جدضص الاؾتهلا٥ الٟغصي لل مجمىٖ لىَ

 .الؤ٢لُمال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت في 

 Aji  ت الٗىامل الآ ي الؤ٢لُملُت للهخاط، التي جدضص الاؾتهلا٥ الٟغصي للهخاط مجمىٖ

ىُت   .للا٢خهاصفي ال٣ُاٖاث الىَ

 Ajj  ت الٗىامل الآ ي في الؤ٢لُمالتي جدضص الاؾتهلا٥ الٟغصي للهخاط  هخاطلُت لل مجمىٖ

 ُت.الؤ٢لُمال٣ُاٖاث 

 

ي مً ؤظل وي٘ الؤ٢لُملي للا٢خهاص وجيكإ نلاخُت الخ٣ؿُم الؿاب٤ للتر٦ُب الآ

ت في  غٍ مً يغوعة خؿاب الٗلا٢اث بحن ال٣ُاٖاث االإىػٖ طاث  الؤ٢لُمؤهمىطط لخُىٍ

ىُت ؤو  ٣ت جدضًض االإهام الؤهخاظُت االإىاؾبت الؤ٢لُمالأَمُت الىَ ٓهغ َظا الخ٣ؿُم َغٍ ُت. وٍ

 َا مسخل٠ ال٣ُاٖاث ُٞه.٢لُم، التي ًجب ؤن جىٟظلل

 
ا
البا ما ج٩ىن في  بن م٣اًِـ الازخباع االإؿخٗملت ٖىض وي٘ الأهمىطط لِؿذ مخجاوؿت وٚ

ي )مشا٫: ما ًبضو الؤ٢لُم الا٢خهاصوم٘  الؤ٢لُمجىا٢ٌ م٘ الٓغوٝ االإىظىصة للا٢خهاص في 

اصي لٓهىع ، ؤو لأن حك٨ُل خهُلت االإحزاهُت الؿلُٗت ل جالا٢خهاصلهظا  طاحيطو َاب٘ ؤهه 

اث   الى٣ضًت(. الؤ٢لُمؤي ؤخىا٫ الإضٞىٖ

َغ١ جدضًض  ىلبول ٌكاع  الؤ٢لُمول جدضص في الىماطط مهاصع ال٣ىي الٗاملت في 

ا، الظي له ؤَمُت ٦بحرة في   .الؤ٢لُمم٣ضاعَ

ت  ايُت االإىيىٖ ٗض جدؿحن وجُب٤ُ االإىاهج ال٨مُت، ومجها الىماطط الغٍ  وَ
ا
ٖلى  ٚالبا

 ابُت، ؤؾاؽ االإُُٗاث الخؿ
ا
  َاما

ا
غ االإ٣بل للخسُُِ  ظضا ٗض َظا الؤ٢لُمللخُىٍ ي. وَ

الأمام باالإ٣اعهت م٘ االإىهج الىنٟي الؿاثض ختى الآن، ٚحر ؤن  ىلبوبضون ق٪ زُىة َامت 

 ي ًم٨ً ؤن جبضؤ ٣ِٞ بٗض ببٗاص الهٗىباثالؤ٢لُمالخٛحراث الأؾاؾُت في مىهجُت الخسُُِ 

غ الأ٢ ٤ وي٘ هماطط الخُت لخُىٍ بُٗت َظٍ الهٗىباث مسخلٟت ٞدتى  ،الُمًٖ َغٍ وَ
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ت واالإنهجُت من جهت، إطافت  صعىبت هلص  ىلإالآن لم ًلدم الحل االإسض ي للمشاكل النظسٍ

 لُت الخنسُلُت من جهت ثاهُت، الكادز والؤمكاهُاث الآ
 
س  وأخيرا ما جصال الحىافص لإًجاد وجطىٍ

 مناهج جدًدة طعُفت.

ه  جب الخنىٍ  ي ٌعد الؤكلُمأن الخخطُط إلى وٍ
 
من النظام العام للخخطُط  جصءا

ت لمخخلف أجصاء  جب أن جكىن االإىاكع النظسٍ االإعخمد على مناهج دكُلت لىطع الخطط. وٍ

ي في حدود الؤكلُمالخطت في جطابم وثُم بلدز ما ًمكن جحلُم جحسين مناهج الخخطُط 

 بشكل عام. ؤوالخنبجحسن هظام الخخطُط 

 منهج الخرائط والمصورات: -أ

مخخلفت حسب مساحل العمل في  وظائفمن االإعلىماث االإسسىمت على الخسائط جخظ

 الخطت والأهداف التي ًجب أن جخدمها هره الخسائط.

  يءوحعد الخسائط كبل كل ش 
 
  منهجا

 
لحساب ظسوف الىسط الجغسافي، وجىشع  مسخلل

ت(، وججهيز االإنطلت باللىاعد الأساسُت، وجخم  السكان، وأشكال السكن )االإساكص البشسٍ

 الأعمال السابلت للخخطُط، بمساعدة الخسائط.

وحسخعمل مناهج وطع الخسائط عند وطع الخطت )أو مشسوعها( من أجل الخحلُل 

االإفهىم العام االإسخعمل للخخطُط. وفي  إلىي للنخائج التي جؤدي أو ًمكن أن جؤدي الؤكلُم

  هره الحالت ًمكن أن ًصبح جحلُل االإصىزاث )الخسائط والأشكال(
 
لخصحُح  دافعا

 الأهداف والتركُباث االإلسزة، وإدخال عناصس جدًدة في الخطت.

 وجخطىز 
 
ي ككل، الؤكلُممناهج وطع االإصىزاث ومحخىاها وأهمُتها مع الخخطُط  أًظا

مكن الخأكُد بأن دوز االإصىزاث كان  ي بالدزجت الؤكلُم، فُما لى بحث الخخطُط أكبروٍ

دئر ًجب أن ًلعب االإصىز ذلك الدوز، الري ًلعبه في الأولى أغساض جنظُم االإنطلت، وعن

 جخطُط وهندست االإدن أي أن ًصبح 
 
شترط جىسُع  أساسا لاجخاذ أي كساز دكُم. وَ

ُت ووظائفها، واهخخاب المحافظاث أو البلدًاث كىحداث اهطلق الؤكلُممحخىي الخطط 



 يالإقليندراسات في التخطيط 

 

011 

 

ٌكترٍ ؤن ؤص١ الغؾىم  ي، وؾُُغة الخإ٦ُضاث االإؿخ٣بلُت بُٗضة االإضي،الؤ٢لُمللخسُُِ 

 
ا
 ما حؿخُُ٘ ؤن جسضم  هاصعا

ا
ٗض ٖلم  ؤؾاؾا لجساط َظا ال٣غاع الخسُُُي ؤو طا٥، وَ

ي ؤ٦ثر مىه وؾُلت الؤ٢لُمُت الٗامت وؾُلت للخدلُل الؤ٢لُمالخغاثِ ٖىض وي٘ الخُِ 

 طل٪ ؤن االإهىعاث  ىلبللخسُُِ، ًًاٝ 
ا
ما ج٩ىن طاث َاب٘ جىيُخي، وجهىع  ٚالبا

 ًا٦ض الخُب٤ُ. ٦ماُب الخُت بمىهج الخغاثِ ؤَضاٝ وجغ٦

 ظاهب الىهىم والجضاو٫ الؤخهاثُت  بلىوحٗض االإهىعاث 
ا
  ظؼءا

ا
 ُت.الؤ٢لُمللخُِ  مغ٦با

دخىي ٢ؿم مهىعاث الخُت، ال٣ؿم االإسجل والأ٢ؿام الخدلُلُت والتر٦ُبُت التي  وٍ

 ُت.الؤ٢لُملخُت ل يللمكا٧ل االإىٟغصة واالإٟهىم االإ٩او االإ٩اوي الا٢ترانجمشل هخاثج 

 وجىضر االإهىعاث في م٣اًِـ مسخلٟت خؿب ق٩ل الخُت، مشا٫:

: 1ؤو  200,000: 1ؤو  300,000: 1بم٣ُاؽ  ُت الٗامتالؤ٢لُمجىي٘ صعاؾت الخُِ 

ؼصاص ٦بر االإ٣ُاؽ في الخُِ الخٟهُلُت 100,000: 1، وجىي٘ الخُِ بم٣ُاؽ 100,000  وٍ

ؼصاص في25,000: 1ختى  100,000: 1مً  مكغوٕ الخُت خؿب َبُٗت االإك٩لت وؾٗت  ، وٍ

 .25,000: 1 ىخت 50,000: 1االإى٣ُت التي ٌكملها االإكغوٕ مً م٣ُاؽ 

ُت بإَلُت )٦ٟاءة( المخُُحن، الؤ٢لُموجخٗل٤ االإهىعاث االإلخ٣ت في مكغوٕ الخُِ 

غ١ خل مكا٧ل الخسُُِ، وجىي٘ االإهىعاث االإلخ٣ت بمىظب مجمىٕ االإىايُ٘  وبُاب٘ وَ

 هٟـ الُغاػ والىمِ( الخُِ ٖامت، ول٩ل مجها. بلىبلىٙ همُُت )الاهخماء الأؾاؾُت ل

 وجىضر َظٍ االإهىعاث:

 .بلخ)ٚغؽ الٛاباث( االإىا٤َ المخههت للبىاء ..  يالخٛحراث في اؾخٗما٫ الأعاض  -1

 الثرواث الضُٞىت. اؾدشماعالخيبا ًٖ  -2

ٟت في ٢ُإ   -3 ان، بىاء الخؼاهاثاالإاجي، و  الا٢خهاصزُت عئوؽ الأمىا٫ االإىْ  جىُٓم الجغٍ

االإاثُت، الاؾخهلاح والا٢تراخاث لإوكاء ججهحزاث جى٣ُت االإاء في االإاؾؿاث الهىاُٖت 

 ال٨بري.
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ت( التي حكمل المخُاث   -4 زُت جىؾُ٘ قب٨ت ال٣ىي المخغ٦ت )ال٨هغباثُت والٛاػٍ

ل، ال٨هغباثُت الجضًضة وزُىٍ ه٣ل ال٨هغباء طاث الخىجغ الٗالي، ومدُاث الخ دىٍ

اصة ججضًضَا، وبىاء ؤو بلٛاء ماؾؿاث الٛاػ  والؤلٛاء االإبرمج للخجهحزاث ال٣ضًمت ؤو لٖإ

 .بلخوؤهابِب ه٣ل الٛاػ.. 

٘ االإ٩اوي ومحزاهُت مهاصع ال٣ىي الٗاملت وحكُٛلها.  -5  الخىػَ

ت بك٩ل وؿب  -6 غ قب٨ت االإغا٦ؼ البكغٍ ، التي جدضص االإهام الخسُُُُت ل٩ل يْغوٝ جُىٍ

ُٟت الىامُت.االإضن  ت الغٍ  وال٣غي طاث الُاب٘ االإضوي والإا ًضعى باالإغا٦ؼ البكغٍ

غ قب٨ْغوٝ   -7 ت بك٩ل وؿب تجُىٍ لحها في جسُُِ ب، التي ًجب ؤن ٌكاع ياالإغا٦ؼ البكغٍ

غ  الؤهخاط.. والخىاؾباث الأؾاؾُت لجملت الؤهخاط  الىباحي الؤهخاطالؼعاعي واججاَاث جُىٍ

٘ قب٨ت الخجهحزاث الآوالخُىاوي في مسخل٠ الأ٢ال لُت ُم الؼعاُٖت، والخٗلُماث في جىػَ

 التي جسضم الؼعاٖت.

غ قب٨ت االإىانلاث   -8 حر الؤ٢لُمزُت جُىٍ ُت للؿ٨ت الخضًضًت واالإٗبضة الؤ٢لُمُت وٚ

ت واالإاثُت والأهابِب )واالإغا٦ؼ وزُىٍ ومدُاث الخضمت واالإىانلاث البر٢ُت  والجىٍ

 (.بلخوالهاجُٟت.. 

٘ االإاؾؿاث الهىاُٖت الجضًضةزُت جُ  -9 غ الهىاٖت )االإ٣اصًغ، الٟغٕ الهىاعي، جىػَ  ،ىٍ

 ؤو االإلٛاة االإخباًىت خؿب ٖضص ٖمالها وم٣ضاع عؤؽ مالها(. ،ؤو االإىؾٗت

ت باالإاؾؿاث البلضًت  -10 اصة االإؿا٦ً والخُت الٗامت لخجهحز االإغا٦ؼ البكغٍ االإهام في ػٍ

 الغثِؿُت.

 لوكاء والخٗمحر )االإؿا٦ً، الخإمحن، ال٣ىاٖض(.ُت لالؤ٢لُماالإحزاهُت  -11

االإى٣ُت  ٖماعإو  ،والصخت ،والخٗلُم ،ُت للش٣اٞتالؤ٢لُمزُت بىاء االإاؾؿاث  -12

حر الغاخت. ،للؿُاح  وجىٞ

الؿُاؾت الا٢خهاصًت الاظخماُٖت  واججاٍ، الؤ٢لُمل٢خهاص  االإ٩اويْغوٝ الخىُٓم  -13 

ُت االإغ٦بت ؤن ٢لُمالؤالتي جامً خل االإهام الٗامت للخُت  جب ٖلى َظٍ الخغٍ ُت، وٍ
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 بلىالىخضاث الا٢خهاصًت المخاطًت م٘ الؤقاعة  بلىج٣ؿم االإى٣ُت، التي حكملها الخُت، 

 االإ٩اوياالإهام الباعػة ل٩ل مجها في مجا٫ الخىُٓم وعئوؽ الأمىا٫، وؤن جدضص الُاب٘ 

ُُٟت  االإ٩اويوالىُا١  ضاص ا الؤ٢لُمم٘  للأ٢الُمللٗلا٢اث الىْ لجاطب له، واٖلأ

اث٠ الى٣ل  المخُُت لخُاعاث هجغة الؿ٩ان واججاَاتها الضازلُت والخاعظُت ووْ

 ُت.الؤ٢لُمالغثِؿُت الجضًضة لخُىٍ االإىانلاث 

غام )زغاثِ الغمىػ الخغة( ؤو  بن االإهىعاث التي ًجغي الخضًض ٖجها لها ق٩ل ٧اعجىٚ

 تظضولُزغاثِ 
ا
غا  ب . وجمشل الخغاثِ الجضولُت جهىٍ

ا
  ُاهُا

ا
للم٣اصًغ ال٨مُت للٓىاَغ  خؿُا

ت ٣٦اٖضة وجهىع ؤق٩ا٫ ال٩ا ُت )الىخضاث الؤصاعٍ غام(صاالإضعوؾت في وخضاث م٩اهُت قغَ  وٚ

االإ٣اصًغ ال٨مُت للٓىاَغ االإضعوؾت الإؿاٖضة الغمىػ الانُلاخُت )ٖاصة لأق٩ا٫ َىضؾُت: 

ٗض جىخُض االإهُلخاث مك٩لت مًبلخصواثغ، مشلشاث، مغبٗاث...   الٟٗلُتؤ٦ثر االإكا٧ل  ( وَ

ؿهل الازخُاع الصخُذ للمهُلخاث  االإغجبُت باؾخٗما٫ مىاهج الخغاثِ في الخسُُِ. وَ

ؿمذ ب٣ُاؽ الٓىاَغ االإغؾىمت، وؾدب٣ى  ٘ صعظت ٞهم مُُٗاث الغؾىم، وَ غٞ ٢غاءتها وٍ

 االإهىعاث 
ا
  صاثما

ا
ٗض الخجضًض االإجهجي والآالؤ٢لُمللخسُُِ  مجهاظا  لي لىي٘ االإهىعاثي. وَ

ت.  ؤخض الٓغوٝ الأؾاؾُت للخدؿحن االإؿخمغ االإ٣بل الإهىعاث الخُِ االإىيىٖ

 ي:الإقلينميَج الاحتنالات في التخطيط  -ب

ي، الؤ٢لُمٌٗض مىهج الاخخمالث االإىدكغ بك٩ل واؾ٘ ؤخض االإىاهج الغثِؿُت للخسُُِ 

مً الىن٠ ًيبغي اهخٓاعٍ  ٦ماول٨ً ًبضو ؤهه لم ًجض َظا الاؾخٗما٫ الىاؾ٘ في الخُب٤ُ 

ًاٝ   طل٪ ًم٨ً الانُضام  بلىال٨لامي لأَمُخه في االإالٟاث الٗضًضة، وٍ
ا
بالٟهم  ؤخُاها

، بل في االإضزل المخخل٠  Bباالإؿإلت  Aالخاَئ لخ٣ُ٣خه التي ل جخإل٠ مً حُٗحر االإؿإلت 

 (.بلخ..  A1و A2و A3لضعاؾت هٟـ االإك٩لت بالأق٩ا٫ المخخملت )

جب جمُحز اخخمالث جغ٦ُب ا لخُت وال٣غاعاث الخسُُُُت. وهىضر طل٪ باالإشا٫ وٍ

 البؿُِ الخالي:
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٘ مؿخىي الخىؾ٘ في مضن   ىلب، االإ٣اؽ بيؿبت ؾ٩ان االإضن الؤ٢لُمحكترٍ الخُت عٞ

م٨ً ؤن جبلٜ َظٍ اليؿبت الؤ٢لُممجمىٕ ٖضص الؿ٩ان في  باالإاثت  60ؤو  55ؤو  50. وٍ

 االإخى٢٘ لؿ٩ان االإضن وجهجحر الؿ٩ان بُعيالُبالعجباٍ م٘ االإ٣اًِـ واالإاقغاث مشل التزاًض 

(، الؤ٢لُماالإضًىت، و٦ظل٪ مً االإضن الأزغي الىا٢ٗت زاعط  بلىاالإىخٓغ )وزانت مً الغ٠ٍ 

غ البىاء الؿ٨ني واالإغا٤ٞ  وإم٩اهُت الٗمالت )حكُٛل ال٣ىي الٗاملت( زاعط الؼعاٖت، وجُىٍ

 الٗامت.

يخج مً الخدالُل الؿاب٣ت بم٩اهُت جد٤ُ٣ ظمُ٘ اصة وؿبت  وٍ الاخخمالث الشلار لؼٍ

٣ضان البراَحن ال٩اُٞت لزخُاع واخض مً َظٍ الاخخمالث ٦دالت الإ٢لُمؾ٩ان االإضن ب ، وٞ

 باعػة )بط ل ٌٗغٝ بىيىح ختى الآن ؤي الاخخمالث ؤًٞل(.

جب في َظٍ الخالت ٖلى الؤظغاءاث الخسُُُُت االإ٣بلت بما اؾخٗما٫ ٧ل مً الاخخمالث  وٍ

غ وجىؾ٘ االإضن، وإما اؾخٗما٫ ؤ٢ل ٖضص مً الأق٩ا٫ المخخملت التي حؿمذ الشلار لخ ُىٍ

الجهاجي للم٣اصًغ المخُُت وج٣لُل ٖضص الاخخمالث ونٗىبت وضخامت الأظؼاء  بالخدضًض

 باالإاثت. 60 - 50االإغجبُت بها، وفي مشالىا الؿاب٤ اقترٍ الىي٘ وؿبت ؾ٩ان االإضن في خضوص 

م٨ً ٖىض خل َظٍ االإك٩لت   وٍ
ا
 اؾخٗما٫ ق٩ل مسخل٠ ًٖ الخضوص االإظ٧ىعة لبلىٙ َبٗا

 باالإاثت مً مجمىٕ الؿ٩ان ؤو ؤن ٩ًىن لها اخخمالتها الخانت. 60-50وؿبت ؾ٩ان االإضن 

خماص ٖلى البُاهاث في همى ؾ٩ان االإضن في مسخل٠ االإضن ال٨بري )بطا  مشا٫: ًم٨ً اٖلا

ضص الاخخمالث( في مسخل٠ االإضن الؤ٢لُم٧اهذ مىظىصة ؤو ؾخٓهغ في   االإخىؾُت والهٛحرة، وٖ

ت ٦بحر   َىا مً الىاخُت الىٓغٍ
ا
اصة ٖضص االإضن ال٨بحرة ؤو به٣انهظضا ؤو  . خُض ًم٨ً جسُُِ ػٍ

م٨ً ازخُاع مضن مُٗىت ٦مغا٦ؼ عثِؿُت لتزاًض ؾ٩ان االإضن ُالمخاٞٓت ٖل  .بلخه، وٍ

 
ا
ظَا مً الىاخُت ًم٨ً ؤن جدباًً اخخمالث الخلى٫ بًٗها ًٖ بٌٗ ٖىض جىُٟ وؤزحرا

 الؼمىُت )في مغاخل الخُِ الخمؿُت يمً الخُت البُٗضة االإضي(.

ُت بإويإ الؤ٢لُموجدضص بم٩اهُاث اؾخٗما٫ مىهج الاخخمالث ٖىض صعاؾت الخُِ 
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ا
م٨ً ال٣ى٫ ؤن ٢ؿما   الؿُاؾت الا٢خهاصًت للضولت، وٍ

ا
مً الاخخمالث للخُِ  ٦بحرا

ت، التي جمل٪ بم٩اهُاث ازخُاع ؤًٞل الاخخمالثُت ًىي٘ في َُئت الخسُُِ االإغ٦الؤ٢لُم  ؼٍ

ظا الؤ٢لُمؤخض الاخخمالث ٧إوامغ )جىظحهاث( لهُئاث الخسُُِ  يوالتي ًم٨ً ؤن حُٗ ُت. وَ

غ الا٢خهاصي. باخخمالثًخٗل٤ بك٩ل زام   الخُت االإؿخ٣بلُت )البُٗضة االإضي( للخُىٍ

 : لُمالؤ٢ومً الهٗب ٖلى ؾبُل االإشا٫ وي٘ اخخمالحن لخهيُ٘ 

ٗخمض  ٖلى جدضًض  الشاويٌٗخمض الأو٫ مجهما ٖلى بوكاء ماؾؿاث بهخاظُت ظضًضة، وَ

غ وجدضًض الهىاٖت ؤوامغ ٖاصمت  ٘ االإىظىصة، في خحن ٌٗض جغ٦حز الجهىص ٖلى جُىٍ االإكاعَ

 لؿُاؾت عئوؽ الأمىا٫ في الضولت في َظٍ الخالت.

 ووٗىص 
ا
ت االإضن االإشا٫ الؿاب٤ خُض هجض ؤن صعاؾت خال  ىلب ؤًًا ث همى مجمىٖ

لى لهظا الىمى ت االإ٣ضاع اٖلأ  الهىاُٖت ال٨بحرة ٚحر صخُدت ٖىضما جدضص َُئت الخسُُِ االإغ٦ؼٍ

)مشا٫ جدضًض ٖضص الؿ٩ان ٞحها(. وجيكإ َظٍ الخالت ٖىضما ٌٗغٝ م٣ضاع عئوؽ الأمىا٫، 

ُٟها التي ؾىٝ جىػٕ في  ٠ُمالؤ٢لُ. بط ؤن صعاؾت اخخمالث الخُت الؤ٢لُمومجا٫ جىْ  ُت لخىْ

اصة الىؾاثل وج٩ىن َظٍ الضعاؾت  ياالإؿاحي حؿخضع ٖماعوالؤ عئوؽ الأمىا٫  يغوعة ػٍ

خى٠٢  ت االإ٣ىٗت بك٩ل ٧اٝ. وٍ )الخُت( طاث مٗنى ٖىض وظىص الأصلت )البراَحن( ال٣ىٍ

ت و   ُت بضاٞ٘ بدض خلى٫ )٢غاعاث( ظضًضة.الؤ٢لُمجهاصم الاخخمالث االإغ٦ؼٍ

غ الاخخ مالث االإؿخٗملت ؤزىاء وي٘ الخُت ًٖ الاخخمالث وجسخل٠ مً خُض الجىَ

دكابه مىهج الاخخمالث في ٖملُت الخسُُِ، م٘ مىهج الا٢تراب الخضعٍجي.  االإ٣غعة في الخُت وٍ

م٨ً ؤن  ٗض مكغوٕ الخُت االإ٣ترح هدُجت ازخُاع خلى٫ مُٗىت مً ٖضة بم٩اهُاث وٍ وَ

 وي٘ َظٍ الخُت ًخُلب ج٩ىن الخُت مخٗضصة الاخخمالث ؤو طاث اخخمالحن، لأن 
ا
مً  ٦شحرا

ؤن الخضًض ًجغي ٖاصة ٖىض ال٨مُت ال٨بحرة لٗىانغ الخُت ًٖ خل  ٦ماالى٢ذ والجهض 

مم٨ً واخض الإاصة زام ما في االإضة االإ٣بلت(. بن اخخمالث الخُت  اؾدشماعواخض ٣ِٞ )مشا٫: 

ت للخل الظي  يءجسو ٢بل ٧ل ش  ل ًسال٠ الخٟانُل واالإكا٧ل الجؼثُت والُغ١ االإخىىٖ

 الأويإ الٗامت للخُت.
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٨ظا ًم٨ً ازخُاع ؤي اخخما٫ مً َظٍ الاخخمالث )م٘ ب٣اء الٓغوٝ الأزغي  وَ

ت( ٧ىؾُلت لبلىٙ الهضٝ. وجهلر صعاؾت الاخخمالث لمخخل٠ ٖىانغ الخُت، ٖىضما  مدؿاوٍ

ما٫. ت ؤو الخلى٫ مجها ٚحر مىظىصة في ظضو٫ اٖلأ  ج٩ىن االإ٣اًِـ ٚحر مٗغوٞ

لت الأولى: اخخمالث زُت الٗمالت االإضعوؾت ٖلى ؤؾاؽ الُى٫ المخخل٠ ومشا٫ الخا

.)  لى٢ذ الٗمل )ٖضص ؾاٖاث الٗمل في الأؾبىٕ

ٟت التي ج٣غع  ٘ عئوؽ الأمىا٫ االإىْ ت لخىػَ ومشا٫ الخالت الشاهُت: الاخخمالث االإخىىٖ

ُت االإاؾؿا ابٗها في الخُىٍ الٗامت: هىٕ ماؾؿاث نى٘ الآلث، وهىٖ ا وَ ث م٣ضاعَ

ٗها في ياالإىخجت للؿل٘ صازل الؿى١ المخل  الؤ٢لُم، والتي جىظض ؤما٦ً مخٗضصة ملاثمت لخىػَ

خباع  بلى)ؤو جىظض ٖضة ؤما٦ً جدخاط  ن اؾخٗما٫ ؤَظٍ الأمىا٫(. لظل٪ ًجب الأزظ بٗحن اٖلا

ت في الخُت الىخاثج التي  مىهج الاخخمالث ًخٗاْم ٣ِٞ في الٓغوٝ التي ج٩ىن ٞحها مٗغوٞ

 ها جُب٤ُ ؤي اخخما٫. وجمحز َظٍ الىخاثج ٌؿخضٖح
ا
 الٗىانغ الأزغي للخُت. ٚالبا

 ي :الإقلينالحطاب الاقتصادي في التخطيط  -ج

حٗض االإؿإلت االإغجبُت بخُب٤ُ الخؿاب الا٢خهاصي في الى٢ذ الخايغ مؿإلت ؤؾاؾُت 

لظل٪ مً  ي. ٚحر ؤن الأبدار في َظا المجا٫ ما جؼا٫ في االإغخلت الأولى،الؤ٢لُمللخسُُِ 

جب ٖضم بم٩اهُت جهىع مٟهىم زام للخؿاب ٖلى  الهٗب الخضًض ًٖ حٗمُم الىخاثج وٍ

بظغاء ملاخٓاث ٖامت ٣ِٞ ًٖ االإباصت بك٩ل وؿبي، التي ًم٨ً ؤن حؿخٗمل في وي٘ 

 ي.الؤ٢لُمؤؾـ الخؿاب الا٢خهاصي الإىهج الخسُُِ 

ٗض الخؿاب الا٢خهاصي   وَ
ا
ت ؤي ٖىض ازخُاع ٖىض اجساط ال٣غاعاث الا٢خهاصً ؤؾاؾا

 الُغ٣ٍت االإىاؾبت لبلىٙ َضٝ ا٢خهاصي مٗحن، ول ًىظض في الىٓغٍت الا٢خهاصًت عؤي مىخض

غون ًٖ  غ َظا الخؿاب. وٍ  ظىَ
ا
ؤن َظا الخؿاب ًخلخو في م٣اعهت خؿاب الى٣ٟاث  ٚالبا

٘ االإخىىٕ الازخُاعي للٗىامل  ىدكغ بك٩ل و الؤهخاظُتوالىخاثج )الخإزحراث( ٖىض الخىػَ اؾ٘ . وٍ

 = ما َى ٧اثً( الٟٗلُتالغؤي الخالي: ًخًمً الخؿاب الا٢خهاصي ه٣ٟاث الٗمل الاظخماعي )
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ت )االإم٨ىت = ما ًجب ؤن ٩ًىن( للخهى٫ الؤهخاطٖلى نى٘  ، وم٣اعهتها م٘ االإ٣اصًغ الًغوعٍ

 .الؤهخاطٖلى َظا 

 غؤيالوبٌٛ الىٓغ ًٖ ؤي عؤي مً الآعاء ؾ٣ُغع، ج٨دك٠ الخؿىاث االإىضخت مدل 

ت، بكغٍ ؤن جىظض االإٗلىماث االإىاؾبت لإظغاء م جها مً الىاخُت الخُب٣ُُت الهغٞ

ي بم٩اهُت ج٣ُُم الى٣ٟاث والىخاثج ؤو الؤ٢لُمالخؿاباث، وؤن ج٩ىن لضي َُئت الخسُُِ 

ت )االإم٨ىت(  الٟٗلُتم٣اعهت الٗمل الاظخماعي ) للهخاط( م٘ ه٣ٟاث الٗمل الاظخماعي الًغوعٍ

 للهخاط.

ت ٖلى ؤؾاؽ َظٍ الخؿاباث مضٖىمت الؤ٢لُمالخُت  ضوحٗ مً  بالدججُت، االإىيىٖ

الخؿاباث الكاملت االإىاؾبت  بظغاءالىاخُت الا٢خهاصًت. ٚحر ؤهه مً االإك٩ى٥ ُٞه بم٩اهُت 

ي بضون خؿاب االإؿإلت الهامت لىٓام الأؾٗاع والُاب٘ االإؿخ٣بلي الؤ٢لُمٖلى االإؿخىي 

الأؾهل جهىع مشل َظا الخؿاب االإىيىٕ لل٢لُم  ي. ومًالؤ٢لُم)البُٗض االإضي( للخسُُِ 

م ْهىع ٣ٖباث ًهٗب ببٗاصَا َىا.  ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي )في َُئت جسُُِ الضولت( عٚ

ي مً خُض االإبضؤ ل حٗلم ازخُاع الؤ٢لُمو٦ما ظغي الخإ٦ُض ٖلى ؤن َُئت الخسُُِ 

٘ الٗىامل الؤ  ت لهى٘ ُت )وبٗباعة ؤزغي ل حٗلم ه٣ٟاث الٗمل الا هخاظجىػَ ظخماعي الًغوعٍ

 المخُِ له(. وجٓهغ َظٍ ال٣ٗبت  الؤهخاط
ا
ٖىض ال٣ُام بالخؿاب الهافي مشا٫: خؿاب  ؤًًا

.٘  الٟٗالُت الا٢خهاصًت للخىػَ

ؿخيخج مً َظا ؤن االإٗلىماث االإىاؾبت ؾترؾل مً االإؿخىي االإغ٦ؼي )َُئت جسُُِ  وَ

لت و  بلىالضولت(  بضو ؤن ؤوؾ٘ بم٩اهُاث ٧ل ب٢لُم. ول٨ً َظٍ الٗملُت ؾخ٩ىن َىٍ نٗبت. وٍ

ي مىظىصة في التر٦حز ٖلى ما ًضعى بالخؿاباث الجؼثُت التي الؤ٢لُمالخُب٤ُ في الخسُُِ 

 جخلخو في زانِخحن ؤؾاؾِخحن:

ت الا٢خهاصًت )االإاؾؿاث، ال٣ُاٖاث، الأ٢الُم( يالخؿاب الجؼج  -1  الخام بالمجمىٖ

 التي حك٩ل 
ا
ني. الا٢خهاصمً  ظؼءا  الىَ
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ؿاب الجؼجي لخضمت ؤٚغاى الازخُاع الا٢خهاصي يمً خضوص االإ٣اصًغ االإىظىصة الخ  -2

جب ؤن ج٩ىن الخؿاباث الجؼثُت مغجبُت بالخؿاب الكامل  اث. وٍ يمً َظٍ المجمىٖ

ني، وجإح اث في  يللا٢خهاص الىَ ت مً المجمىٖ َظٍ الٗلا٢ت مً ؤن مؿاَمت ٧ل مجمىٖ

ني( ؤو جدضًض مؿاَ الا٢خهاصال٩ل )مجمىٕ  مت ال٩ل في الخؿاب الجاعي ل٣ُإ الىَ

 ا٢خهاصي ما، مغجبِ بال٣غاعاث الجؼثُت االإخسظة.

ُذ غي ٥. بىعٞ الخؿاب الجؼجي لىخضة ل ًم٨ً ؤن  بظغاءؤهه ٖىض  K. Porwit (1)وٍ

 
ا
ىبا ني الٗام. الا٢خهاصٞحها مً وظهت  ج٩ىن هخاثج الخؿاب م٣بىلت ومغٚ  الىَ

 

 

 

                                                 
 ت الغابٗت )صمك٤ : مُبٗت صاع ال٨خب( ،ي الجؼء الأو٫ ، الُبٗالؤ٢لُم، الخسُُِ خؿً الٟخىي  (1)
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 الفصل السابع

  المهاىٕ -مصتْٓات التخطٔط الاقتصادٖ 

 الخخؼُؽ لأي عمل مجمىعت العىا س الخالُت: بخؼلً

حن في   -1 ب ؤخض االإؼاعٖ ىبت االإشلى للٗمل واالإلاثمت للىا٢٘ )مشا٫: ًغٚ جدضًض الأَضاٝ االإغٚ

ت وجغ٦ُب مطخت  اصة صزله، ولىٟغى ؤن آخٟغ بئر اعجىاػٍ خه لٛغى ػٍ لُت لغي مؼعٖ

غة لخد٤ُ٣ ؤَضا ُت مخىٞ خه ج٣٘ ٢غب َغابلـ واالإُاٍ الجىٞ  ٝ االإؼاعٕ االإظ٧ىعة(.مؼعٖ

ما٫ والأمىا٫ والأٞغاص ؤو الهُئاث اللاػمت لخىُٟظ َظٍ   -2 جدضًض الىؾاثل واالإىاص واٖلأ

 الأَضاٝ.

 جدضًض الأم٨ىت والأػمىت )االإغاخل الؼمىُت( التي ًخم ٞحها الخىُٟظ.  -3

ت الؤًجابُت والؿلبُت الىاظمت ًٖ الخىُٟظ.  -4  جدضًض الىخاثج الجاهبُت الشاهىٍ

 ومشا٫ الىخاثج الجاهبُت الؿلبُت هًىب االإاء الٗظب وحؿغب االإاء االإالر مً البدغ المجاوع 

ت  ب مً االإؼعٖ خضر في مىا٤َ ٖضًضة بؿهل الجٟاعة، ومشا٫ الىخاثج الجاهبُت  ٦ماال٣غٍ

ت( الاؾخٟاصة مً ججمُ٘ مُاٍ البئر االإالخت ٖلى ؾُذ الأعى في خىى ججمُ٘ وجغبُت  )الشاهىٍ

ٗت الىمى والٛالُت الشمً، الأؾما٥ الؿ ا  ٦ماغَ َى خاصر في بٌٗ مؼاعٕ الٛاب في ؾىعٍ

 ٢غب مضًىت اللاط٢ُت.

ت في بَاع  م٩اوي بُٛت جد٤ُ٣  ػماويبطن الخسُُِ جغقُض وإظاصة بصاعة الٟٗالُت البكغٍ

٨ظا ٞةن ؤي ٖمل ٞغصي ؤو ظماعي ًم٨ً جسُُُه.   ؤًٞل الأَضاٝ والىخاثج بإ٢ل مجهىص. وَ

اث الخسُُِ االإ٩اوي الا٢خهاصي حؿاٖضها ٖلى جدضًض مىا٢٘ والضعاؾت ال خالُت الإؿخىٍ

 ي في االإىٓىمت الٗامت للخسُُِ.الؤ٢لُمالخسُُِ 
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 المهاىٕ البصٔط )الْحٔد الْظٔف٘(:  -: مصتْٚ التخطٔط الاقتصادٖأّلًا

ٖلى يىء ٖلا٢تها  ال٨بري : ٌؿهم الجٛغاُٞىن في جسُُِ االإاؾؿت جخؼُؽ االإإطظت

ا..،  الأزغي الؤهخاظُت والخضمُت  باالإاؾؿاث حرَ  الؤهخاطٖلى ٞىػاعة الؼعاٖت جضًغ وحكغٝ وٚ

 الؼعاعي والخُىاوي.

جضًغ وػاعة الهىاٖت اجداص الهىاٖاث اليؿُجُت، واجداص الهىاٖاث الٛظاثُت ؤو  ٦ما 

ُت في البلاص،   ٦مااجداص الهىاٖاث ال٨ُمُاثُت، وحكغٝ ٖلى ٧ل الهىاٖاث الخضًشت والخغٞ

وػاعة االإىانلاث والى٣ل البدغي ٖلى ٧ل قغ٧اث الى٣ل البري والبدغي والجىي  حكغٝ

ض والبر١ والهاج٠..  . بطن الخسُُِ ٖلى مؿخىي الىػاعة ؤعقى مً الخسُُِ ٖلى بلخوالبرً

 مؿخىي االإاؾؿت ؤو الاجداص الىىعي.

٤ االإهالر  ىُت. وإن مهمت الىػاعة جسُُِ ال٣ُإ الؤهخاجي ؤو الخضمي الخاب٘ لها وٞ الىَ

ضعى َظا الخسُُِ بالخسُُِ   .ال٣ُاعيوٍ

ؿهم الجٛغاُٞىن في الضو٫  بىي٘ ج٣ؿُم ب٢لُمي زام ل٩ل ٢ُإ  الاقترا٦ُتوَ

دضصون مىا٢٘ مسخل٠  ت ٖلى َظا ال٣ُإ، وٍ ت االإكغٞ ا٢خهاصي لخضمت الىػاعة االإغ٦ؼٍ

غ ال اث٠ مسخل٠ الأما٦ً في ٧ل ب٢لُم لخُىٍ ٘ الخالُت واالإ٣بلت ووْ  ٣ُإ الا٢خهاصياالإكاعَ

ُاء ؤًٞل مغصوص.  لٖإ

اث الخسُُِ االإ٩اوي الا٢خهاصي االإظ٧ىعة   ٌٗمل بمؿخىٍ
ا
في الضو٫ الغؤؾمالُت  ؾاب٣ا

 ؤنّ الخسُُِ في الضو٫ الاقترا٦ُت ؤ٢ىي وؤخ٨م خُض 
ّ
والاقترا٦ُت ٖلى خض ؾىاء. بل

 عا الضولت تهُمً ٖلى ٧ل االإىاعص واالإاؾؿاث، في خحن ؤن ال٣ُإ الخام ًلٗب صو 
ا
في  ٦بحرا

 الضو٫ الغؤؾمالُت.
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 المهاىٕ المرنب  –: مصتْٓات التخطٔط الاقتصادٖ ثاىٔاً
 )العامل علٙ مختلف الْظائف(:

في أو االإدوي اث٠ ا٢خهاصًت جخؼُؽ االإسهص البشسي السٍ : بن ؤي مغ٦ؼ بكغي طو وْ

ُما ًلي ؤمشلت ٖلى طل٪:  مخٗضصة، وٞ

: غاء بمى٣ُت الج االإشاٌ الأوٌ ت بلضة الؼَ ٟاعة ًماعؽ الؿ٩ان ٞحها وكاٍ الؼعاٖت االإغوٍ

ت في البلضة  بلىوجغبُت الخُىاهاث بياٞت  ُتوالبٗل وظىص ٖضة ماؾؿاث زضمُت مخىىٖ

ت واالإؿدكٟ ض والهاج٠ وقب٨ت ى)٧االإضاعؽ واالإسجض ومغ٦ؼ الكغَ  واالإؿخىن٠ ومغ٦ؼ البرً

ً ووعف ال٨هغباء واالإاء والمخاػن واالإؿخىصٖاث ومدلاث البُ٘ والكغاء و  مدُت البجزً

( لظل٪ ٞةن جسُُِ َظا االإغ٦ؼ بلخلخهلُذ الؿُاعاث.. واالإؿا٦ً الخضًشت لؿ٩ان البلضًت.. 

وجدضًض االإ٩ان االإىاؾب لخد٤ُ٣  يالبكغي ًخُلب وي٘ المخُِ الؤوكاجي الٗمغاو

اث٠ الؤهخاظُت والخضمُت االإ٣بلت لهظا االإغ٦ؼ ختى ٖام  ؤؾىة بباقي المخُُاث  م.2020الىْ

 البلاص.في 

ًجب  لُبُا٦ماف في  يؤملاح ؤب ؾدشماعالٗمغاوي ل  الؤوكاجيبن المخُِ  :الشاوياالإشاٌ 

ما٦ً ججمُ٘ ؤؤما٦ً جىضر الؿبساث و  ٖلُهبدُض حٗحن  25,000: 1ؤن ٩ًىن بم٣ُاؽ 

ت الا٢خهاصًت..  غ١ االإىانلاث واالإغا٦ؼ البكغٍ غ واالإٗالجت وَ الأملاح الخام ومٗامل الخ٨غٍ

الؿ٨ً  وؤهماٍللكىاعٕ والخضاث٤  1000: 1آزغ بم٣ُاؽ  جٟهُليمسُِ  ، زم ًىي٘بلخ

 وبازخهاعواالإاؾؿاث الؤهخاظُت والخضمُت المخخلٟت )مضاعؽ وهىاصي ومُاٖم ومكافي...( 

مً  الؤهخاطالترابِ بحن البِئت مً ظهت، وجُىع  يالٗمغاو يًجب ؤن ًد٤٣ المخُِ الؤوكاج

للاػمت للهخاط والؿ٩ان مً ظهت زالشت، وجد٤ُ٣ ظهت زاهُت، وجُىع الؿ٩ان والخضماث ا

 الٟٗالُت الا٢خهاصًت ال٣هىي )ؤي الخهى٫ ٖلى ؤٖلى مغصوص بإ٢ل ٧لٟت( مً ظهت عابٗت.

٦ماف ًىُب٤ ٖلى ؤي  يؤملاح ؤب ؾدشماعل  الٗمغاويوما ٢ُل ًٖ المخُِ الؤوكاجي 

م ووكىء بلضة  لُبُاالىِٟ في  اؾدشماعآزغ مشل  ٖمغاويمسُِ بوكاجي  ٣ت، ٞٗلى الغٚ البرً
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ُٟت بهخاظُت زضمُت  ُٟت الهىاُٖت هي الؿاثضة، بل ؤهه مغ٦ؼ بكغي طو وْ مً ؤن الىْ

خباع ٖىض وي٘ المخُِ لهظا االإغ٦ؼ ؤو طا٥. بت ًجب ؤن ًازظ بٗحن اٖلا
ّ
 مغ٦

٘ ُٞجب مشاٌ زالث ٤ الىمى الؿغَ : بطا اٖخبرها مضًىت مهغاجت مغ٦ؼا نىاُٖا في َغٍ

ت -هىاُٖت الخالُت )مهى٘ الخضًض والهلب صعاؾت المجمٗاث ال  -مدُت ال٨هغباء الٛاػٍ

غ الهىاٖاث  مهى٘ المجمضاث ومهى٘ السجاص..( ومضي جغابُها وج٩املها واخخمالث جُىٍ

ا ٖلى الأمض  يالٗمغاو يوالخضماث والؿ٩ان ٞحها ووي٘ المخُِ الؤوكاج غَ الكامل لخُىٍ

٘  ٖلُهبدُض جىضر  25,000: 1ؤو  1000: 1( بم٣ُاؽ 2020البُٗض )ختى ؾىت  ٧ل مكاعَ

الؤوكاء والخٗمحر في مجا٫ الهىاٖت والُا٢ت والى٣ل واالإُاٍ والؿ٨ً والخؼام الأزًغ 

: 1، ؤما الخسُُِ ٖلى مؿخىي الأخُاء ُٞىي٘ بم٣ُاؽ بلخومىا٤َ الغاخت والاؾخجمام.. 

 .5000: 1ؤو  1000

جب ؤن ًخلاءم المخُِ الؤوكاج م٘  م،2020غاجت لؿىت الإضًىت مه الٗمغاوي يوٍ

اثٟها الا٢خهاصًت االإ٣بلت ججاٍ  ني  الا٢خهاصبم٩اهُاتها المخلُت وم٘ وْ  والا٢خهاصالىَ

 )الإضًىت مهغاجت(. يي )مى٣ُت مهغاجت( والمخلالؤ٢لُم

 ٕ:الإقلٔن: مصتْٓات التخطٔط ثالجاً

اث خؿب ؾٗت االإ٩ان الؤ٢لُمللخسُُِ   ي ٖضة مؿخىٍ
ا
 :ٞمشلا

: 1ؤو  25,000: 1جىي٘ الخُت الؤوكاثُت الٗمغاهُت له بم٣ُاؽ  :الصزاعي الؤكلُم  -أ 

50,000. 

ت: جىي٘ الخُت لها بم٣ُاؽ  االإى٣ُت  -ب  .100,000: 1ؤو  50,000: 1الؤصاعٍ

الأ٢الُم الا٢خهاصًت ال٨شحرة التي حكمل ٖضة بلضًاث ؤو مداٞٓاث: جىي٘ الخُت ل٩ل   -ط

 .1:200,000مجها بم٣ُاؽ 
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 ٕ المكاىٕالإقلٔنالتدطٔط مغتْٓات  (3)ؽكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الصزاعي واالإإطظت الؤهخاحُت  الؤكلُموفُما ًلي طىعسض بعع الأمشلت ليل مً 

 :اللؼاعيالخدمُت والخخؼُؽ االإسهصي 

 الصزاعي:  الإقليه  - أ

غ  بوكاجيللؼعاٖت زهاثهها الٗضًضة التي جخُلب وي٘ مسُِ  ٖمغاوي زام للخُىٍ

التي حؿىص ٞحها االإل٨ُت  الاقترا٦ُتالُم الؼعاُٖت. وفي الضو٫ ٢الا٢خهاصي الاظخماعي للأ

ًجغي جسُُِ الأ٢الُم الؼعاُٖت بالعجباٍ م٘ الٓغوٝ  الؤهخاطالجماُٖت للأعى ولىؾاثل 

ت والا٢خهاصًت في ٧ل ب٢لُم، وم٘ مخُلباث الضولت مً  والٗىامل الُبُُٗت والبكغٍ

ت الهٛحرة )الىاخُت ؤو ال٣ًاء( االإىخجاث الؼعاُٖت ٖلى مؿخىي الأ٢الُم الؼعاٖ ُت الؤصاعٍ

 
ا
ها الؤهخاظُت. االإخجاوؿت وؿبُا  في ْغوٞ

  لُبُاوفي ٧ل مً 
ا
٘ الغثِؿُت الخابٗت لل٣ُإ  ٦شحرا ما جم وي٘ زُت ػعاُٖت لأخض االإكاعَ

 الاجحاد الىىعي

في أو حظسي  الؤكلُم الاكخصادي الؤدازي   مسهص زٍ

 الاكخصاد الىػىـي االإإطظت

 الىشازة
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ت  غ الؼعاٖت وقب٨ت االإغا٦ؼ البكغٍ َى الخا٫ في  ٦ماالٗام بدُض جىي٘ زُت واخضة لخُىٍ

٘ الؼعاُٖت ٘ مغػ١  الاؾدُُاوي)مكغوٕ ال٨ٟغة  اللُبيالاؾدُُاهُت بالجىىب  االإكاعَ ومكاعَ

ا، وطل٪ زلا٫ ٞترة بالكاَئواق٨ضٍ  والخمحرة في ؤم الأعاهب، (، ومكغوٕ الٛاب في ؾىعٍ

٤ ٖضص مً االإغاخل  2000 - 1980ً ؾىت ٍػمىُت جسُُُُت الإضة ٖكغ   :يًل ٦ماٝ وٞ

لخ٣ُُم الأعى مً الىاخُت  25,000: 1 : صعاؾاث وزغاثِ بم٣ُاؽاالإسحلت الأولى  -1

 الؤهخاظُت.

: جدضًض حجم االإاؾؿاث الؼعاُٖت الأوؿب في ٧ل م٩ان ٖلى يىء االإسحلت الشاهُت  -2

لى يىء الخ٣ضم الٗلمي الخ٣ني بدُض حؿمذ مؿاخت االإاؾؿت  الٓغوٝ المخلُت، وٖ

اُٖت وبةهخاط ؤخضر الآلث والأؾالُب الؼع  باؾخٗما٫)ظمُٗت حٗاوهُت ؤو مؼاعٕ صولت( 

 المخانُل االإشلى التي حُٗي ؤٖلى مغصوص لله٨خاع بإ٢ل الخ٩ال٠ُ.

٘ الؤوكاثُت اللاػمت لؾخهلاح الأعاض االإسحلت الشالشت:   -3 غ الؼعاٖت  يجدضًض االإكاعَ وجُىٍ

لىر، بوكاء الؿضوص وقب٩اث الغي والهغٝ والُغ١ خمشل خماًت التربت مً الخملر وال

ت واالإه  او٘ .واالإغا٦ؼ البكغٍ

مدل ال٣غي الخالُت بمى٣ُت كسي مجمّعت حدًدة  اطخحداراالإسحلت السابعت:   -4

ت ٦بحرة ظضًضة )بم٣ُاؽ  ( ٢ُ٘ 1000: 1الضعاؾت ٖلى ؤن ٌكمل مسُِ ٧ل ٢غٍ

الخابٗت لها ومغا٦ؼ الؿ٨ً والؤهخاط والخضماث...، بن الخُت الٗمغاهُت هي  يالأعاض 

غ نهاًت وزلانت الخُت الؤوكاثُت الا٢خها   الؤ٢لُمصًت لخُىٍ
ا
ؤو  ؾىاء ٧ان ػعاُٖا

 
ا
 هما.حؤو ٧ل نىاُٖا

ت الاكخصادًت؟ افُىن الخد الأمشل للمساهص البشسٍ  والظإاٌ: هُف ًحدد الجغس

 والؤحابت جخلخص في:

ل٣ض ؤزبدذ الجٛغاُٞا ؤنها ٖلم الُبُٗت وال٣اصع ٖلى جىُٓم الاؾخهلاح االإىاؾب لهظٍ   -1

 الأ٢الُم والبِئاث.
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زبدذ الجٛغاُٞا ؤنها الٗلم الظي ًضعؽ الٗلا٢اث االإ٩اهُت الا٢خهاصًت وؤنها الٗلم ؤ ٦ما  -2

نُاٚت  ىلبال٣اصع ٖلى جٟؿحر َظٍ الٗلا٢اث وجسُُُها، و٢ض جىنلذ الجٛغاُٞا 

 لبٌٗ ال٣ىاهحن الخانت بها مشل ٢اهىن ج٣ؿُم الٗمل الجٛغافي )الخسهو والخ٩امل(،

ت هدى جغ٦ؼ وج٨خل  ت. اطالؤهخو٢اهىن الجزٖ ت الخًغٍ  والؿ٩ان في االإغا٦ؼ البكغٍ

ً المجم٘  مشاٌ: ، في مى٣ُت الخلُج خُض آباع لُبُاالجضًض في  ي البترو٦ُماو ؤًً ًخىَ

؟ ؤم بؿهل الجٟاعة خُض ًيخهي زِ ؤهابِب هِٟ باخخُاَحهاوخ٣ى٫ الىِٟ الٛىُت 

٣ت الىُٟي؟..  غافي ٧ل َظٍ . ًضعؽ الجٛبلخالخماصة الخمغاء، ؤم بُبر١ ٖىض مُىاء الخغٍ

ؿخيخج ؤن  الاخخمالث في يىء االإُُٗاث الجٛغاُٞت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت والبُئُت، وَ

، ظاء طل٪ مً وا٢٘ ٢غبه مً الخ٣ى٫  ي البترو٦ُماو االإى٢٘ الأوؿب للمجم٘  َى عؤؽ لهىٝ

الىُُٟت ومُىاء الخهضًغ مً ظهت، ولأن عؤؽ لهىٝ ج٣٘ في مغ٦ؼ مخىؾِ بحن مىا٤َ 

ظاهب، ؤن جإزحر المجم٘ البُئي ؾ٩ُىن مدضوصا  بلىٖلى َى٫ الؿاخل  لُبُافي  الاؾتهلا٥

للٛاًت لخلى االإى٣ُت مً اليكاٍ الؼعاعي ؤو البدغي ؤو ٚحر طل٪ ُٞما ٖضا الهىاٖاث 

 الىُُٟت.

 المؤضطة الإىتاجية أو الخدمية:  -ب 

ني   هي زلُت ا٢خهاصًت مخٟاٖلت م٘ ال٨ُان الا٢خهاصي والىَ
ا
و٢ض  ٗالميال وؤخُاها

ظا الؤٞلاؽ ل ًىجم ًٖ زمامخؤو زضمت  مخمازلتجٟلـ ظمُ٘ االإاؾؿاث التي جيخج ؾلٗت  لت، وَ

ُٟت بك٩ل ًٟى١ زماخ، بل ًٖ ٞخذ ماؾؿاث مةؾىء جسُُِ ٧ل ماؾؿت ٖلى خض لت الىْ

 والٗغى ٖلى الاؾتهلا٥ والُلب، وبالخالي ج٩ىن َظٍ االإاؾؿاث ؤمام خلحن ل ٚحر: الؤهخاط

 ١ االإٗمل وججمُض عؤؽ االإا٫.الأو٫: بٚلا 

 بإ٢ل مً ؾٗغ ال٩لٟت. الؤهخاط: بُ٘ والشاوي

ُت االإؿماة )جغوؾذ  والإٗالجت َظا الىي٘ الا٢خهاصي االإترصي ْهغث الاجداصاث الىىٖ

Trust ُٟت واخضة لت مً ؤظل جد٤ُ٣ الخىاػن بحن زمامخ( للماؾؿاث االإخسههت بىْ
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في مى٣ُت ما في الٗالم، مشا٫: اجداص  والٗغى والُلب لؿلٗت ما والاؾتهلا٥ الؤهخاط

ا...  حرَ ا ومهغ.. لُبُافي  ٦ماالهىاٖاث اليؿُجُت وإصاعة خهغ الخبٜ والخباص٫.. وٚ  وؾىعٍ

 التخطيط المسكصي الكطاعي:  -ج 

ُت ٧ىػاعة الؼعاٖت التي حكغٝ ٖلى الٟغوٕ  حكغٝ ٧ل وػاعة ٖلى ٖضة اجداصاث هىٖ

ُٟت بُٛت زٌٟ ٧لٟت  وؤالخبىب  والؤصاعاث واالإاؾؿاث المخخلٟت لإهخاط لاٝ الغٍ اٖلأ

 والخضماث. الؤهخاط

بن اؾخٗما٫ الآلث والأؾالُب الؼعاُٖت الخضًشت ًخُلب ؤن ٩ًىن حجم االإغ٦ؼ البكغي 

 في الغ٠ٍ 
ا
اصة  ٦بحرا ضص الؿ٩ان بُٛت ػٍ ت وٖ والخضماث  الؤهخاطمً خُض االإؿاخت االإؼعوٖ

ت  ا٦ُتالاقتر في الضو٫  ي وزٌٟ ج٩الُٟها، لظل٪ ؤظغ  غ االإغا٦ؼ البكغٍ والغؤؾمالُت جُىٍ

ُٟت طاث االإىانٟاث الجضًضة والؤَما٫  جيالغٍ لل٣غي الهٛحرة. ومً االإا٦ض ؤن جغ٦ؼ  الخضعٍ

ُٟت الهٛحرة ؾِؿخمغ ما  الؤهخاط ُٟت ال٨بحرة واهضزاع االإغا٦ؼ الغٍ والؿ٩ان في االإغا٦ؼ الغٍ

اص ىعاث الا٢خهاصًت في جىامي هدُجت جد٤ُ٣ ػٍ والخضماث م٣اعهت  الؤهخاطة في صامذ الىٞ

بالى٣ٟاث ٖلى الى٣ل بحن ؤما٦ً الؿ٨ً في االإغا٦ؼ وؤما٦ً الٗمل في الخ٣ل. الظي ٌؿهل 

ت... سٌٟ ج٩ال٠ُ َظا الى٣ل هدُجت جُىع الكاخىاث والضعاظاث الىاعٍ  وٍ

  الؤ٢لُمبن 
ا
مشل مكغوٕ الٟغظان بالجٟغة، ؤو  الؼعاعي المخُِ له ٢ض ٩ًىن نٛحرا

 مكغوٕ ؾهل االإغط بالجبل الأزًغ، ؤو مخىؾِ مشل 
ا
٘ ؾهل الجٟاعة. وفي  ٦بحرا مشل مكاعَ

٤  ىلبال٨بحر  الؤ٢لُمالخالت الأزحرة ٣ًؿم  ت ًجغي اؾخهلاخها بالدؿلؿل وٞ ؤ٢الُم زاهىٍ

 مٗحن. ػمنيظضو٫ 

ػعاُٖت مٟهلت، وجىي٘ في ٖضة اخخمالث م٘ الخ٣ُُم ل٩ل  الؤ٢لُموج٩ىن زُت 

ضص الٗما٫ والؿ٩ان... اخخما٫ مً خُض االإكاعَ ٘ الؤوكاثُت والؤهخاظُت والٗمغاهُت وٖ

م مً االإخسههحن وم٘ ؤبىاء االإى٣ُت في وي٘ الخُت لًمان  ؿهم الجٛغاُٞىن م٘ ٚحرَ وَ

 ؾلامت الخسُُِ وهجاح الخىُٟظ.
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 الآتية: اليكاطويػتنل ٍرا الفصل على  

  
ا
ت أكؼاب الىمى : االإفاهُم الأ أول  ي:الؤكلُمطاطُت لىظسٍ

مفهــىم الصــىاعاث الخىلُدًــت ومجمــع الصــىاعاث الخىلُدًــت   -أ  
س   .الؤكلُمالباعشت لخؼىٍ

مفهـــــىم الاطـــــخلؼاب والىفـــــىزاث الاكخصـــــادًت الىاحمـــــت عـــــً    -ب
 الترهص.

 الؤكلُممفهىم اهدشاز الخأزير الاكخصادي للؼب الخىمُت في    -ج

   
ا
 ي:الؤكلُمٍت أكؼاب الخىمُت في الخخؼُؽ : جؼبُم هظس زاهُا

ت في فسوظا.  -أ   جؼبُم الىظسٍ
ت في    -ب  والدوٌ الىامُت. اأًسلىدجؼبُم الىظسٍ

   
ا
ت المجمعاث الؤهخاحُت زالشا  ُتالؤكلُم: هظسٍ

   
ا
ين الـــــىػني و زابعـــــا ي الؤكلُمـــــ: جخؼـــــُؽ الصـــــىاعت علـــــى االإظـــــخىٍ

  ومعاًيره:
 ىي الىػني. الخخؼُؽ الصىاعي على االإظخ  -أ  

 ي.الؤكلُمالخخؼُؽ الصىاعي على االإظخىي    -ب
 ي الصىاعي.الؤكلُممعاًير الخخؼُؽ    -ج
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 الفصل الخامظ

 ىظرٓ٘ أقطاب التينٔ٘

والا٢خهاصي هي ؤن َظا  االإ٩اوي٣ًى٫ ٞغاوؿىا بحرو: " بن الخ٣ى١ الأؾاؾُت في الخُىع 

ل ًيكِ بضعظاث مخٟاوجت في ًٓهغ في آن واخض وبضعظت واخضة في ٧ل م٩ان، ب الخُىع ل

مغا٦ؼ ؤ٢ُاب همى مدضوصة، جم ًىدكغ مً َظٍ االإغا٦ؼ بمؿاعاث مسخلٟت ولهظٍ االإغا٦ؼ 

ني" الا٢خهاصآزاع مخباًىت ٖلى  ٣ى٫ بىصُٞل: "بن ٢ُب الخىمُت  .(1)الىَ ي مال٠ الؤ٢لُموٍ

ت مً الهىاٖاث الخىلُضًت واالإتر٦ؼة في مضًىت ما، وال٣اصعة ٖلى جُىٍ غ مً مجمىٖ

 .(2)ال٣ُاٖاث الأزغي االإىظىصة في ب٢لُم هٟىط ال٣ُب"

ت الؿهلت الاؾخٗما٫ في جٟؿحر البيُت االإ٩اهُت الا٢خهاصًت لل٢لُم  وحؿاٖض َظٍ الىٓغٍ

ُت الخانت، و٢ض قإ الؤ٢لُموفي الخيبا ًٖ جُىعاتها، وفي بًجاص الخلى٫ لبٌٗ االإكا٧ل 

خماص ت في الخسُُِ  اٖلا للضو٫ الىامُت واالإخ٣ضمت ٖلى خض ؾىاء.  يالؤ٢لُمٖلى َظٍ الىٓغٍ

 لظا هداو٫ الخٗغٝ ٖلى:

 ٕ:الإقلٔن: المفأٍه الأشاشٔ٘ ليظرٓ٘ أقطاب الينْ أّلًا

ً )خُض ًخمخ٘ ؤواثل ال٣اثلحن بها بالجيؿُت الٟغوؿُت  ت الخىمُت ٞغوؿُت االإىَ جخمحز هٓغٍ

ما بحرو، وبىصُٞل( بإنها اؾخ٣غاثُت مكخ٣ت مً االإلاخٓاث الإغاخ بك٩ل  ل الخُىع الا٢خهاصيوَ

اث   الا٢خهاصٖام ولخُىع ٢ُب الىمى في الخحز الا٢خهاصي بك٩ل زام، في خحن ؤن هٓغٍ

                                                 
ت،  (1) اث الخىمُت، ٖغى وجلخُو : هانغ ب٨غي ، مجلت الا٢خهاص الؿىعٍ ٖضص ، 1981ٞغاوؿىا بحرو، هٓغٍ

 .45-36م م ٞبراًغ،

(2)  Boudeville,J.R. Problems of Regional Economic Planning, Edinburgh UP(1966). 
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٣ت الا  ياالإ٩او ً، وحٗخمض ٖلى الُغٍ وصعاؾت  يُت، ؤي ٖلى الخدلُل الٗملؾخيخاظؤالإاهُت االإىَ

 ؤزغ ٧ل ٖامل مً الٗىامل.

ت ؤ٢ُاب الخىمُت بإنها جىٓغ   ىلإالا٢خهاصي ٦مجا٫ لل٣ىي، و  الخحز ىلبوجخمحز هٓغٍ

خ٩ىن الخحز الا٢خهاصي مً ٢ُب الؤ٢لُم٢ُب الخىمُت ٦مىظه لل٣ىي الا٢خهاصًت في  .. وٍ

ىجظب  ت بجىمُت جيبٗض مىه ال٣ىي الُاعصة وٍ لُه ال٣ىي االإىضٞٗت. لظا حؿاٖض َظٍ الىٓغٍ

 .الؤ٢لُمإزحر الضًىام٩ُي للخ٨خلاث الهىاُٖت في خٖلى جٟؿحر ال

ت لل٣اعت ٞةهه بالإم٩ان حكبُه مغ٦ؼ الخىمُت ب٣ُب مٛىاَِس ي ووكبه لخبؿُِ الى ٓغٍ

التي  ي، بالؿاخت االإٛىاَِؿُت، ووكبه مؿاعاث الخىمُتالؤ٢لُممجاله االإ٩اوي الا٢خهاصي 

ج٣ل ٦شاٞتها ٧لما ابخٗضها ًٖ االإغ٦ؼ بالهالت االإٛىاَِؿُت التي ججؿضَا بغاصة الخضًض 

الىع١ الؿمُ٪ ؤو البلىع، و٧لما ٚحرها االإٛىاَِـ الأو٫ االإٟهىلت ًٖ االإٛىاَِـ بلىح مً 

، احؿٗذ الؿاخت االإٛىاَِؿُت، و٦ظل٪ الأمغ ٖىضما جُىع مغ٦ؼ الخىمُت ؤ٦بربمٛىاَِـ 

غ الا٢خهاصي، ٞةن الؤ٢لُم ي لإوكاء نىاٖاث جىلُضًت ظضًضة مدغّيت وباٖشت ٖلى الخُىٍ

 وؿخيخج االإٟاَُم الخىيُخياالإشا٫ الخىمُت ؾدىدكغ والؿاخت الا٢خهاصًت ؾخدؿ٘. ومً َظا 

ت وهي:  الأؾاؾُت الشلار لهظٍ الىٓغٍ

 مٟهىم الهىاٖاث الخىلُضًت المخغّيت والباٖشت ٖلى الخُىع.  -ؤ

ىعاث الا٢خهاصًت الىاظمت ًٖ جغ٦حز   -ب  .والؿ٩ان الؤهخاطمٟهىم الاؾخ٣ُاب االإخٗل٤ بالىٞ

 .الؤ٢لُم ىلبحر الا٢خهاصي مً ال٣ُب زمٟهىم اهدكاع الخإ  -ط

ُما ًل  قغح ل٩ل مٟهىم مً االإٟاَُم الشلار: يوٞ

مفَوو الصياعات التوليدية، ولدنع الصياعات التوليدية الباعجة لتطويس   -أ

 :الإقليه

غ الخهاثو الخالُت في الهىاٖاث الغثِؿُت  ولخد٤ُ٣ َظا االإٟهىم ًجب ؤن جخىٞ

 الباٖشت للخُىع:
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  ٖا٫   ج٨ىىلىجيؤن ج٩ىن خضًشت وطاث مؿخىي   -1
ا
 الؤهخاطمما ًًمً لها زٌٟ ج٩لٟت  ظضا

اصة الغبذ.  وجد٤ُ٣ ػٍ

ىُت.الؤ٢لُمؤن جخمخ٘ مىخجاتها بُلب واؾ٘ في الؿى١   -2  ُت والىَ

3-   
ا
 م٘ الهىاٖاث الأزغي. ؤن ج٩ىن مترابُت ومخ٩املت ج٣ىُا

غ ٞةن طل٪ ٌؿخضع غ  يوللترابِ الخ٣ني ق٨لان: بطا ما جىؾ٘ بهخاط الخضًض الؼَ جُىٍ

ظا ما ًضعى بالعجباٍ الؤؾتراجُجُتىاٖاث اله ا، وَ حرَ لؼاث الخضًض و٢ل٘ الأحجاع وٚ  للٟدم وٞ

ظا ما  يٌؿخضع ٦ماالخلٟي،  غ نىاٖاث الهٟاثذ والأهابِب، والآلث اللاخ٣ت لها، وَ جُىٍ

ُل٤ ٖلى َظًً الاعجباَحن الأماميًضعى بالعجباٍ   ، وٍ
ا
 .يالاعجباٍ الغؤس  مٗا

 مهاو٘ نٛحرة ؤو مخىؾُت ؤو ٦بحرة، جيخج الأولى الهٟاثذ ؤما بطا ٧اهذ َىا٥ ٖضة

م زاالإٗضهُت، والشاهُت المخغ٧اث، والشالشت الأصواث ال٨هغباثُت، والغابٗت االإىاص البلاؾد٨ُُت... 

ججم٘ ٧ل َظٍ االإىخجاث في مٗمل واخض للؿُاعاث ؤو الؿًٟ جاب٘ للكغ٦ت الأم، ُٞضعى 

 
ا
  الاعجباٍ بحن َظٍ الهىاٖاث اعجباَا

ا
 .ؤ٣ُٞا

ا مً  غ ٚحرَ ت ٦بحرة وال٣اصعة ٖلى جُىٍ ًُل٤ ٖلى الهىاٖاث الخضًشت التي جىمى بؿغٖ

الٟغوٕ الا٢خهاصًت، مشل نىاٖت الآلث التي جُىع الهىاٖاث الؿاب٣ت لها، والهىاٖت 

اؾم  ٖلحهاًم٨ً ؤن ًُل٤  ٦مااللاخ٣ت لها، مهُلر الهىاٖاث الغثِؿُت المخغ٦ت للخُىع، 

ت  ىلبها جاصي نضًت لأالهىاٖاث الخىلُ وكىء وجُىع نىاٖاث ؤزغي م٨ملت لها، وج٣ىم هٓغٍ

 ؤ٢ُاب الخىمُت ٖلى بًجاص َظٍ الهىاٖاث بالظاث.

ا مً  ال٣ىميومً الأمشلت ًٖ الهىاٖاث الغثِؿُت الخىلُضًت طاث الاعجباٍ الخ٣ني  بٛحرَ

 الٟغوٕ هظ٦غ 
ا
ت ال٨هغباثُت، الهىاٖاث ال٨ُمُاثُت التر٦ُبُت، والهىاٖاث الهىضؾُ ؤًًا

٘ الؤهخاظُت.  والهىاٖاث االإٗضهُت، والهىاٖاث الؤوكاثُت للمكاعَ

 والوفوزات الاقتصادية الياجمة عً التركيص: الاضتكطابمفَوو  -ب

ت نىاٖاث جىلُضًت مخ٩املت، في بخضي  بن بوكاء نىاٖت جىلُضًت ضخمت، ؤو مجمىٖ
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ىعاث الىاظم  وهي: الؤهخاطت ًٖ جغ٦ؼ وج٨خل االإضن ًًمً لها جد٤ُ٣ زلازت ؤهىإ مً الىٞ

٘ الهىاُٖت الىاظمت ًٖ ضخامت االإاؾؿت واؾخٗما٫   -1 ىعاث الضازلُت للمكاعَ الىٞ

 واعج٣ىالآلث والأؾالُب الخضًشت االإخ٣ضمت، ٞمً االإٗغوٝ ؤهه ٧لما ٦بر حجم االإاؾؿت، 

ت مؿخىاَا الخ٣ني، واػصاص بهخاظها، ٢لذ ٧لٟخه، واػصاصث ؤعباخها واؾخُاٖذ مىاٞؿ

ا مً االإاؾؿاث الأنٛغ والأ٢ل   ٚحرَ
ا
 .جُىعا

ل الهضع  حؿخُٟضو٦ظل٪ ًم٨ً للماؾؿاث الطخمت ؤن  مً جهيُ٘ الىٟاًاث وجدىٍ

ٞدم ال٩ى٥  لؾخسلامبهخاط مغبذ، مشا٫: في خالت ج٣ُحر الٟدم الدجغي  ىلبوالخؿاعة 

اػاث ٌؿخٟاص مجها في الهىاٖاث ال٨ُمُاثُت  المخخلٟت ًىجم ًٖ ٖملُت الخ٣ُحر مىاص وٚ

ت مً  240)ٞةطا ٧اهذ ٢ُمت ٞدم ال٩ى٥ االإىخج  ملُىن صولع، ٞةن ٢ُمت االإىاص االإهىىٖ

  120الىٟاًاث جبلٜ 
ا
 ٞلا ًم٨ً الاؾخٟاصة ملُىن صولع(، ؤما بطا ٧ان مهى٘ ج٣ُحر الٟدم نٛحرا

 مً َظٍ الىٟاًاث.

ىعاث الخ٩املُت الىاظمت ًٖ الهىاٖاث االإترابُت   -2  الىٞ
ا
ً اؾخ مٗا  ٟاصتها مً الخضماثوٖ

  االإخسههت في الؤوكاء والخهلُذ والهُاهت.

ىعاث الخاعظُت الىاظمت ًٖ وظىص ال٣اٖضة الأؾاؾُت )االإغا٤ٞ الٗامت الؤهخاظُت   -3 الىٞ

غ قب٨ت االإىانلاث واالإُاٍ وال٨هغباء، واالإضاعؽ  والخضمُت( االإخُىعة في االإضًىت، مشل جىٞ

ت واالإال ت للؿ٩ان مشل االإضاعؽ االإهىُت والدؿهُلاث الخجاعٍ ُت والخضماث الًغوعٍ

ىعاث الخاعظُت الىاظمت ًٖ جُىع  واالإؿدكُٟاث واالإؿاعح... ومً االإا٦ض ؤن صوع الىٞ

ىعاث الخ٩املُت الىاظمت ًٖ الخضازل والترابِ  االإغا٤ٞ الٗامت في االإضن ل ٣ًل ًٖ الىٞ

 والخ٩امل الخ٣ني بحن االإاؾؿاث الهىاُٖت.

ُل٤ ٖلى االإ٩ان الظ ت مً الهىاٖاث الخىلُضًت الخضًشت ٖاصة " وٍ ي ج٣ىم ُٞه مجمىٖ

 ٢ُب التر٦حز الجٛغافي للىمى".

ىذ بٗض الخغب الٗاالإُت الأولى قغ٦خان ٦بحرجان للؿُاعاث والُاثغاث في مشاٌ : جىَ
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ُاهُا، مما ؤصي  ىتري في بغٍ ىضؾُت مغا٣ٞت لها  ىلبمى٣ُت ٧ىٞ وكىء نىاٖاث مٗضهُت وَ

ً ٢ُب ٢ىي للىمى ىتري،  وج٩ىٍ اصة ٖضص الؿ٩ان ٞحها. ىلبؤصي  ٦مافي مى٣ُت ٧ىٞ  ػٍ

 
ا
ٖلى بوكاء  تالبترو٦ُمُاثٌُؿاٖض التر٦حز الهىاعي االإخسههحن بالهىاٖاث  ؤًًا

غ  االإٗاَض الٗلمُت والخٗلُمُت االإخسههت التي جهيئ ال٩ىاصع وج٣ضم الازتراٖاث اللاػمت لخُىٍ

٘ بهخاظُت الٗمل وزٌٟ لى عٞ ٌؿاٖض َظا التر٦ؼ  ٦ما. الؤهخاط٧لٟت  المجم٘ الهىاعي، وٖ

ت لخهغ٠ٍ  غ االإهاعٝ والى٧الث الخجاعٍ ت له  الؤهخاطٖلى جُىٍ واؾخحراص االإضزلاث الًغوعٍ

ا٢ت مدغ٦ت مما ًاصي  اصي  الؤهخاطزٌٟ ٧لٟت  ىلبمً مىاص زام وَ ٘، وٍ والى٣ل والخىػَ

غ التر٦حز الهىاعي والخضماث اللاػمت له  اصة ٖضص الٗام ىلبجُىٍ لحن م٘ اعجٟإ مؿخىاَم ػٍ

اصة  اصة الُلب ٖلى الخاظاث الاؾتهلا٦ُت  ىلبالش٣افي واالإٗاش ي باؾخمغاع، وجاصي َظٍ الؼٍ ػٍ

غ الهىاٖاث التي جامجها )الؿُاعاث الخانت، الأزار االإجزلي، الشلاظاث......( و   ىلإوجُىٍ

غ الخضماث اللاػمت لها   جُىٍ
ا
 .ؤًًا

٨ظا ًاصي جُىع الهىاٖاث الؤهخاظُ غ الهىاٖاث الاؾتهلا٦ُت والخضماث  ىلبت وَ جُىٍ

ت مضن  ىلبواالإضن. ًًاٝ  طل٪ ؤن جغ٦حز الهىاٖاث والخضماث في مضًىت واخضة ؤو مجمىٖ

مخ٣اعبت ٌؿاٖض ٖلى الدكُٛل ال٣ٗلاوي والا٢خهاصي للظ٧ىع في الهىاٖاث الش٣ُلت، والؤهار 

 في الهىاٖاث الخُٟٟت والخضماث.

 ؿ٩ان في مغا٦ؼ مُٗىت هخاثج َامت وال الؤهخاطؤن لتر٦حز  ٦ما
ا
 هظ٦غ مجها: ظضا

والخضماث  الؤهخاطوالؿ٩ان في االإضن ال٨بحرة مً ؤظل زٌٟ ه٣ٟاث  الؤهخاطؤن جغ٦ؼ 

٘ مؿخمغ ٖلى خؿاب االإضن الأنٛغ والأ٢ل   والى٣ل ظٗل َظٍ االإضن مغ٦ؼ همى ؾغَ
ا
. جُىعا

 
ا
غ هٟؿه ٞ ٞالمجم٘ الهىاعي الخًغي الطخم لِـ ٢اصعا غ ٖلى جُىٍ لى جُىٍ دؿب، بل وٖ

٤ ج٨ش٠ُ  ىضما حعجؼ  اؾدشماعب٢لُمه ًٖ َغٍ زغواجه الضُٞىت وج٨ش٠ُ الؼعاٖت ُٞه.. وٖ

٘ الهىاُٖت الجضًضة التي جدخاط  مؿاخاث واؾٗت  بلىاالإضًىت ال٨بحرة ًٖ اؾدُٗاب االإكاعَ

ت مً االإضن الهىاٖجؤو  ُت لىر الهىاء، جيص ئ خىلها وعاء الخؼام الأزًغ المخُِ بها مجمىٖ

بت مجها لخدمل   الؤهخاطمً خؿىاث جغ٦ؼ  الاؾخٟاصةٖجها م٘  الٗبءالىلُضة الجضًضة وال٣غٍ
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ت مً االإضن الخابٗت للمضًىت الأم  يوالؿ٩ان في خحز م٩او مدضوص االإؿاخت. وجٓهغ مجمىٖ

ُما بُجها قب٨ت ظُضة مً االإىانلاث.  ومخهلت مٗها وٞ

الخ٣ضم الٗلمي والخ٣ني وجُىع في االإضن ال٨بري بًٟل  تجغ٦ؼ الهىاٖل٣ض جؼاًض 

والخضماث والؿ٩ان في االإضن ال٨بري. و٧لما  الؤهخاطاالإىانلاث والخؿىاث الجضًضة لتر٦ؼ 

 ؤ٦بر٧ان جغ٦ؼ وضخامت المجم٘ الهىاعي الخًغي 
ا
  ، واعج٣ى ٖلمُا

ا
، ٧ان  وج٣ىُا بك٩ل ؤؾغٕ

 جؤ٢ضع ٖلى جىؾُ٘ مىا٤َ هٟىطٍ ٖلى خؿاب االإضن والأ٢الُم والضو٫ الأ٢ل 
ا
. ولهظا ُىعا

م زاثغ ؤٖلى مً االإضن ال٨بحرة واالإخىؾُت والهٛحرة في ؤٚلب الأخُان ججىمى االإضن ال٨بري بى 

ىع٥، وقىٛها والا٢خهاصًهل جغ٦ؼ الؿ٩ان  ، َى٦ُى، يفي االإضن الٗملا٢ت )٧لىضن، هُىٍ

ا  ـ( واحؿإ ْهحرَ ُاء والكُسىزت هدُجت جٟا٢م ؤػمت  ىلب االإ٩اويال٣اَغة، باعَ مغخلت اٖلؤ

غاٝ، واعجٟإ ؤؾٗاع الأعى والى٣ٟاث  االإترامي ٓهحرالوم٘  والخاعجي الضازليالى٣ل  اَلأ

ظاهب  ىلإمً الٟاثضة مىه، و  ؤ٦برالؤياُٞت للٗمغان والؤوكاء مما ًجٗل الخؿاعة مً التر٦ؼ 

٢ت، وهي خغمان باقي الأ٢الُم مً َظٍ الخؿاعة جىظض ؾِئت ؤزغي للتر٦ؼ في االإضن الٗملا

غ ا٢خهاصَا  ٟحر ٖام الؤ٢لُمالخ٣ضم الهىاعي وجُىٍ ، اٖخباع (1)م1947ي، مما صٖا ظغٍ

ـ ال٨بري واخت ا٢خهاصًت مؼصَغة يمً ب٣ُت ؤ٢الُم ٞغوؿا الأقبه بالصخغاء ل٣لت  باعَ

ا الهىاعي.  جُىعَ

 :يهالإقلمفَوو اىتػاز التأثير الاقتصادي لكطب التينية في  -ج

اهدكاع  ىلببن جُىع ٢ُب الخىمُت االإتر٦ؼ ظٛغاُٞا في مضًىت ما ًاصي بمغوع الؼمً 

٤ مؿاعاث )َغ١ مىانلاث( مُٗىت، وجدضًض آزاع َظا  الؤ٢لُمالخىمُت الا٢خهاصًت في  وٞ

 َام  الؤ٢لُمالاهدكاع في 
ا
. مشا٫: ل٣ض ظغث صعاؾت لهدكاع الخىمُت في ٢ُب الىمى في ظضا

٨ُت، وآزاع َظا الاهدكاع ٖلى الىلًت  مضًىت ؤجلاهخا في ولًت ظىعظُا بالىلًاث االإخدضة الأمغٍ

                                                 
(1)  Gravier, J.F. , Paris et le Desert Francais, Paris (1958). 
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ال٣لُلت الىمى، و٢ض ؤ٦ضث َظٍ الضعاؾت الآزاع الؤًجابُت لهظا الاهدكاع ٖلى االإضن الهامت 

 المجاوعة مباقغة ل٣ُب الىمى 
ا
ُٟت المخُِؤول   بها. ، زم ٖلى االإىا٤َ الغٍ

ا
، زم ٖلى زاهُا

ُٟت ًٖ ٢ُب الىمى االإىا٤َ البُٗض  ة الغٍ
ا
 .زالشا

ت ؤ٢ُاب الخىمُت ٖلى الاؾخٟاصة مً خؿىاث جغ٦ؼ  لى  الؤهخاطجا٦ض هٓغٍ مً ظهت، وٖ

ت )٢ُب الخىمُت َى مضًىت ٦بحرة طاث  -للمجمٗاث الهىاُٖت الهغميالدؿلؿل  الخًاعٍ

٨ظا  ً، ومغ٦ؼ جىمُخه َى مضًىت مخىؾُت...، وَ ؤنٛغ بلضة  ىلبمهام ٖلى مؿخىي الىَ

ت:ن ُما ًلي جُب٤ُ لهظٍ الىٓغٍ  ىاُٖت(. وٞ

 ي:الإقلين: تطبيل ىعسية أقطاب التينية في التخطيط ثاىياً

ت ؤ٢ُاب الخىمُت ٧إصاة لغؾم الؿُاؾت  ُت هاظم ًٖ الؤ٢لُمبن قُىٕ اؾخٗما٫ هٓغٍ

 الأؾباب الخالُت:

ىعاث الشلار الىاظمت ًٖ جغ٦ؼ وج٨خل  - ىعاث  -واالإخمشلت في: ؤ الا٢خهاصالىٞ الضازلُت الىٞ

٘ الىاظمت ًٖ ضخامت االإكغوٕ  الخضًشت االإخ٣ضمت.  والأؾالُب الآلث واؾخٗما٫للمكاعَ

ىعاث الخ٩املُت الىاظمت ًٖ ال٣غب -ب ة صؾخٟامً الهىاٖاث االإترابُت مٗها والا  الىٞ

غ الخضماث االإخسههت في الؤوكاء والهُاهت. ط ً جُىٍ ىعاث  -مً هٟاًاتها، وٖ الىٞ

وظىص البيُت الأؾاؾُت االإخُىعة في االإضًىت االإخمشلت في ال٨هغباء  الخاعظُت الىاظمت ًٖ

ت  ت واالإالُت والخضماث الًغوعٍ واالإىانلاث واالإُاٍ واالإضاعؽ االإهىُت والدؿهُلاث الخجاعٍ

 للؿ٩ان... 

ا ٖلى مىا٤َ واؾٗت. - ٘ الؤهماثُت في مغا٦ؼ مدضوصة ؤ٢ل ٧لٟت مً وكغَ  بن جغ٦ؼ االإكاعَ

الأ٢الُم المجاوعة له ٌؿاٖض ٖلى مٗالجت االإكا٧ل  ىلبال٣ُب بن اهدكاع الخىمُت مً  -

 ُت المخخلٟت.الؤ٢لُم

م٨ً جهي٠ُ ؾُاؾت مغا٦ؼ الخىمُت   :ىلبُت خؿب ؤَضاٞها الؤ٢لُموٍ

غ االإىا٤َ االإخسلٟت ولخس٠ُٟ البُالت ٞحها والهجغة مجها.  -ؤ  مغا٦ؼ جىمُت لخُىٍ
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 ًٖ االإضن ال٨بري. الؿ٩اوي والا٢خهاصي الًِٛمغا٦ؼ جىمُت لإػالت  -ب

غ االإىا٤َ االإخسلٟت وإػالت   -ط  ًٖ االإضن ال٨بري في آن واخض. الًِٛمغا٦ؼ جىمُت لخُىٍ

ا الؤؾتراجُجي  ٦ما  ما ًلي: ىلبًم٨ً جهي٠ُ مغا٦ؼ الخىمُت خؿب صوعَ

   -ؤ
ا
 للخىمُت. اهدكاع مغا٦ؼ جىمُت ظضًضة لخ٩ىن ؤ٢ُابا

٘  -ب  نىاُٖت مىلضة للخُىع.ازخُاع بٌٗ االإضن الخالُت ومضَا بمكاعَ

غ  ٦ما ًم٨ً جهي٠ُ مغا٦ؼ الخىمُت خؿب االإؿخىي الظي ًم٨ً ؤن جلٗبه في جُىٍ

ىُت. ىلب الا٢خهاص  مغا٦ؼ جىمُت مدلُت ؤو ب٢لُمُت ؤو وَ

 
ا
ا وهي بوكاء نىاٖاث  وؤزحرا غَ جهى٠ مغا٦ؼ الخىمُت خؿب ؤق٩ا٫ ؾُاؾت جُىٍ

غ البيُت الخد خُت ٣ِٞ التي ججظب الخُىع الهىاعي مترابُت ومدغيت ٖلى الخُىع ؤو جُىٍ

 لحها.بوالخضمي 

ت ؤ٢ُاب الخىمُت في الخسُُِ  ُما ًلي بٌٗ الأمشلت الخىيُدُت ًٖ جُب٤ُ هٓغٍ وٞ

 ي:الؤ٢لُم

 تطبيل اليعسية في فسىطا:  -أ

ي في ٞغوؿا بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت الإٗالجت مك٩لت الؤ٢لُمْهغ الخسُُِ 

ماُٖت الخاصة بحن الأ٢الُم واالإكا٧ل الٗمغاهُت والبُئُت الخباًىاث الا٢خهاصًت والاظخ

ـ والصخغاء الٟغوؿُت( ٖام  ٟغ في ٦خابه )باعَ ت، و٢ض هبه ظغٍ للمىا٤َ الخًغٍ

ؤزُاع جغ٦ؼ الهىاٖت والخجاعة والخضماث الهامت في  ىلب الٟغوس ي، الغؤي الٗام (1)م1947

ـ مما ؾبب ي٠ٗ جُىع ب٣ُت ؤ٢الُم ومضن ٞغوؿا، والإٗ  اجبإالجت َظا االإىيىٕ جم باعَ

 :ما ًلي

                                                 
(1) Gravier, J.F. , Paris et le Desert Francais, Paris (1958). 
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٣ت ج٣ؿُم  -1 ٘ الهىاُٖت ٖلى ؤ٢الُم الضولت بك٩ل ؤ٦ثر ٞٗالُت ًٖ َغٍ ٘ االإكاعَ جىػَ

ضم جسهُو ؤًت مؿاٖضة مالُت  تزمؿ ىلبٞغوؿا  ـ، وٖ هُا٢اث مدُُت بمضًىت باعَ

ـ، في خحن جؼصاص االإؿاٖضاث االإالُت االإ٣ضمت  االإيكأث  ىلبللهىاٖت في ب٢لُم باعَ

ـ.اله  ىاُٖت الجضًضة ؤو الغاٚبت في الخىؾ٘ ٧لما ػاصث االإؿاٞت ًٖ ب٢لُم باعَ

٘ بوكاء االإغا٤ٞ -2 اصة مكاعَ  مً مكا٧ل زانت. يالٗامت والخضمُت في الأ٢الُم التي حٗاو ػٍ

 ي.الؤ٢لُمبؾتراجُجُت ؤ٢ُاب الىمى في الخسُُِ  اجبإ -3

 

 و1965مؾضّع خط٘ إقلٔه باصٓػ المْضْع٘ في عاو  (4)ؽكل 

 
France, Ministere de la Delegation General du District de la Region de Paris, Schema Directeur d’ 
Amenagment et d’ Urbanisme de la region de Paris (1955) 
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)واي٘  (1)ومغا٦ؼ الخىمُت في ٞغوؿا، و٢ض ا٢ترح بىصُٞل ؤ٢ُاب( 5ًىضر الك٩ل )

ؼ زماهُت ؤ٢ُاب للىم ي ل٩ي جس٠ٟ مً اؾخ٣ُاب مضًىت باعَـ الؤ٢لُمى الك٩ل( حٗؼٍ

غ ٖضة مغا٦ؼ للخىمُت مً الضعظت الشاهُ ٦ماوجخىاػن مٗها.   .تا٢ترح جُىٍ

 

 مضاكظ ّأقطاب التينٔ٘ في فضىغا (5)ؽكل 

 
  * Boudeville,J.R. Problems of Regional Economic Planning, Edinburgh UP(1966). 

                                                 
(1) Boudeville, J. R. Problems of Regional Economic Planning, Edinburgh UP(1966). 
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ىُت في ٞغوؿا التي ؾخُٗض الخىاػن الا٢خهاصي ( مداوع ا6ًبحن الك٩ل ) ٦ما لخىمُت الىَ

ـ لخس٠ٟ مً ٢ىة اؾخ٣ُابها. لاخٔ ؤن َظٍ المخاوع ل جخ٣اَ٘ في باعَ  بحن الأ٢الُم. وٍ

 

 ٕ في اعتضلاح فضىغاالإقلٔنمحاّص التينٔ٘ المغتكبلٔ٘ لإعارٗ التْاطٌ  (6)ؽكل 

 
  * Boudeville,J.R. Problems of Regional Economic Planning, Edinburgh UP(1966 

 

 جمذ االإىا٣ٞت  م،1966وفي ٖام 
ا
ٖلى ؾُاؾت بوكاء زماهُت ؤ٢ُاب للخىمُت  عؾمُا

ت في ٞغوؿا. و٢ض جم ازخُاع ال٣ُب خؿب حجم االإضًىت ومى٢ٗها االإغ٦ؼي في ُالؤ٢لُم
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ن حلُىن وؾاهذ بًخ مضًىتيؤل٠ وؿمت، وحجم  400. مشا٫: ٧ان حجم مضًىت جىلىػ الؤ٢لُم

 
ا
 ملُىن وؿمت. 4.5هدى  مٗا

٘ الخىمُت الخ٩ىمُت في َظٍ الأ٢ُاب  مً مؼاًا التر٦ؼ  للاؾخٟاصةو٢ض ظغي جغ٦حز مكاعَ

٘ ميكأث ظضًضة  مما ٖؼػ جُىع َظٍ الأ٢ُاب،  بلحهاومً االإىخٓغ ؤن ججظب َظٍ االإكاعَ

ؿاٖض ٖلى جىمُت الأ٢الُم التي جىظض ٞحها الأ دض مً َُمىت باعَـ مً ظهت ؤزغي، وَ  ٢ُابوٍ

 الجضًضة مً ظهت زاهُت.

 ي في ٞغوؿا جد٤ُ٣ حٛحراث بًجابُتالؤ٢لُموبازخهاع حؿتهضٝ بؾتراجُجُت ؤ٢ُاب الىمى 

ني الٟغوس ي، ؤي جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي االإخىاػن لجمُ٘  للا٢خهاصفي البيُت االإ٩اهُت  الىَ

 ؤ٢الُم الضولت.

ت ؤ٢ُاب الخىمُت في الخسُُِ يمً  الىاخض، ٣ٞض ويٗذ  الؤ٢لُموبخُب٤ُ هٓغٍ

س يزُت جىُٓم الؤصاعة الٗامت لل٢لُم  خُض ٢امذ الخُت ٖلى  م.1970 -1960لٟترة  الباعَ

ت  ـ مً ماثت  ىلباٞتراى زٌٟ الهجغة الؿىىٍ زمؿحن ؤل٠ وؿمت، وخاولذ  بلىباعَ

ت نٛحرة في الًىاح اصة الؿ٩ان المخضوصة.  يالخُت زل٤ باع خًغٍ بت لؾدُٗاب ػٍ ال٣غٍ

  بلُهَظٍ الخُت لأن الاٞتراى الظي اؾدىضث  و٢ض اهخ٣ضث
ا
، ٞالىمى لم ٨ًً وا٢ُٗا

  يالؿ٩او
ا
 ، لظا ٧اهذ الأخضار حؿب٤ الخُت.٧ان ؤ٦ثر مما ٧ان مخى٢ٗا

ـ )ؤي الإضًىت  م،1965وفي ٖام  نضع المخُِ الٗام للخىُٓم الخًغي لإ٢لُم باعَ

بت والبُٗضة. و٢ض ٢ام َظا المخُِ ٖلى  ـ م٘ يىاخحها ال٣غٍ ٘ باعَ اٞتراى همى ؾغَ

لظا خاو٫ المخُِ اخخىاء  م.2000ملُىن وؿمت ؾىت  14 بلىللؿ٩ان ؾُهل ٖضصَم 

 
ا
اصة بضل ٤ بوكاء زماهُت مغا٦ؼ للىمى الهىاعي والخضمي  الؼٍ مً جدضًضَا، وطل٪ ًٖ َغٍ

بدُض ًًم ٧ل مغ٦ؼ مجها هدى هه٠ ملُىن وؿمت. وجىظض زلازت مغا٦ؼ همى ٖلى المخىع 

  55خض هدى الكمالي الظي ام
ا
لاخٔ مً َظا الك٩ل ؤن قب٨ت االإىانلاث حؿاٖض ٖلى مُلا . وٍ

االإ٣بل  يالى٣ل مً مغا٦ؼ الىمى االإ٣ترخت، وؤهه جىظض مؿاخاث مٟخىخت للخىؾ٘ الٗمغاو

م مً  لى الغٚ ٖلى امخضاص مداوع الىمى الكمالُت والجىىبُت، ؤي ٖلى َى٫ واصي الؿحن. وٖ
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غ هخ٣ض لكضة اعجٟإ جاؤن َظا المخُِ  ، الؤ٢لُم٩الُٟه والك٪ في جإزحرٍ المخخمل ٖلى جُىٍ

ئت للخٗامل م٘ َظٍ االإك٩لت االإ٣ٗضة.  بل ؤهه مداولت ظغٍ

 والدول اليامية:  اأيسليدتطبيل اليعسية في  -ب

ت  اصة الؿ٩ان والخض  يوهي حٗاو صولت االإخُىعة، اؤًغلىضحٗض ظمهىعٍ مً مك٩لت اخخىاء ػٍ

الهجغة. و٧ان ٖلى الخ٩ىمت جغ٦حز الخُىع الهىاعي في صزل الٟغص والبُالت و  يمً جضو

غ ٞحها الؤم٩اهُاث الىاؾٗت مً ؤظل جد٤ُ٣ الا٦خٟاء  مً ظهت،  الظاحياالإغا٦ؼ التي جخىٞ

٘ الخىمُت لخد٤ُ٣ الخىاػن بحن الأ٢الُم مً ظهت زاهُت.  وجشبُذ مكاعَ

غ الهىاعي الخابٗت لىػاعة الهىاٖت في بٖضاص  الخُِ ل٣ض ؾاٖضث ؾلُت الخُىٍ

ىُت  1958ُت، وفي ٖام الؤ٢لُمالهىاُٖت  جم الخسلي ًٖ ؾُاؾت خماًت الهىاٖت الىَ

غ الهىاٖت للخهضًغ  ىلببالغؾىم الجمغ٦ُت والاهخ٣ا٫  ٘ الخاعجيجُىٍ ، و٢ض ؤُٖٟذ االإكاعَ

٘ للهىاٖت في الٗانمت صبلً.  ىلبالتي جهضع بهخاظها مً الًغاثب، مما ؤصي  الىمى الؿغَ

هغث الخاظت  غ ظمُ٘ الأ٢الُم، وجخلخو م٣ترخاث  ىلبوْ بؾتراجُجُت ٢ىمُت لخُىٍ

 :يي في َُئت الأمم االإخدضة( بما ًلالؤ٢لُم)زبحر الخسُُِ  (1)بى٧اهحن

غ ٢ُبحن ظضًضًً للخىمُت الهىاُٖت لِؿخ٣ُبا الهجغة الؿ٩اهُت   -1   بلحهماجُىٍ
ا
مً  بضل

ما: ٧ىعث وقاهىن   .Cort and Shannon الٗانمت صبلً وَ

٤ جغ٦حز الهىاٖت والخضماث ٞحها   -2 غ ؾخت مغا٦ؼ جىمُت ب٢لُمُت ًٖ َغٍ ما: جُىٍ وَ

ىعص، آجلىن، صوهضا٥، صعوظهُضا، ؾدُجى وظُخىي   ,Waterford, Athlone, Dundalk وجغٞ

Drogheda , Stigo and gatway.  

غ ٖضة مغا٦ؼ جىمُت مدلُت  -3  غاهٓ ،Tralee, Castlebar, Caven and Donegalوهي:  جُىٍ

 (.7ق٩ل )

                                                 
 م.1980ي في الضو٫ الىامُت، مىؾ٩ى، الؤ٢لُمآل٠ً. ي. الخسُُِ  (1)
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 اأٓضليزأقالٔه الخط٘ ّمضاكظ التينٔ٘ التي اقترحَا بْؽاٌ في  (7)ؽكل 

 
 Glasson, J., An Introduction to Regional Planning,London:1978  االإصدز:

 

ض مً ًغلىضل٣ض عاٖذ الخ٩ىمت الأ  ًت مٗٓم م٣ترخاث بى٧اهحن مً ظهت، وؤًضث االإؼٍ

٘ الهىاُٖت ؤ٦ثر مما  لُه بى٧اهحن مً ظهت زاهُت.بصٖا  حكخِذ االإكاعَ

ُت للضولت ًجب ؤل حؿعى الؤ٢لُمًت ؤن الؤؾتراجُجُت ًغلىضاعجإث الؿُاؾت الأ  ٦ما

غ ؤٖٓم اهدكاع للخىمُت  للخهى٫ ٖلى مٗضلث الىمى ال٣ىمي االإُلىبت ٞدؿب، بل وؤن جىٞ

 
ا
 ا٢خهاصًت واظخماُٖت متزاًضة. في الأ٢الُم... ؤي ؤن جمىذ الأ٢الُم ٞغنا

غ الأ٢الُم و٦ ت ؤ٢ُاب الخىمُت في الضو٫ الىامُت مً ؤظل جُىٍ ظل٪ قإ جُب٤ُ هٓغٍ
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المخخلفت، فلد كامذ حكىمت البراشيل بإوشاء العاصمت بساشيليا في الداخل لدظسع في وجيرة 

 ها، اكامذ فنزويلا بدىفير مشسوع إكليم ػ كما، الإكليمجىميت 
 
بخطىيس  ليبياكامذ  أًظا

الفساغ بين طبرق ودزهت في الشسق  ءلمل الظخيىياثل الأخظس في مدًىت البيظاء بالجب

وبىؼاشي على الظاحل في الؼسب، وفي العلدًن الماطيين جم جطىيس مىطلت الىطط بين 

طسابلع وبىؼاشي من خلال اخخياز مدًىت طسث كعاصمت إدازيت مما هخج عىه جىميت 

الشسق منها. وحاولذ  ىلإ لأهىففي الؼسب وزأض ت ملحىظت بالمىاطم اللسيبت منها كمصساج

 دول هاميت عدًدة جطىيس الأكاليم المخخلفت فيها على أطاض هظسيت أكطاب الخىميت.

 
 
ي في اخخياز الصىاعاث الخىليدًت الباعثت على الإكليمجخلخص مهمت الخخطيط  إذا

  اخخيازالخطىز وفي 
 
وعلى  جحليل العىامل والظسوف الحاليت، ىلإ المىكع الأوظب لها اطدىادا

حظاب دوز الدول في جأمين المىاخ الاكخصادي الملائم لىجاحها عن طسيم اللسوض 

 والدظهيلاث وبىاء الطسق وػيرها، 
 
 ىلإفي اخخباز مظازاث اهدشاز الخىميت من اللطب  وأخيرا

 مع جحدًد الىخائج الإًجابيت لهرا الاهدشاز. الإكليم

من الدول الصىاعيت المخلدمت وكد اهدشس جطبيم هظسيت أكطاب الخىميت في كثير 

لخطىيس كل  م،2691لخطىيس أكاليمها المخخلفت، فلد وطعذ اليابان الخطت العامت طىت 

الشمالي المخخلف( ووجهذ  الإكليمالمىاطم الىاجب جطىيسها )مثل  عليهاأكاليمها وحددث 

ليمها الجىىبي حظعى إًطاليا لخطىيس الصىاعت في إك كما، إليهاالمشازيع الصىاعيت والخىمىيت 

الصزاعي المخخلف. وكرلك كامذ الهيئاث العالميت والحكىميت في المملكت المخحدة مىد عام 

( -6 -شكل اهظسلإًجاد عدة مساكص وأكطاب للخىميت في مخخلف أكاليم الدولت ) م،2691

الري ًىضح جخطيط هره المساكص والأكطاب على طىل محاوز المىاصلاث السئيظيت في 

اعخمدث هىلىدا على هظسيت أكطاب الخىميت  كماالشسقي من بسيطاهيا.  جىىبيال الإكليم

 لإًجاد الخىاشن بين أكاليمها.
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 ٕ للذيْب الؾضقٕ مً بضٓطاىٔا )الخط٘ الإعتراتٔذٔ٘(الإقلٔنالتدطٔط  (8)ؽكل 

 
 Glasson, J., An Introduction to Regional Planning,London:1978االإصدز:  

 

ت ؤ٢ُاب : لوالخلا ت ٣ض بُيذ َظٍ الضعاؾت االإبؿُت للمٟاَُم الأؾاؾُت لىٓغٍ

ت وإم٩اهُت الاؾخٟاصة مجها في الؤ٢لُم٣اتها في الخسُُِ ُالخىمُت وجُب ي وا٢ُٗت َظٍ الىٓغٍ

ت ل حٛنالؤ٢لُمالخسُُِ  اث الأزغي في َظا المجا٫. يي. ول٨ً َظٍ الىٓغٍ  ًٖ الىٓغٍ
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 لؾضقٕ مً بضٓطاىٔا ٕ للذيْب االإقلٔنالتدطٔط  (9)ؽكل 

 )الخط٘ الإعتراتٔذٔ٘(

 
 Glasson, J., An Introduction to Regional Planning,London:1978  االإصدز:

 ٔ٘:الإقلٔنٔ٘ جىتا: ىظرٓ٘ المجنعات الإثالجاً

 الدوزات الإىتاجية للنواد الخاو والطاقة المحسكة:

 ُُٗت، لأنها حك٩ل تهخم االإٗاَض الٗلمُت والخُب٣ُُت بضعاؾت االإىاعص الُب
ا
 ؤؾاؾا

ني. والا٢خهاصي الؤ٢لُم الا٢خهاصلخسُُِ   الىَ

ًا٦ض ٦شحر مً الباخشحن ٖلى ؤن الجٛغاُٞا وا٢ٗت في مى٣ُت جضازل بحن ٖلىم الأعى 

ؿ٩ الغوس يوالٗلىم الهىضؾُت الخ٣ىُت والٗلىم الاظخماُٖت. ول٨ً الجٛغافي  ؤو٫  ي٧ىلىؾىٞ

ت الضوعاث الؤهخاظُت لل مىاص الخام والُا٢ت المخغ٦ت لخسُُِ الٗلا٢ت بحن مً وي٘ هٓغٍ

ُماب٢لُمي بهخاجيالُبُٗت والخ٨ىىلىظُا والؤوؿان في ؤي ججم٘  جبؿُِ لهظٍ  ي:ًل ، وٞ

ت:  الىٓغٍ
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٘ ٧ل مىعص َبُعي ٖلى خض  -1  و٦مُخه ةالا٢تران االإ٩اوي للمىاعص: لِـ االإ٣هىص َىا ج٣ُُم جىػَ

غوٝ  ُخه وْ ٝ ٣ُُم الا٢تران االإ٩اوي للمىاعص والٓغو ٍ، بل االإ٣هىص جاؾدشماع وهىٖ

٤ همِ ج٣ني مٗحن،  الُبُُٗت المخخلٟت التي ًم٨ً ؤن حؿدشمغ بك٩ل مكتر٥ مخ٩امل وٞ

 
ا
  وؤن حك٩ل مجمٗا

ا
  بهخاظُا

ا
  ج٣ىُا

ا
ت التي حؿدشمغ ُ. ومً الأمشلت ٖلى االإىاعص الُبُٗب٢لُمُا

لؼاث الخضًض ؤو الُا٢ت ال٨هغباث  ت الغزُهت واؾخسضامُبك٩ل مكتر٥ هظ٦غ: الٟدم وٞ

٣ت الخدلُل ال٨هغباجي، ؤو الىِٟ ٦ُا٢ت  ٧الأالإىهُىمالٟلؼاث الٟاجدت اللىن  بُغٍ

 .بلخ... تالبترو٦ُمُاثُمدغ٦ت و٦ماصة زام للهىاٖاث 

ي للمىاص الخام والُا٢ت والتي ًم٨ً ؤن حؿدشمغ بك٩ل الؤ٢لُمجُٟض صعاؾت الا٢تران 

٤ وؿ٤ ج٣ني مدضوص في الخيبا ٖ غ المجمٗاث مكتر٥ وٞ ً الآٞا١ االإؿخ٣بلُت لخُىٍ

غ المجمٗاث الؤ٢لُمالؤهخاظُت  في بٌٗ ؤ٢الُم الأ٢ُاع  تُاثُبترو٦ُمالُت، مشا٫: ًم٨ً جُىٍ

م٨ً الخيبا ًٖ مى٢٘ وحجم َظٍ المجمٗاث.  الٗغبُت، وٍ

ومؿخلؼماجه في  الؤهخاطالاعجباٍ الخ٣ني بحن االإاؾؿاث االإخسههت لجمُ٘ خل٣اث   -2

 اخض وهي:الى  الؤ٢لُم

 ماؾؿاث بهخاط االإاصة الخام والُا٢ت )٧اؾخسغاط الىِٟ(.  -ؤ 

لُت )٧الهىاٖاث   -ب   (.تُاثُبترو٦ُمالماؾؿاث الهىاٖاث الخدىٍ

لُت  ماؾؿاث بهخاط الآلث والخجهحزاث اللاػمت للهىاٖاث الاؾخسغاظُت  -ط والخدىٍ

ا اللاػمت ل  حرَ الىِٟ وه٣له ؾخسغاط )٧الخٟاعاث واالإطخاث والأبغاط والأهابِب وٚ

ت ومٗامل الأؾمضة ومٗامل اللضاثً  وإهخاط مهافي الىِٟ واالإىلضاث ال٨هغوخغاعٍ

ا(. حرَ  البلاؾد٨ُُت والخُىٍ الهىاُٖت وٚ

وجهمُم  الجُىلىجياالإاؾؿاث الٗلمُت الخ٣ىُت االإخسههت بالبدض والخى٣ُب   -ص

 الآلث والخجهحزاث اللاػمت للمغاخل الؿاب٣ت )ؤ، ب، ط(.

ت   -َـ ُت )االإغا٤ٞ الٗامت مشل قب٩اث الُغ١ الؤ٢لُمالأؾاؾُت  ؤوالبيُت الاعج٩اػٍ
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غ المجم٘ الؤهخاجي  ت لخُىٍ  ي.الؤ٢لُموال٨هغباء..( الًغوعٍ

ٗغٝ َظا الاعجباٍ الخ٣ني بالضوعة الؤهخاظُت للماصة الخام والُا٢ت المخغ٦ت )الىِٟ  وَ

 ا٥.ؤو ط الؤ٢لُموالٛاػ( والتي ًم٨ً ؤن جخ٨غع في َظا 

في عوماهُا، و٢ض ج٩ىن ها٢هت الخل٣اث  ٦ماو٢ض ج٩ىن الضوعة الؤهخاظُت ٧املت الخل٣اث  

غ ظؼء نٛحر مىه،  في صو٫ الخلُج الٗغبي  ٦ماجدىي ٖلى مغخلت اؾخسغاط الىِٟ م٘ ج٨غٍ

٤  ولُبُا ت ًٖ َغٍ ىضثظ ًم٨ً ؤن جخُىع الضوعة الؤهخاظُت الىا٢هت بؿغٖ والجؼاثغ، وٖ

 ٣ٟىصة.اؾخ٨ما٫ الخل٣اث االإ

 :ىلئي الؤكلُم الؤهخاجيًإدي جخؼُؽ المجمع 

 زٌٟ ٧لٟت الى٣ل والؤهخاط. -

ُٟاث الا  -  ٍت.ؾدشماع زٌٟ حجم الخىْ

)ًَ مً  الؤهخاطفي االإاصة الخام والُا٢ت المخغ٦ت اللاػمحن لإهخاط وخضة  الا٢خهاص -

 الخضًض 
ا
 .(مشلا

اصة بهخاظُت الٗمل. -  ػٍ

اصة الأعباح. -  ػٍ

مغجبِ بيكاَهم في مسخل٠ خل٣اث المجم٘  الؤ٢لُمالٗاملت في  لل٣ىي  يالتر٦ُب االإهن -3

م٨ً الخيبا ًٖ التر٦ُب ال٨مالؤ٢لُمالؤهخاجي  لل٣ىي الٗاملت االإ٣بلت في  والىىعي يي. وٍ

  الؤ٢لُم
ا
غ ٧ل خل٣ت مً خل٣اث المجم٘، وإٖضاص طوي  الخيبا ىلب اؾدىاصا ًٖ جُىٍ

ا م٘ بضء حكُٛل االإٗامل ُلٗلبدُض ًخىا٤ٞ جسغظهم مً االإٗاَض ا الٗاليالخسهو 

ب  جيالجضًضة، في خحن ًخم جضعٍ  االإٗاَض االإخىؾُت ؤزىاء جغ٦ُب االإٗامل الجضًضة. زغٍ

اث٠  الؤ٢لُمُت للمغا٦ؼ البكغٍت: ًخسهو ٧ل مغ٦ؼ بكغي في الؤ٢لُماالإىٓىمت  -4 ببٌٗ الىْ

اث٠ ب٣ُت االإغا٦ؼ البكغٍت في  لٛاًت مً َظا ، واالؤ٢لُمالهىاُٖت والخضمُت بدُض ٨ًمل وْ

حر الخضماث.  الخسهو والخ٩امل زٌٟ ٧لٟت بهخاط الؿل٘ الهىاُٖت وجىٞ
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ت خُض جاصي الهىاٖت الؤ٢لُم( ًىضر مٟهىم االإىٓىمت 10الك٩ل ) ُت للمغا٦ؼ البكغٍ

لُت  50وكىء االإضن الأ٢ل مً  ىلبالاؾخسغاظُت  ؤل٠ وؿمت، في خحن جاصي الهىاٖت الخدىٍ

ؤل٠ وؿمت، ٚحر ؤن نىاٖت الآلث ومغا٦ؼ  150جبلٜ ٢غابت وكىء االإضن ال٨بحرة التي  ىلب

ً في االإضن ال٨بري في  ض ٖضص ؾ٩انها ًٖ  الؤ٢لُمالبدض الٗلمي جخىَ ؤل٠  500والتي ًؼٍ

 وؿمت )ؤي االإضًىت ال٣اثضة للأ٢الُم(.

ت مً ظمُ٘ الأحجام الؤ٢لُمًم٨ً الخيبا ًٖ جُىع االإىٓىمت  ُت للمغا٦ؼ البكغٍ

والهٛحرة( ٖلى ؤؾاؽ الخيبا ًٖ جُىع الخل٣اث الؤهخاظُت )ؤي جُىع  )ال٨بحرة واالإخىؾُت

لُت ونىاٖت الآلث ومغا٦ؼ البدض الٗلمي والبيُت  الهىاٖت الاؾخسغاظُت والخدىٍ

ضص الٗاملحن االإ٣بل في ٧ل خل٣ت والخضماث اللاػمت لهم. ت ؤي االإغا٤ٞ الٗامت...( وٖ  الاعج٩اػٍ
 

 ٕالإقلٔنفي التدطٔط  المضاكظ البؾضٓ٘ المكترح٘ (10)ؽكل 

 
 م.1971ي، حامعت مىطىى، الؤكلُماالإصدز: بيرحظً. ن.، أطع الخخؼُؽ 
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حؿاٖض صعاؾت خايغ ومؿخ٣بل الٗلا٢اث االإ٩اهُت والا٢خهاصًت والخ٣ىُت بحن  ٦ما

ت المجمٗاث الؤهخاظُت  ُت ٖلى الؤ٢لُماالإاؾؿاث الؤهخاظُت والخضمُت ٖلى ؤؾاؽ هٓغٍ

غ الكامل االإخ٩امل ت الؤ٢لُم للا٢خهاص الخُىٍ ه وؤظؼاثه ومغا٦ؼٍ الخًغٍ ي بجمُ٘ ٞغوٖ

لى بػالت الٟىاع١  ُٟت، وٖ ُت في مؿخىي الخُىع الا٢خهاصي والاظخماعي والخ٣ني الؤ٢لُموالغٍ

 بحن الأ٢الُم.

ت المجمٗاث الؤهخاظُت  المخلُت،  الُبُُٗتاالإىاعص  اؾدشماعُت ٖلى الؤ٢لُمحٗخمض هٓغٍ

ت ؤ٢ُاب الخىمُت ياالإ٩او الا٢خهاصو والخ٣ضم الٗلمي الخ٣ني،  ، وهي ؤ٢ضم وؤ٦مل مً هٓغٍ

ت المجمٗاث الؤهخاظُت الؤ٢لُم ُت في ظمُ٘ الضو٫ الاقترا٦ُت الؤ٢لُمُت، و٢ض َب٣ذ هٓغٍ

 وبٌٗ الضو٫ الىامُت ٧الهىض.

  (1)ض ٦خب الغوس ي )آل٠ً(٢و 
ا
ي في َُئت الأمم الؤ٢لُمللخسُُِ  الظي ٖمل زبحرا

 :يُت ما ًلالؤ٢لُماث )الدك٨ُلاث( الؤهخاظُت االإخدضة بسهىم المجمٗ

ً المجمٗاث الؤهخاظُت   الؤ٢لُمٌٗض وي٘ مظَب ج٩ىٍ
ا
  ُت بهجاػا

ا
ُُدُت َاما ت الؿىٞ  للىٓغٍ

 
ا
٘ ال٣ىي االإىخجت وللجٛغاُٞا الا٢خهاصًت ٖمىما  .بكإن جىػَ

  خٓيو٢ض 
ا
ى ًُب٤ ٖملُا في ٖضص مً بلضان  َظا االإظَب الىٓغي باٖتراٝ ٖالمي وَ

ُدىام...الٗال ا الكمالُت وٞ لا، ٧ىعٍ  م ٦غوؾُا، والهحن، و٧ىبا، ٞجزوٍ

 وجخلخص أحيام هرا االإرهب فُما ًلي:

ُت مجمىٕ االإاؾؿاث الؤهخاظُت والضواثغ التي جاصي الؤ٢لُم٣ًهض بالدك٨ُلت الؤهخاظُت  -1

ا ُٟت مً وْ   الا٢خهاص٠ ثوْ
ا
ُُٟا ني واالإترابُت ُٞما بُجها وْ   الىَ

ا
ٖلى هدى  وا٢خهاصًا

٣ُض  ُٟت ؤوؤًجٗل بؾ٣اٍ ٖىهغ مً ٖىانغ الدك٨ُلت ٣ًلل مغصوصَا وٍ  صاء جل٪ الىْ

 
ا
 .ًدى٫ صوهه ٧لُا

ًم٨ً جىاظض ٖىانغ الدك٨ُلت ٖلى مؿاخاث مخباٖضة ُٞما بُجها. بِىما االإغصوص الؤظمالي  -2

                                                 
  (م1974جىوـ  –وػاعة الخجهحز )اله٩ُل الٗمغاوي الخىوس ي: الٗمغان والخىمُت ًٖ ٦خاب  (1)
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بطا ٖملذ َظٍ الٗىانغ في بَاع مؿاخت م٨شٟت. ٟٞي َظٍ الخالت جخ٣لو  ؤ٦بر٩ًىن 

حر ه٣ٟاث الى٣ خد٤٣ جىٞ ؼصاص ججاوب ٖمل االإاؾؿاث، وٍ ؿهل جباص٫ االإٗلىماث وٍ ل وَ

 ٤ اؾخسضام البىاء الخدتي اؾخسضامبيافي ًٖ َغٍ
ا
  ا

ا
وإجاخت مجا٫ ؤوؾ٘  خ٨ُما

 للمىاوعة باالإىاعص.

ً الدك٨ُلاث الؤهخاظُت  ًيبغي -3 ٘،  يُت، في الاججاٍ الغثِس الؤ٢لُمؤن ٌٛضو ج٩ىٍ في جىػَ

ىُىي الاججاٍ ج٣ضمي ال٣ىي االإىخجت. ٞهظا  في  الؤهخاطٖلى وظهخحن مسخلٟخحن لخُىع  وٍ

ه. ت الغوابِ بحن ٞغوٖ ه، وج٩امله وج٣ىٍ  ٖهض الشىعة الٗلمُت الخ٨ى٨ُُت: ح٣ٗضٍ وجىىٖ

ًم٨ً لٗىانغ الدك٨ُلت ؤن ج٩ىن مترابُت مً خُض مغاخل مٗالجت الخاماث   -4

اث قبه الجاَؼة والخٗاون مً ؤظل نى٘ مىخىط مٗ ٣ض والاؾخسضام االإكتر٥ واالإهىىٖ

 االإىخجاثالأؾاس ي وجباص٫  الؤهخاطالإهضع واخض للخاماث والُا٢ت، وإجلاٝ هٟاًاث 

 والخضماث، 
ا
٤ ججمُ٘ جل٪ الغوابِ.وؤزحرا  ، ًٖ َغٍ

اثٟها وبيُتها، بل ومً خُض هٓامها. ٞهي   -5 جسخل٠ الدك٨ُلاث لِـ ٣ِٞ مً خُض وْ

 .يزايٗت ل٣اهىن الدؿلؿل الهغم

ظاهب  ىلبالا٢خهاصي الأو٫، وهي  الؤ٢لُمُت هي ؤؾاؽ الؤ٢لُمك٨ُلت الؤهخاظُت بن الد  -6

 الؤهخاطوؾاثغ ٖىانغ  الخدتياالإاؾؿاث االإؿخ٣لت )ٚحر الضازلت يمجها( البىاء 

٨ظا ًترابِ الؤ٢لُم، جال٠ الدك٨ُلت الا٢خهاصًت ياالإٗن الؤ٢لُمالاظخماعي في  ُت. وَ

الا٢خهاصي ؤو االإى٣ُت الا٢خهاصًت  الؤ٢لُمو  ُتالؤ٢لُممظَبا الدك٨ُلت الؤهخاظُت 

 
ا
  جغابُا

ا
 ُٞما بُجها. وز٣ُا

 ٕ ّمعآيرِ:الإقلٔن: تخطٔط الصياع٘ علٙ المصتْٚ الْطني ّرابعاً

 التخطيط الصياعي على المطتوى الوطني: -أ

ججغي الخىمُت الهىاُٖت في مسخل٠ صو٫ الٗالم في ْل صعظاث مخٟاوجت مً جضزل 

 المخُِ  الا٢خهاصطاث  الاقترا٦ُتت الضولت، ٟٞي الضول
ا
ا   مغ٦ؼٍ

ا
 ٩ًىن جضزل الضولت مباقغا
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ا
 وقاملا

ا
ظاهب الأؾالُب ٚحر  ىلب ، ٚحر ؤهه في الضو٫ الغؤؾمالُت ٩ًىن صوع الضولت جىُٓمُا

٤ ج٣ضًم بٌٗ االإؿاٖضاث والخىاٞؼ ؤو وي٘ بٌٗ الٗىاث٤.  االإباقغة في الخىظُه ًٖ َغٍ

لضولت التي جامً الخىمُت االإخىاػهت االإخ٩املت بحن وجً٘ الخ٩ىمت الخُت الهىاُٖت ل

الأزغي مً ظهت زاهُت، بك٩ل  الا٢خهاصٞغوٕ الهىاٖت المخخلٟت مً ظهت، وبحن ٞغوٕ 

ًيسجم م٘ بم٩اهُاث ال٣ُغ ومىاعصٍ، وم٘ جد٤ُ٣ ؤَضاٞه وخاظاجه زلا٫ الٟتراث االإ٣بلت، 

 جخًمً الخُت الهىاُٖت الىؾاثل ال٨ُٟلت لخد٣ُ٣ها. ٦ما

ت  الؤهخاطمهمت جسُُِ  بن الهىاعي جإمحن همى مؿخمغ في حجم االإىخجاث االإهىىٖ

جب ؤن ج٩ىن  ُتها بهضٝ جلبُت خاظاث المجخم٘ االإ٣بلت ٖلى الك٩ل الأمشل. وٍ وجدؿحن هىٖ

الهىاعي َمىخت ومشلى، وؤن ج٩ىن وا٢ُٗت ؤي مم٨ىت الخد٤ُ٣ في الى٢ذ  الؤهخاطزُِ 

 طاجه. 

 ة ومجها ما ًلي:بن مهام جسُُِ الهىاٖت ٖضًض

اصة   -1 ني. الؤهخاطػٍ اصة مؿاَمخه في الضزل الىَ  الهىاعي، و٦ظل٪ ػٍ

ت بك٩ل ؤًٞل. اؾدشماع  -2  االإىاعص الُبُُٗت واالإالُت والبكغٍ

ؤخضر مىجؼاث الخ٣ضم  واؾخسضاماؾخٛلا٫ الُا٢اث الؤهخاظُت واالإهاو٘ الخالُت   -3

٘  بهخاظُت الٗمل. الٗلمي الخ٣ني في االإهاو٘ الجضًضة مً ؤظل عٞ

حر الى٣ض   -4 اصة جىٞ جهيُ٘ بضاثل للؿل٘ والآلث االإؿخىعصة ومداولت الخهضًغ مً ؤظل ػٍ

 .يالأظىب

غ بيُت   -5  .الؤهخاطالهىاعي وج٩امل الٟغوٕ الهىاُٖت لخٌٟ ٧لٟت  الؤهخاطجُىٍ

اصة الٗمالت وم٩اٞدت البُالت.  -6  ػٍ

غوٕ   -7 ني الأزغي. اصالا٢خهجد٤ُ٣ الخ٩امل بحن الهىاٖت وٞ  الىَ

8-  .ً  الأَضاٝ الأزغي ومجها ما ًخٗل٤ بالضٞإ ًٖ الىَ

ًجب ؤن ج٩ىن الأَضاٝ ال٨شحرة ميسجمت ومخ٩املت، وؤن ج٩ىن الىؾاثل اللاػمت 
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خد٤٣ َظا  في الأَضاٝ والىؾاثل  الاوسجاملخد٣ُ٣ها ميسجمت ومخ٩املت هي الأزغي، وٍ

اث،  ٤ ؾلم )ظضو٫( الأولىٍ   مشاٌ:ًٖ َغٍ

حر بؿبب  ىلبؿاث نىاُٖت ظضًضة ضخمت جدخاط ماؾ عؤؽ ما٫ ٦بحر وحُٗي الغبذ الىٞ

غ  الؤهخاطبهخاظُت الٗمل الٗالُت والتي جامً وؾاثل    الؤهخاطواالإىاص اللاػمت لخُىٍ
ا
، زم ؤول

غ ٞغم الٗمل لأ٦بر ٖضص مم٨ً وجس٠ٟ البُالت  االإاؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة التي جىٞ

 
ا
 .زاهُا

ت وجمخل٪ الخ٩ىمت  ٘ الهىاُٖت ال٨بحرة الخانت بها والؤم٩اهُاث الؤصاعٍ ٖاصة االإكاعَ

ُٗوالٟىُت والخىُٓمُت  ُت. توالدكغَ وحؿخُُ٘ الخ٩ىمت االإؿاَمت  االإالُت والى٣ضًت واالإهغٞ

غ الهىاٖت بىؾاثل قتى هظ٦غ مجها:  في جُىٍ

غ ال٣ُإ الهىاعي الٗام والظي ًتزاًض صوعٍ في ظمُ٘ الضو٫ االإخ٣ضمت  -1  والىامُت.جُىٍ

غ ال٣اٖضة الأؾاؾُت )االإغا٤ٞ الٗامت اللاػمت لخضمت  -2 والؿ٩ان( مشل َغ١  الؤهخاطجُىٍ

االإىانلاث وقب٨ت ال٨هغباء واالإٗاَض االإهىُت والخإَُل الهىاعي والأبدار الهىاُٖت، 

حر الأمً. ض مً االإضاعؽ وماؾؿاث الخضماث الُبُت وجىٞ خذ االإؼٍ  وٞ

ًم٨ً للخ٩ىمت ال٣ُام بالخضابحر االإصجٗت لل٣ُإ الخام مشل  االإغا٤ٞ الٗامت ىلببياٞت  -3

٘ الهىاُٖت م٘ خماًتها الجمغ٦ُت  لت الأمض بٟىاثض ٢لُلت للمكاعَ ج٣ضًم ال٣غوى الُىٍ

بت الضزل ٞترة الخإؾِـ  وإٖٟائها مً عؾىم الاؾخحراص ٖلى الآلث، وإٖٟائها مً يغٍ

شما حُٛي عؤؾمالها، وصٞ٘ م٩اٞأث لخهضًغ مىاص مُٗىت، وج٣ضًم الخبرة  الأولى عٍ

ت نغٝ الى٣ض الأظىب ٘ الىاقئت، وإُٖاء ؤولىٍ  يواالإكىعة الٗلمُت والا٢خهاصًت للمكاعَ

لؾخحراص االإهاو٘ ؤو جدضًض ؤؾٗاع االإىخجاث بك٩ل ٨ًٟل لها الغبذ االإ٣ٗى٫ صون 

اؾخٛلا٫ الكٗب، وجدضًض االإىا٤َ الهىاُٖت زاعط االإضن و٢غبها، وبُ٘ الأعى للمٗامل 

ا مً الدؿهُلاث المجضًت. حرَ ُضة وٚ ىب ٞحها بإؾٗاع ػَ  االإغٚ

ت خهدً وِٗل في ٖهغ الخ٣ضم الخ٣ني والخ٨  -4 لاث الا٢خهاصًت ال٨بري )مشل مجمىٖ
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 ً ٖضص ؾ٩ان  الٗغبيالضو٫ الأوعوبُت(، ومً االإخى٢٘ ؤن ًخجاوػ ٖضص الؿ٩ان في الىَ

٨ُت م٘ مُل٘ ال٣غن الىاخض وال ً ؤي ؤن الؿى١ الٗغبُت ٍٗكغ الىلًاث االإخدضة الأمغٍ

 ٤ واؾٗت و٧اُٞت لإهجاح ظمُ٘ الهىاٖاث وبك٩ل زام نىاٖاث الآلث ًٖ َغٍ

غ لها ْغوٝ الىجاح ُٞه مً ظهت،  جسهُو ٧ل ٢ُغ ٖغبي في بهخاط الآلث التي جخىٞ

غ ب٣ُت الأ٢ُاع الٗغبُت مً ظهت ؤزغي )مشا٫: جسهو الجؼاثغ  ت لخُىٍ والًغوعٍ

 الٟىؾٟاث وجهيُٗه، ٧اؾخسغاطلىِٟ وجهيُٗه، واالإٛغب بألث ا اؾخسغاطلإهخاط آلث 

ؼله ووسجه...(  ؼ الخٗاون الٗغبي بُغ١ ٖضًضة  ٦ماومهغ لآلث خلج ال٣ًُ وٚ ًم٨ً حٗؼٍ

مجها صٖم االإىٓمت الٗغبُت للهىاٖت، واجداصاث الهىاٖاث الٗغبُت )مشل: الاجداص الٗغبي 

 .ُت االإكتر٦ت الخ٩ىمُت والأَلُتللهىاٖاث ال٨ُمُاثُت(، وحصجُ٘ الكغ٧اث الٗغب

: ؾخٗخمض الأ٢ُاع الٗغبُت ٖلى الخ٨ىىلىظُا والخبراث الٗلمُت الأظىبُت يالخٗاون الضول  -5

٢ىاٖضَا الٗلمُت الخ٣ىُت الخانت بها، وبالخالي ٞةن حٗم٤ُ جسهو  ياالإخ٣ضمت ختى جبن

ث الٗلمُت الىاخض بهىاٖت آلث مُٗىت ؾِؿاٖض ٖلى ا٦دؿاب الخبرا الٗغبيال٣ُغ 

لى الخ٩امل   .ؤزغي مً ظهت  الٗغبيالخ٣ىُت الٗاالإُت بإ٢هغ و٢ذ مم٨ً مً ظهت، وٖ

 ي:الإقلينالتخطيط الصياعي على المطتوى  -ب

ي الهىاعي في جدلُل الىي٘ الغاًَ وجدضًض الخُىع االإ٣بل الؤ٢لُمبن َضٝ الخسُُِ 

مً صعاؾت  ل بض٪، طل ىلبل٣ُاٖاث الهىاٖت في مسخل٠ الأ٢الُم واالإغا٦ؼ، وإياٞت 

ُت لخدضًض مىا٢٘ الؤ٢لُموجٟهُل ماقغاث الخُىع االإ٣بل لٟغوٕ الهىاٖت ووي٘ الخُت 

 االإاؾؿاث الهىاُٖت.

٘ االإاؾؿاث الظي ًد٤٣  وبالخالي ًجب وي٘ مسُِ للخُىع ل٩ل ٞغوٕ الهىاٖت وجىػَ

غ المجمٗاث واالإغا٦ؼ والبلضاث الهىاُٖت.  َظا الخُىع، زم وي٘ مسُِ جُىٍ

ا بمىظب  ىلبي الؤ٢لُمًجب ؤن ٌكحر المخُِ  ٦ما االإاؾؿاث التي ًجغي بوكائَ

٘ االإ٣ترخت ٖلى الأمض البُٗض. ت واالإكاعَ  الخُت الجاعٍ
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جسي جحليل المدخلاث اللاشمت ليل فسع مً فسوع الصىاعت الحاليت )العمالت مً  وٍ

جاث للتصدًس خازج الروىز والإهاث، والمىاد الخام، والىكىد والمياه...( ومخسجاتها )المىت

س بليت الفسوع الصىاعيت والاكتصادًت الأخسي الإكليم ، والمىتجاث للإكليم وأثسها على جطىٍ

جسي هفس التحليل للمؤسساث  فيه، وأثس مخلفاث الصىاعت على الىسط الجغسافي(. وٍ

الصىاعيت المخطط جىفيرها وللمؤسساث الصىاعيت الملترحت على الأمد البعيد. ولتحدًد 

على ول المساجع المتعللت  الاطلاعمً  لا بدبل التطىز الصىاعي في المىطلت المدزوست مستل

 مىازدها وذلً على الىحى التالي: سثممازبالإمياهياث الإهتاجيت فيها والطسق الأهثر فعاليت لا 

هبدأ عادة بتطىٍس الفسوع الصىاعيت المىجىدة في المىطلت إذا جىفسث الشسوط المىاسبت   -1

 مً حسىاث التخصص والتمسهص. لاستفادةللرلً 

بت منها للحد مً التضخم ث  -2 م هبدأ بفتح فسوع لمصاوع المدًىت الىبري في البلداث اللسٍ

ت المجاوزة، مما ٌسمح  والاشدحام في المدًىت الىبري، مع جيشيط المساهص البشسٍ

 ، ومً ججىب مساوئه.الإهتاجبالاستفادة مً حسىاث جسهص 

والمسهص الري جتىفس فيه  الإكليم لإمياهياثؤسساث الصىاعيت المىاسبت اكتراح الم  -3

مختلف عىامل الىجاح مً المىاد الخام والطاكت المحسهت، والأًدي العاملت، والتيامل 

 الإكليممً أجل جأمين حاجت الاستهلان في  الإكليممع المؤسساث الأخسي المىجىدة في 

 )المحافظت أو البلدًت(.

 الاكتصادحجم المؤسساث الصىاعيت الضخمت المتخصصت لخدمت  إن جخطيط  -4

جب إدخاٌ هره  الىطني ًجب أن ًتم في هيئت جخطيط الدولت بطسق ومعاًير عدًدة وٍ

حدد المخطط الإكليمالمؤسساث ضمً الخطت  ي احتمالاث وأماهً جىطنها الإكليميت. وٍ

 .يىاطم التىسع العمساوالملبل مع حساب الىطاكاث الخضساء التي جفصل بينها وبين م

ي الصىاعي هي وضع أهمىذج للمجمعاث الصىاعيت الإكليمن أهم مسحلت في التخطيط إ  -5

الازجباطاث التلىيت بين المؤسساث الصىاعيت مً جهت، والازجباطاث مع  يًساعالملبلت 

 الأخسي مً جهت ثاهيت. الاكتصادفسوع 
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لهىاُٖت الخالُت والظًً ؾُٗملىن في ن مجمىٕ ٖضص الٗاملحن في االإاؾؿاث اب  -6

ل ًدضص ا وفي االإاؾؿاث االإ٣ترخت ٖلى الأمض الُىٍ ٖضص  االإاؾؿاث التي ؾُجغي بوكائَ

ضص  ال٣ىي الٗاملت في الهىاٖت، ومً زم ٖضص الٗاملحن في الخضماث اللاػمت لهم وٖ

ً ؾ٩ان االإغ٦ؼ الهىاعي، و٦ظل٪ ًم٨ً الخيبا بٗضص الؿ٩ان في االإؿخ٣بل البُٗض وٖ

 االإغ٦ؼ واالإى٣ُت االإضعوؾت. ىلإاججاَاث الهجغاث مً و 

٘ االإاؾؿاث الهىاُٖت الجضًضة والمجمٗاث الهىاُٖت في  غ وجىػَ بن زُت جُىٍ

 
ا
ا ًجب ؤن جىي٘ اهُلا٢ا لى ؤؾاؽ ج٣ُُم االإىاعص  مسخل٠ ؤ٢الُم الضولت ومغا٦ؼَ مً وٖ

غ الُبُُٗت والا٢خهاصًت والؤوكاثُت والٗمغاهُت: مشل ؤما٦ً الثرو  ة الضُٞىت، وجىٞ

غ االإُاٍ، واالإىاص يالؿاخاث الىاؾٗت الهالخت للوكاءاث الهىاُٖت، واالإىار المخل ، وجىٞ

الخام والى٢ىص، وال٣غب مً ٢ىاٖض بهخاط الُا٢ت المخغ٦ت، وال٣غب مً ٢ىاٖض الؤوكاء 

ؼ والخٗمحر، وال٣غب مً الأؾىا١، واالإغا٤ٞ الٗامت، وإم٩اهُت الخهى٫ ٖلى االإىاٞ٘ مً جغ٦

 وحك٨ُل المجمٗاث وال٣ٗض الهىاُٖت. الؤهخاطل( ٨خج )ججم٘ ؤو

وفي الخُت ًجب صعاؾت الترابُاث والخضازلاث بحن ٞغوٕ الهىاٖت مً ظهت، وبحن 

ا مً ال٣ُاٖاث مً ظهت زاهُت في المجمٗاث الهىاُٖت االإ٣بلت. وحكحر  حرَ الهىاٖت وٚ

جب ؤن ٩ًىن جُىع االإضن  االإاؾؿاث االإ٩ىهت للمجم٘ الهىاعي ىلبُت الؤ٢لُمالخُت  االإ٣ترح، وٍ

 
ا
ىصر  الخالُت ؤو االإضن التي ؾدبنى مغجبُا حن االإاؾؿاث بخُىع المجمٗاث الهىاُٖت، وٍ بخىَ

ة في االإضن الهٛحرة واالإخىؾُت، وإ٣ًاٝ جىؾُ٘ الٟغوٕ الهىاُٖت ال٣ضًمت الهىاُٖت الجضًض

غ الهىاٖت في َظٍ االإضًىت  في االإضن ال٨بحرة. ول  الؤ٢لُم ؤو جل٪ مغجبِ بخُىع ق٪ ؤن جُىٍ

 مً هاخُت ؤزغي. الا٢خهاصالظي ج٣٘ ُٞه مً هاخُت، وبخُىع ب٣ُت ٞغوٕ 

 :ي الصياعيالإقلينمعايير التخطيط   -ج

الأ٢ل( والجضوي الاظخماُٖت )ال٣ًاء  الؤهخاطاالإىاػهت بحن الجضوي الا٢خهاصًت )٧لٟت   -1

ُما ًل  مشا٫ ًىضر طل٪: يٖلى البُالت(، وٞ
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 ًلي: هماالطن من الحدًد في ثلاثة مىاكع )أ، ب، ج( هي  ثياليف

 

 الأقل الإنتاجمقارنة كلفة  (6)جدول 

 الموقع )ج(  الموقع )ب( الموقع )أ( الإنتاجمؤشر كلفة 

 4.0 0.1 5.4 ولفة هلل الحدًد الخام

 0.4 0.4 0.1 ولفة هلل الفحم

 1.0 1.4 1.4 ولفة هلل اليلس

 05.1 00.1 5.1 ولفة هلل الحدًد االإنحج

 01.2 04.1 00.1 ولفة النلل اليلية

 00.1 00.1 01.1 هفلات الىكىد والطاكة

 01.1 1..0 01.1 أحىز العماٌ

 40.2 50.1 50.1 المجمىع

 

ومن خلاٌ دزاسة الجدوٌ ًحضح أن االإىكع )أ( هى االإىكع االإثالي من حيث الجدوي 

الري سحخحازه الشسهة السأسمالية التي الأكل(، وهى االإىكع  الؤهحاجالاكحصادًة )ولفة 

جسعى للسبح الأعلى فلط، أما االإىكع )ب( فهى االإىكع االإثالي من حيث الجدوي الاححماعية 

 
 
والحد من  )أي من أحل جشغيل العماٌ وثطىيس الصناعة في الأكاليم المخحلفة صناعيا

االإىكع )ب( ما دام الفسق  ن االإشسوع فييالهجسة منها هحى االإدن الىبري(. والحيىمة ثلسز ثىط

 
 
في االإىكع )أ(. ولىن الحيىمة  الؤهحاجفيه، وولفة  الؤهحاجدولاز( بين ولفة   =50-50) ضئيلا

حاج هثسفض إكامة االإشسوع في االإىكع )ج( للاعحبازات الاححماعية إذا وان الفسق في ولفة الؤ 

 
 
 دولاز(. 11.7= 41.0  -40.2) هبيرا
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يع الصناعية لللطاع العام ز يىمة الليبية ثىشيع االإشا( محاولة الح00ويىضح الشيل )

ات على مخحلف االإناطم داخل البلد الىاحد من أحل ثىفير يات والثماهينيخلاٌ السبعين

 . ة: هطسابلس وبنغاشي ومصساثالىبري االإدن  ىلإالعمل والحد من الهجسة 

ي الاححماعية ثصلح إن الطسيلة السابلة في االإىاشهة بين الجدوي الاكحصادًة والجدو  -0

للمشازيع الصناعية الخفيفة والغرائية ومىاد البناء أي لصناعات سلع الاستهلان 

والسىق  فلط، التي ثسثبط بمىاكع االإىاد الخام والطاكة المحسهة ووحىد العمالة

الاستهلاهية بالدزحة السئيسية، ولىن هره الطسيلة لا ثصلح في دزاسة الصناعات 

ثترابط  لات والصناعات الىيميائية الترهيبية أي الصناعات التيالثليلة هصناعة الآ

 
 
بشيل زأس ي وأفلي مع غيرها من الصناعات، لرلً اعحمد المخطط  وثحداخل ثلنيا

 ي على طسيلة الحلييم الشامل الإشسوعات المجحمع الصناعي.الؤكليم
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 ا ٔتْطٓع المؾاصٓع الضياعٔ٘ في لٔب (11)ؽكل 

 (و1391-1379خلال خطط التينٔ٘ )

 
ني للُبلُبُااالإهضع:  لـ الىَ  م(1978 ـــــا، )َغابلـ:ُ، وػاعة الخسُُِ، مهلخت االإؿاخت، اَلأ
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اث الهىاُٖت م٘  والجضو٫ الخالي ًىضر الجضوي الا٢خهاصًت المخخلٟت لخ٩امل االإكغوٖ

 مكغوٕ مهٟاة الىِٟ:

 

 الجزّٚ الاقتضارٓ٘ لتكامل المؾضّعات الضياعٔ٘ (7)دزّل 

 احخمالث الخصيُع وجياملهحظلظل 
 الجدوي الاكخصادًت

يي(  )دولز أمسٍ

 112.000 -  مهٟاة الىِٟ ٣ِٞ بوكاء

 168.000 -  مٗمل ؤؾمضة ٖلى الٛاػ االإؿخىعص ٣ِٞ بوكاء

 20.000 - بوكاء االإهٟاة ومٗمل الأؾمضة 

 1.563.000 -  الهىاُٖت ٣ِٞ الألُاٝبوكاء مٗمل 

 1.575.000+   والألُاٝة بوكاء االإهٟاة ومٗمل الأؾمض

 73.000+  بوكاء ظمُ٘ االإٗامل الؿاب٣ت م٘ مٗامل ؤزغي 

 

ت الهىاٖاث طاث  ٨ظا ًخطر مً زلا٫ الجضو٫ بإن مجمىٖ الأ٣ٞي ؤو  الاعجباٍوَ

الغؤس ي حُٗي هخاثج بًجابُت، بِىما الهىاٖاث الٟغصًت ج٩ىن في ؤٚلب الأخُان طاث هخاثج 

 ؾلبُت.
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 الآتية: اليكاطويػتنل ٍرا الفصل على  

   
ا
 : الخحلُل والخلُُم الشامل للمىازد االإائُتأول

   
ا
 : الخيبإ بالحخُاحاث االإائُتزاهُا

   
ا
 : الخخؼُؽ للمىظىمت االإائُت الاكخصادًت:زالشا

 .حىض الفىلجا )وبدشىزا ودوفُىا(  - أ

ي    -ب  ا الشمالُت.أمسٍ

ت الخىوظُت.   -ج  الجمهىزٍ

 : النهس الصىاعي.لُبُا   -د
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 الفصل الطادع

  تخطٔط الميظْم٘ المائٔ٘ الاقتصادٓ٘

افُين عىد جخؼُؽ االإىظىماث االإائُت الاكخصادًت فُما   :يًل جخلخص مهام الجغس

 : : التخلٔل ّالتكٔٔه العامل للنْارد المائٔ٘أّلًا

ل جىظض االإىاعص االإاثُت مىٗؼلت في  ٠ الٟغوٕ الا٢خهاصًتفي مسخل اؾتهلا٦هالٛغى 

 االإاجيبالتهاَل والٟا٢ض  االإاجيالُبُٗت بل مترابُت مخٟاٖلت باؾخمغاع، ٞاالإىار ًدضص الىاعص 

ان ؤو ٣ٌُٗه ٞخخ٩ىن البدحراث واالإؿدى٣ٗاث التي جىٓم  بالخبسغ. والاهدضاع ٌؿغٕ الجغٍ

ان والصخىع  ان الؿُخي، والصخىع االإىٟظة حؿاٖض ٖلى حؿاٖض ٖلى ا ال٨شحرةالجغٍ لجغٍ

ان  حؿاٖض ٖلى  ٦ما، والىباجاث حؿاٖض ٖلى جغقُذ االإُاٍ في ظىٝ الأعى الًمنيالجغٍ

الجى. لظل٪ ٞةن االإىاعص االإاثُت الؿُدُت والًمىُت هي هدُجت جٟاٖل ظمُ٘  بلى االإاجيالىخذ 

 الٗىامل الُبُُٗت ٢بل جضزل الؤوؿان.

 ً ٖىانغ الىؾِ الُبُعي لل٢لُم ًازغ ٖلى الٗىانغ البا٢ُت.وؤن حُٛحر ؤي ٖىهغ م

ان االإاجي مشاٌ : ًازغ ٢ُ٘ ٚاباث الؿٟذ ٖلى م٣ضاع الىخذ والترقُذ والخض وهٓام الجغٍ

 االإاجيفي الؿٟذ وفي الأظؼاء الخالُت له مً الخىى. لظل٪ ٞةن الضعاؾت الكاملت للخىى 

٤ ازخُاع  ال٣ٗلاوي الكامل ؾدشماعحؿاٖض ٖلى جىظُه الا  للمىاعص الُبُُٗت ُٞه ًٖ َغٍ

٘ الؤوكاثُت اللاػمت لهظا   .ؾدشماعالا م٩ان وهىٕ االإكاعَ

: بٗض ج٣ُُم الىاعصاث االإاثُت الىاظمت بالضعظت الأولى االإاجيٌؿاوي الٟا٢ض  االإاجيالىاعص 

ُت الىاٞضة لل٢لُم مً االإىا٤َ المجاوعة، هدؿب  تالؿُدًُٖ التهاَل واالإُاٍ  والجىٞ

ً االإضن... والؿلبُت ٖلى الٟ ا٢ض االإاجي )الى٣ٟاث االإاثُت( الؤًجابُت ٖلى الغي والهىاٖت وجمىٍ

ا  غَ  الأ٢الُم الخالُت. ىلبالخبسغ مً االإؿدى٣ٗاث والهضع في البدغ... واالإُاٍ الىاظب جمغٍ
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ا بوكاء ؤضخم بدحرة لخؼن االإُاٍ لٛغى الغي وجىلُض ال٨هغباء وجغبُت مشاٌ : ل٣ض جم في ؾىعٍ

 ؾما٥ ٖلى نهغ الٟغاث.الأ 

ا  الؼعاُٖت ؤٚغ٢تها مُاٍ البدحرة،  يؤل٠ ٨َخاع مً الأعاض  60ول٨ً باالإ٣ابل ٣ٞضث ؾىعٍ

ا  ٦ما  ؾخسؿغ ؾىعٍ
ا
ا جدبسغ مً البدحرة صون ظضوي. وهٟـ الىي٘  3ملُاعم 1. 5هدى  ؾىىٍ

ي في بدحرة هانغ بالؿض الٗالي بمهغ التي ٚمغث ٖكغاث الآلٝ مً اله٨خاعاث ٖلى يٟت

 الىاصي بمهغ والؿىصان.

الخ٣ُُم ال٨مي لؾخٗما٫ االإُاٍ في مسخل٠ المجالث الا٢خهاصًت ًجب  ىلبوإياٞت 

ت ؤو في االإضن ٖلى  ت )٧ل  زلضج٣ُُم جإزحر االإُاٍ االإؿخٗملت في الهىاٖت ال٨ُماوٍ االإُاٍ الجاعٍ

لى  3م 50 بلى 30مً َظٍ االإُاٍ االإؿخٗملت ًلىر  3م1 جملر التربت بل مً االإُاٍ الٗظبت( وٖ

 
ا
ُت جلٖلى  وؤخُاها  ىر االإُاٍ الجىٞ

ا
 .ؤًًا

 المائٔ٘: بالاحتٔاجات: التيبؤ العامل ثاىٔاً

للأٚغاى الؼعاُٖت والهىاُٖت المخخلٟت مً  االإاثُتًجغي الخيبا الكامل بالخخُاظاث 

 زلا٫ الخالي:

غ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت وجُىع خاظتها للمُاٍ )ؤَضاٝ الخُت(.  -1  جُىٍ

ُت الجُضة للمُاٍ   -2 ٘ االإاثُت اللاػمت لخد٤ُ٣ َظٍ الخاظت م٘ الخٟاّ ٖلى الىىٖ االإكاعَ

لى جدؿحن الىؾِ   مً ؤظل الخُاة والٗمل والغاخت. الُبُعيوٖ

٘ ٖلى   -3  .والبِئت الا٢خهاصالىخاثج الؤًجابُت والؿلبُت التي ًم٨ً ؤن جىجم ًٖ َظٍ االإكاعَ

خم الخيبا ٖلى ؤؾاؽ خؿاب مٗضلث  غاى الا٢خهاصًتوٍ  اؾتهلا٥ االإُاٍ في مسخل٠ اٚلأ

)مشل مٗض٫ عي اله٨خاع، مٗض٫ اؾتهلا٥ الٟغص للمُاٍ...( في ٧ل ب٢لُم، زم ٖلى ؤؾاؽ 

، ؤي خؿاب جُىع الٗلا٢ت االإ٣بلت بحن االإىاعص االإاثُت االإخاخت وخاظت الٟغوٕ واالإغا٦ؼ الا٢خهاصًت

 لت.خؿاب هماطط االإىٓىماث االإاثُت الا٢خهاصًت االإ٣ب
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ل٣ض ؤنبدذ جى٣ُت االإىاعص االإاثُت وإٖاصة اؾخٗمالها يغوعة ملخت في االإىا٤َ الجاٞت 

بت ٖلى خض ؾىاء، لظل٪ ل ًم٨ً وي٘ ؤهمىطط زابذ بل ٖضة هماطط خغ٦ُت لؾخٗما٫  والغَ

غ الشاو غ، الاؾخٗما٫ للمغة الشاهُت زم الخ٨غٍ ٨ظا(.ياالإُاٍ )الاؾخٗما٫ الأو٫ زم الخ٨غٍ  ... وَ

ني للمُاٍ، وخؿب مؿخىي  الا٢خهاصَظٍ الىماطط خؿب جُىع خاظت وجخٛحر  الىَ

 الخ٣ضم الٗلمي الخ٣ني.

 : : التخطٔط للنيظْم٘ الاقتصادٓ٘ الْاحدٗثالجاً
 التي جد٤٣ ؤًٞل مغصوص ا٢خهاصي وؤظمل بِئت لخُاة المجخم٘ ٖلى الك٩ل الخالي:

٘ اؾخهلاح الُبُٗت: ؾضوص وبدحراث و٢ىىاث م  -1 اثُت للى٣ل ؤو للغي ؤو جدضًض مكاعَ

ػمت الإى٘ 
ّ
، مدُت جىلُض الُا٢ت ال٨هغباثُت، ٚغؽ الٛاباث، الؤظغاءاث اللا للهغٝ

 اهجغاٝ التربت.

ت واالإضن، واالإهاو٘.  -2 ٘ االإاؾؿاث االإؿتهل٨ت للمُاٍ: االإىا٤َ االإغوٍ  جىػَ

ػمت لخى٣ُتها...ججدضًض مهاصع   -3
ّ
 لىر االإُاٍ واالإاؾؿاث اللا

الخىاػن االإ٣بل بحن االإىٓىمت االإاثُت واالإىٓىمت الا٢خهاصًت  : بن جد٤ُ٣خلاص٘

االإؿتهل٨ت للمُاٍ ًخُلب قمىلُت ؤ٦ثر للخدلُل والخ٣ُُم والخيبا والخسُُِ، و٧لما ٧ان 

 َ٘ االإاثُت والا٢خهاصًت ؤ٦مل.ع الخدلُل والخ٣ُُم ؤقمل ٧ان جسُُِ االإكا

 ملاحظ٘ عً الميظْمات الكَضبأٜ٘ الاقتضارٓ٘ الْاحزٗ:

غ مسخل٠ الٟغوٕ الا٢خهاصًت ، ؤَمُت ال٨هغباء مشل ؤَمُت االإاء، و٧ل مجهما ٌؿهم في جُىٍ

ُتيو٢ض جم في الاجداص    الؿىٞ
ا
وفي ٚحرٍ مً الضو٫ االإخ٣ضمت بوكاء ؤضخم المخُاث  ؾاب٣ا

ت ب٣هض زٌٟ ه٣ٟاث  ت وال٨هغوطعٍ  .الؤهخاطال٨هغوماثُت وال٨هغوخغاعٍ

باثُت المخخلٟت ومغا٦ؼ اؾتهلا٦ها والكب٨ت بن جسُُِ مغا٦ؼ بهخاط الُا٢ت ال٨هغ 

غ  ل بض)االإىٓىمت( التي جهل بُجها ؤؾاؽ  جب ؤن ًجغي جسُُِ الا٢خهاصمىه لخُىٍ ، وٍ
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ومخ٩امل لإهخاط المخُاث ال٨هغباثُت واالإاؾؿاث الا٢خهاصًت التي حؿتهل٪  متزامً ومخىاػ  

 ال٨هغباء.

 أمشلت على ذلً: يوفُما ًل

 صادية الواحدة:الميعومة المائية الاقت

 :ايزوض  1-

االإىاعص الُبُُٗت ٦ٗىهغ َبُعي ًخُلب  اؾدشماعمهام الأبدار الٗلمُت ٖضًضة ٖىض 

غ مسخل٠ الٟغوٕ الا٢خهاصًت.  اؾخهلاح البِئت، و٦ٗىهغ خُىي يغوعي لخُىٍ

 
ا
مً  ل بضهدُجت جُىع الخاظت االإتزاًضة لها، لظل٪  وجؼصاص مك٩لت االإُاٍ ؤَمُت وح٣ُٗضا

٤ الخيبا ًٖ: ؾدشماعـ الٗلمُت ل وي٘ الأؾ  االإُاٍ ٖلى االإضي البُٗض ًٖ َغٍ

ُت، ؤي الخيبا  الا٢خهاصجُىع خاظت  -ؤ ني للمىاعص االإاثُت مً الىاخُت ال٨مُت والىىٖ الىَ

 ًٖ ؤَضاٝ الخُت.

 الؤظغاءاث اللاػمت لخإمحن َظٍ الخاظت، ؤي الخيبا ًٖ ؤَضاٝ جىُٟظ الخُت. -ب

ني للمُاٍ )ؤي الخيبا ًٖ ؤَضاٝ الخُت(  الا٢خهاص ًخم الخيبا ًٖ جُىع خاظت الىَ

 
ا
 :بىي٘ الاٞتراياث الخالُت والخد٤٣ مً بم٩اهُت جد٣ُ٣ها مؿخ٣بلا

وج٣ىم َظٍ الٟغيُت ٖلى ؤؾاؽ مٗض٫ اؾتهلا٥ االإاء اللاػم مً ؤظل  الفضضٔ٘ الأّلى:

غ في االإؿخ٣بل )مشا٫: زباث مٗض٫ الغي لله٨خاع، زباث ٦مُت االإ الؤهخاطوخضة  اء اللاػمت لخ٨غٍ

للمُاٍ ؾتزصاص في  الا٢خهاص(. و٢ض صلذ الخؿاباث ٖلى ؤن خاظت بلخًَ مً الىِٟ... 

ُت ب  يالاجداص الؿىٞ   3م ملُاع 400 بلىفي االإؿخ٣بل ال٣غٍ
ا
ا  بلى، وفي االإؿخ٣بل البُٗض ؾىىٍ

  3م  ملُاع 700
ا
ا  .ؾىىٍ

م٨ً جإمحن َظٍ الخاظاث ٖلى ؤؾاؽ اؾتهلا٥ االإىاعص المخل ُت للمُاٍ في ٧ل خىى وٍ

 
ا
 م ه٣ل ٢ؿم مً مُاٍ الأخىاى المجاوعة ٖلى الك٩ل الخالي:ز ؤول
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  3ملُاعم 25نهغ الٟىلجا بمٗض٫  ىلبه٣ل االإُاٍ مً الأنهاع الكمالُت 
ا
ا في االإؿخ٣بل  ؾىىٍ

ب و   3ملُاعم 60ال٣غٍ
ا
ا ا  ؾىىٍ آؾُا  ىلبفي االإؿخ٣بل البُٗض. وه٣ل االإُاٍ مً ؤنهاع ؾِبحرً

  3 ترم ملُاع 25اػازؿخان بمٗض٫ الىؾُى و٧ 
ا
ا ب و ؾىىٍ  3ملُاع م 100في االإؿخ٣بل ال٣غٍ

 
ا
ا  في االإؿخ٣بل البُٗض. ؾىىٍ

 ىلبج٣ىم َظٍ الٟغيُت ٖلى ؤن الخ٣ضم الٗلمي الخ٣ني ؾِخىنل  الفضضٔ٘ الجاىٔ٘:

لىر االإُاٍ. وفي َظٍ الخالت ج٩ىن جظاهب  بلىزٌٟ مٗضلث اؾتهلا٥ االإُاٍ بك٩ل ٦بحر 

اصة خا  للمُاٍ ٢لُلت  الا٢خهاصظت ػٍ
ا
ًم٨ً جشبُتها ٖلى االإضي البُٗض. و٦ظل٪ ًم٨ً ، بل ظضا

 جلبُتها مً االإىاعص االإاثُت االإىظىصة في هٟـ الخىى.

 الفضضٔ٘ الجالج٘: )الحل الْعط بين الفضضٔتين الغابكتين( 

ؤن الٟغيُت الأولى ؤصر لأن  (1)ومً مىا٢كت الٟغيُاث اجطر للباخض )ٞىعوبا٠ً(

 ٣ىىاث االإاثُت لم جىسٌٟ االإ
ا
غة االإُاٍ في عوؾُا، ولىظىص الؤم٩اهُت الخ٣ىُت  ٦شحرا ختى الآن لىٞ

ت بٗض ه٣ل االإاء.  لى٣ل االإُاٍ بحن الأخىاى، ولىظىص ج٣ضًغ ٖلمي ًٖ جُىع الهُئاث االإاثُت والبرً

اث لى٣ل االإُاٍ بحن الأخىاى بُٛت جلبُت خاظت   الا٢خهاصو٢ض جم ج٣ضًم ٖضة مكغوٖ

ُما 40 -20بمىظب الٟغيُت الأولى بٗض مجها  ٘ مهاٚت في  يًل ؾىت. وٞ زلانت َظٍ االإكاعَ

ٌ  الاحخماٌٖضة اخخمالث ؤو ازخُاعاث:   :الأو

٘ االإاء 3م٦1000م طاث جهغ٠ٍ  1200بوكاء ٢ىاة َىلها   -ؤ م، وجى٣ل 160 بلى/زاهُت وعٞ

 نهغ الٟىلجا. بلىَظٍ ال٣ىاة االإُاٍ مً الأنهاع الكمالُت مً ال٣ؿم الأوعوبي 

٠  3000بوكاء ٢ىاة َىلها  -ب ٘ االإاء3م ٦2400م طاث جهغٍ م لى٣ل االإُاٍ مً 150 /ر وعٞ

اؤنهاع   آؾُا الىؾُى. ىلب ؾِبحرً

 نهغ الضهبحر. بلى الٛغبي٢ىاة لى٣ل ظؼء مً مُاٍ نهغ الضاهىب وؤنهاع الكما٫   -ط

                                                 
ضة اخخمالث ؤو ازخُاعاث لخد٤ُ٣ َظا الخىاػن زلا٫  (1) دخىيٖ  ً الجضًغ بالظ٦غ ؤن ال٨خابً   م .1985 -1970وم
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 الاحتنال الجاىٕ، ّٓتطنً المؾاصٓع التالٔ٘:

ا  بوكاء ٢ىاة  -ؤ  بي بُى٫ و خىى بدكىعا في قما٫ ال٣ؿم الأوع  ىلبمً نهغ ؤوب في ؾِبحرً

٘ االإُاٍ 3م ٦2400م وجهغ٠ٍ  4400   260/ر وعٞ
ا
 .مترا

 خىى الٟىلجا. ىلبزم ه٣ل االإُاٍ مً خىى بدكىعا   -ب

ٟها 2400آؾُا الىؾُى ب٣ىاة َىلها  ىلبزم ه٣ل االإُاٍ مً الٟىلجا   -ط م  ٦2000م وجهغٍ

ٗها 3  ؤمخاع. 210/ر وعٞ

 نهغ الضهبحر. ىلب الٛغبي٢ىاة لى٣ل ٢ؿم مً مُاٍ الضاهىب وؤنهاع الكما٫   -ص

٤  الأوعوبيجإمحن خاظت ال٣ؿمحن  الاحتنال الجالح:  والآؾُىي مً نهغ الٟىلجا ًٖ َغٍ

٘ الخالُت:  االإكاعَ

/ر 3م ٦2000م وجهغ٠ٍ  4400آؾُا الىؾُى بُى٫  ىلببوكاء ٢ىاة مً نهغ الٟىلجا   -ؤ

 ؤمخاع. 210ٗها وعٞ

ً بمُاٍ مً البدغ الأؾىص ًٖ   -ب ا بدغ ٢ؼوٍ ٌ ه٣و مُاٍ الٟىلجا التي ؾُسؿغَ حٗىٍ

٤ ٢ىاة َىلها  ٟها  1100َغٍ ٗها ٦3م  ٦3000م وجهغٍ  م.28/ر وعٞ

 نهغ الضهبحر. ىلب الٛغبيه٣ل ٢ؿم مً مُاٍ الضاهىب وؤنهاع الكما٫   -ط

 الؿاب٣ت  جىُٟظ ٧ل الاخخمالث الشلار الاحخماٌ السابع:
ا
ٌك٩ل قب٨ت ماثُت  مٗا

ُتي ) ا٢خهاصًت  واخضة للاجداص الؿىٞ
ا
 (.ؾاب٣ا

 : مياقؾ٘ الاحتنالات

ًلاخٔ ؤن الاخخمالث الشلازت الأولى قغٍ لخد٤ُ٣ الاخخما٫ الغاب٘، ؤي لخد٤ُ٣ 

ُُتياالإىٓىمت االإاثُت الا٢خهاصًت الىاخضة في الاجداص  مغاخل  اٖخباع، لظل٪ ًم٨ً الؿىٞ

 ى الىدى الخالي:جىُٟظَا ٖل

( جىُٟظ الخُاع )الاخخما٫( الشالض، لأن جىُٟظٍ ؤؾهل مً 2010-2000)االإسحلت الأولى  -

 ظمُ٘ الخُاعاث البا٢ُت.

 ( جىُٟظ الخُاع الشاوي.2030-2020: )االإسحلت الشاهُت -
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 احتنالات ىكل المٔاِ بين الأحْاض اليَضٓ٘ في صّعٔا (12)ؽكل 
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 وفي الخخام ٖغى ٞىعوبا٠ً مكغ 
ا
ا   وٖ

ا
  ظٛغاُٞا

ا
  بوكاثُا

ا
وطل٪ بًٟل مىهجه  ظباعا

اث اللاػمت لإوكاء االإىٓىمت  اض ي في الخيبا البُٗض الأمض ًٖ ؤَضاٝ الخُت واالإكغوٖ الغٍ

ُتي )  االإاثُت الا٢خهاصًت الىاخضة في الاجداص الؿىٞ
ا
(. وجىُٟظ َظٍ االإىهجُت ٖىض ؾاب٣ا

٘ االإاثُت الا٢خهاصًت ال٨بري في الىَ بك٩ل ٖام ومكغوٕ الجهغ  الٗغبيً جسُُِ االإكاعَ

 الهىاعي بك٩ل زام.

 أمسيكا الػنالية:   2-

 
ا
في الضو٫ الغؤؾمالُت االإخ٣ضمت نىاُٖا وزانت في الؿىىاث  جتزاًض مك٩لت االإُاٍ جٟا٢ما

ني في الىلًاث االإخدضة بإن مك٩لت االإُاٍ  الا٢خهاصالأزحرة ٣ٞض نغح عثِـ مجلـ  الىَ

 جٟى١ الخى٢ٗاث.

ؤن االإاؾؿاث الهىاُٖت حٗاوي  ٦مالهٗب جإمحن االإاء للمىاػ٫ والؼعاٖت. وؤنبذ مً ا

 
ا
ؤن ٖضة  مً نٗىبت متزاًضة في الخهى٫ ٖلى االإُاٍ اللاػمت لها. ومما ػاص االإك٩لت ح٣ُٗضا

ضة ؤنهاع ٢ض ؤنبدذ ملىزت بكضة ٞةطا لم ًخم الخسُُِ اللاػم ٞةن  مهاصع للمُاٍ وٖ

  يالعجؼ االإاج
ا
في بٌٗ االإىا٤َ، في خحن  والا٢خهاص٤ٌُٗ همى االإضن  ًم٨ً ؤن ًهبذ ٖاملا

 جىظض مىا٤َ ؤزغي حٗاوي مً زُغ الٌُٟ ؤو الًُٟان.

٩ي  لظل٪ جضعؽ في الىلًاث االإخدضة ٢ًُت ه٣ل االإُاٍ مً ٦ىضا. و٢ض ا٢ترح االإٗهض الأمغٍ

ؤل٠ ٢ضم م٨ٗب للبدحراث وطل٪ مً  100-25ال٨ىضي لضعاؾت البدحراث ال٨بري لى٣ل 

٩ي. 5التي جهب في زلُج َضؾً. و٢ض ٢ضعث ج٩ال٠ُ َظا االإكغوٕ بـ  الأنهاع  ملُاع صولع ؤمغٍ

ت بجبا٫  و٦ظل٪ صعؽ مكغوٕ بوكاء بدحرة انُىاُٖت ضخمت في واصي الجبا٫ الصخغٍ

٨ُت االإخدضة َىلها  متر ٞى١  ٦1000م واعجٟاٖها خىالي  770الغو٧ي بٛغب الىلًاث الأمغٍ

َظٍ  بلىمً ؤظل ه٣ل االإُاٍ  والأٞىُتومدُاث الطخ ؾُذ البدغ م٘ مىٓىمت الؿضوص 

يُت مً ؤنهاع ًى٧ان، ٞغٍؼع، بِـ عٍٟغ،  ا مً الأنهاع،ؤالبدحرة الخسؼٍ حرَ  جاباؾ٩ا، ٧ىلىمبُا وٚ

٩ي.  100وج٣ضع ج٩ال٠ُ َظا االإكغوٕ بـ   ملُاع صولع ؤمغٍ
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االإخدضة  وؾُامً َظا االإكغوٕ االإُاٍ لٗضص مً االإىا٤َ الؿهلُت في ٦ىضا والىلًاث

ا  ٦ماواالإ٨ؿُ٪،  ملُىن ٥.واث،  110ؾُامً جىلُض َا٢ت ٦هغوماثُت ضخمت ٢ضعَ

 ملُىن ٥. واث، لطخ االإُاٍ. 30ًسهو مجها 

 ( 1391 -1371الجنَوزية التوىطية )  3-

غ ٧اٞت ٞغوٕ  ت لخُىٍ ني وظمُ٘ االإغا٦ؼ  الا٢خهاصبطا ٧اهذ االإُاٍ الٗظبت يغوعٍ الىَ

ت في صولت ٚىُت باالإالبك ُتي )ُاٍ مشل الاغٍ  جداص الؿىٞ
ا
ت ؾاب٣ا ( ٞةن َظٍ االإُاٍ جهبذ خُىٍ

 
ا
املا   وٖ

ا
  ؤؾاؾُا

ا
 للخىمُت في االإىا٤َ قبه الجاٞت والجاٞت في جىوـ. مدضصا

 والا٢خهاصولخد٤ُ٣ الخىاػن بحن االإىاعص االإاثُت االإخاخت وبحن جؼاًض خاظاث الؿ٩ان 

ت الخىوؿُت زلا٫ الٟترة مً  ٤ مً الٗلماء  م،1985 –1970للمُاٍ في الجمهىعٍ ٢ام ٞغٍ

 بالخُىاث الخالُت:

ا   -1  (-9-ظضو٫  اهٓغ 3ملُاع م 2.16ج٣ُُم الثرواث االإاثُت )و٢ضعَ

٠ ) م(1970ج٣ُُم اؾخٗما٫ االإُاٍ الخالي )  -2 ( وطل٪ ٖلى 3ملُاع م 1.05في االإضن والغٍ

 الىدى الخالي:
 

 (9ْىػ )ملٌْٔ وكنٔ٘ المْاصر المأٜ٘ الغطخٔ٘ ّالجْفٔ٘ بت (8) دزّل 

 المجمىٕ االإُاه الظؼحُت االإُاه الجىفُت الأكالُم السئِظُت

 1130 860 270 الكما٫

 340 30 310 الىؾِ

 690 - 690 الجىىب

 2160 890 1270 المجمىٕ

 م(1974جىوـ  –االإهضع: ٦خاب اله٩ُل الٗمغاوي الخىوس ي: الٗمغان والخىمُت )وػاعة الخجهحز 
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 ملُىن متر م٨ٗب  120اٍ في االإضن الخىوؿُت بلٜ اؾتهلا٥ االإُ  -ؤ
ا
ا ، وحؿتهل٪ ؾىىٍ

. و٢ض صعؽ جىػٕ االإُاٍ ٖلى مسخل٠ 3ملُىن م 45الٗانمت )جىوـ( لىخضَا خىالي 

  96الٟغوٕ الا٢خهاصًت في االإضن، و٢ض بلٜ مٗض٫ الاؾتهلا٥ للٟغص 
ا
  لترا

ا
 .مً االإاء ًىمُا

ت ٖلى الك٩ل الخالي:  3ملُىن م 930بلٜ االإاء االإؿتهل٪ في الؼعاٖت   -ب  3ملُىن م 420مىػٖ

 في الجىىب. 3ملُىن م 320في الىؾِ،  3ملُىن م 190في الكما٫، 

 816ٞحها ٢ضعث بىدى  والا٢خهاصهدُجت جُىع الؿ٩ان  1985اخخُاَُاث االإضن ؾىت   -ج

 (.10 -ظضو٫  اهٓغ) 3ملُىن م
 

 (.9، )و و 1391احتٔادات المزٌ التْىغٔ٘ للنٔاِ عي٘  (9) دزّل

 أو الجهت الؤكلُم
االإىازد االإائُت 

 االإخاحت

الخاحت للمُاه 

 1985طىت 

الفائع أو العجص 

 االإائي

 ظهت جىوـ

 الؿاخل

 ال٣حروان

 نٟا٢ـ

ً  ال٣هغٍ

863 

32 

2 

12 

6 

738 

45 

5 

30 

8 

 +125 

- 13 

- 3 

- 8 

- 2 

 99+  816 915 المجمىٕ 

 م(1974جىوـ  –مُت )وػاعة الخجهحز االإهضع: ٦خاب اله٩ُل الٗمغاوي الخىوس ي: الٗمغان والخى

 

ؾىت  اؾتهلا٦هاوهدُجت لظل٪ ٞةن مك٩لت الخىاػن بحن مىا٤َ االإىاعص االإاثُت ومىا٤َ 

٤ الخُىاث الخالُت:1985  م، ًم٨ً ؤن ًخم وٞ

 
ا
خماص ٖلى االإىاعص المخلُت.أول  : اٖلا

 
ا
الٛىُت  الٛغبي: بوكاء قب٨ت ميؿ٣ت لى٣ل االإُاٍ مً مىا٤َ الكما٫ والكما٫ زاهُا

 يمً العجؼ االإاج ياالإىا٤َ التي حٗاو بلىباالإُاٍ 
ا
 ، وطل٪ لغبِ الكب٩اث ال٨بري االإىظىصة خالُا
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ً ال٣بل ض االإىا٤َ المخخاظت ي)نٟا٢ـ، الؿاخل، جىوـ، الىَ ، وبجزعث( بك٩ل ًجٗل جؼوٍ

والتي جىضر مىا٤َ جىاظض  3و 2و 1الأق٩ا٫ الخالُت  اهٓغللماء ًخم مً مىا٤َ الكما٫، 

٘ االإُاٍ الخالُت و الاؾتهلا٥اعص االإاثُت، ومىا٤َ االإى   ٢تراح عبُها.ا، وقب٩اث جىػَ

 
ا
، ؤي 3م ملُىن  2125م، ٌٗاص٫ 1985الغ٠ٍ واالإضن ؾىت  اؾتهلا٥بن مجمىٕ  :زالشا

ب مً مجمىٕ االإىاعص االإاثُت.  ٢غٍ

الكامل  والىىعي ال٨مين الضعاؾت االإ٣ضمت بالخهىم جخًمً الخ٣ُُم ؤوالخلانت 

ُتها، وصعظت ملىختها،  والض٤ُ٢ ها وهىٖ ُت مً خُض جىػٖ للثرواث االإاثُت الؿُدُت والجىٞ

٘ ؾدشماع ، و٦مُتها، م٘ ج٣ُُم الأؾالُب الخالُت ل ؾدشماعللا  ونلاخُتها َا الخالي وللمكاعَ

م، بحن مىا٤َ االإىاعص االإاثُت وبحن مىا٤َ 1985االإ٣بلت اللاػمت لخد٤ُ٣ الخىاػن االإ٣ترح لٗام 

 ( 13ق٩ل ) اهٓغَا. شماع اؾدومجالث 

 المْاصر المأٜ٘ ّاعتَلاكَا ّؽبكات تْطٓعَا  (13)ؽكل 

 في الجنَْصٓ٘ التْىغٔ٘

 
 م(1974جىوـ  –االإهضع: ٦خاب اله٩ُل الٗمغاوي الخىوس ي: الٗمغان والخىمُت )وػاعة الخجهحز 



 يالإقليندراسات في التخطيط 

 

055 

 

 ا: ميعومة اليَس الصياعي:يليب  4-

٘ ه٣ل االإُاٍ في الٗالم، وفي مً ؤضخ لُبُاٌعدّ مشسوع النهس الصىاعي في   3م مكاعَ

د٣٣ت، خُض وي٘ ، ؤ٢غ البضء في جىُٟظٍ لإه٣اط البلاص مً ٧اعزت ُٖل م1983 ؤ٦خىبغ

غ بمضًىت ظالى في   28حجغ الأؾاؽ للبضء في جىُٟظ مكغوٕ الجهغ الهىاعي بمى٣ُت الؿغٍ

 .1984 ؤٚؿُـ

بُيذ الضعاؾاث الٟىُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت بم٩اهُت ه٣ل َظٍ ال٨مُاث الهاثلت 

ُت  االإىا٤َ التي جخىاٞغ ٞحها الأعاض ي الؼعاُٖت الخهبت وال٨شاٞت  ىلبمً االإُاٍ الجىٞ

( ملُىن متر 6.5الؿ٩اهُت الٗالُت والبيُت الأؾاؾُت الؼعاُٖت، خُض ج٣غع ه٣ل خىالي )

 للأٚغاى الؼعاُٖت والهىاُٖت ومُاٍ الكغب. و٢ض زهو ما م٨ٗب مً االإُاٍ الٗظ
ا
بت ًىمُا

ض ٖلى ) إة السخب االإتزاًض 75ًؼٍ ا ؾخس٠ٟ مً وَ %( مجها للأٚغاى الؼعاُٖت والخـي بضوعَ

ِ الؿاخلي. ُت ٞـي مىا٤َ الكغٍ  مً االإُاٍ الجىٞ

، بلٜ ٢ُغ الأعىجضًٞ في  تٌؿدىض االإكغوٕ ٖلى ه٣ل االإُاٍ الٗظبت ٖبر ؤهابِب ضخم

س طسث  ىلها ؾبٗت ؤمخاع، و٢ُغ  جاشزبى بىغاشي  -مىظىمت الظسٍ مىظىمت ؤعبٗت ؤمخاع وَ

ىلها ؾبٗتالخظاوهت الجفازة   بُى٫  [1] ؤمخاع متران وَ
ا
 نىاُٖا

ا
ها نهغا لدك٩ل في مجمىٖ

غ ال٨ٟغةًخجاوػ في مغاخله الأولى ؤعبٗت آلٝ ٦ُلى متر، جمخض مً خ٣ى٫ آباع واخاث   والؿغٍ

في الجىىب الٛغبي ختّى ًهل  وظبل الخؿاوهت ٞؼان٫ آباع خىى الكغقي وخ٣ى  الجىىبفي 

ي الجهغ في االإؿخ٣بل بغاٞضًً الكما٫ظمُ٘ االإضن التي ًخجم٘ ٞحها الؿ٩ان في 
ّ
. ؾِخٛظ

ً، الأو٫ ٢اصم مً خىى   .بالجٛبى الىا٢٘ ظىىب ٚضامـ والآزغ مً واخت  ٚضامـآزغٍ

غ ٖىض ونىلها  ال٨ٟغةجخجم٘ مُاٍ ٞغٕ الجهغ ال٣اصم مً واخاث   الكما٫ في  ىلبوالؿغٍ

ا ؾٗت ؤعبٗت  زؼاهاث )ظىابي( نىاُٖتزمـ  ؤ٢لها ؾٗت ؤعبٗت ملاًحن متر م٨ٗب، وؤ٦برَ

حر  ةىءمملؤيٗاٝ َظا الدجم  باالإُاٍ َىا٫ الٗام. االإكغوٕ ٌؿتهضٝ بالضعظت الأولى جىٞ

اث ػعاُٖت اؾدُُاهُت  وإهخاظُت. مُاٍ الكغب للؿ٩ان وإ٢امت مكغوٖ

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/3_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/3_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/1983
http://ar.wikipedia.org/wiki/28_%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/28_%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/1984
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%B6
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B8%D9%8A%D9%85#cite_note--1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B8%D9%8A%D9%85#cite_note--1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%81%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B2%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A8%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%88%D9%86%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%BA%D8%A8%D9%88%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%81%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
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 وفُما ًلي جى ُف لخؼىغ هره االإىظىمت:

  س طسث ملُىن متر م٨ٗب مً االإُاٍ الٗظبت  18: ه٣ل جاشزبى بىغاشي  -مىظىمت الظسٍ

، حؿخٛغ١ عخلت االإُاٍ االإى٣ىلت مً خ٣ى٫ الآباع مً الجىىب 
ا
ؤًام  9الؿاخل  ىلبًىمُا

ت   متر/زاهُت. 0.95بؿغٖ

 :٧2.5لم لى٣ل  1676 ىلب٫ َظٍ االإىٓىمت جهل ؤَىا مىظىمت الخظاوهت الجفازة 

.
ا
 ملُىن متر م٨ٗب مً االإُاٍ الٗظب ًىمُا

 :121ه٣ل خىالي  مىظىمت الجغبىب ػبرق .
ا
 متر م٨ٗب مً االإُاٍ ًىمُا

 :ت ؤل٠ متر م٨ٗب  250جى٣ل َظٍ االإىٓىمت  مىظىمت غدامع الىلاغ الخمع والصاوٍ

.
ا
 ًىمُا

 بلٜ َى٫ َظا الخمىظىمت الىفسة جاشزبى ملُىن متر م٨ٗب  ٦1.68ُلىمتر.  383ِ : وٍ

.
ا
 ًىمُا

 :ؤل٠ متر م٨ٗب مً االإُاٍ  ٦980م وطل٪ لى٣ل  190بُى٫  و لت اللسطابُت الظدادة

.
ا
 ًىمُا

 .ب، أ  (14) ؽكلٕ اىظضللتعضف علٙ مغاصات ميظْم٘ اليَض الضياعٕ 
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 ميظْم٘ اليَض الميفشٗ  علَٔا مْضخاً)أ( خضٓط٘ لٔبٔا  (14)ؽكل 

 تيفٔشٍا ّالمكترح

 
 حهاش النهس الصىاعي، ػسابلع.  روة الخُىاهُت،ث، وشازة الصزاعت واللُبُا االإصدز:
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 ميظْم٘ اليَض الضياعٕ  علَٔا مْضخاً لٔبٔا)ب( خضٓط٘  (14)ؽكل 

 ّالمزٌ التي تغشَٓا

 
 حهاش النهس الصىاعي، ػسابلع.  الخُىاهُت، والثروة، وشازة الصزاعت لُبُا االإصدز:
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 الآتية: اليكاطويػتنل ٍرا الفصل على  

   
ا
لت اليلفت الأكلأول  : ػسٍ

   
ا
 : جحلُل مىؼلت الظىق زاهُا

  ز 
ا
لت السبح الأعلىالشا  : ػسٍ

  
ا
ــــاث جــــىػً االإإطظــــاث فــــي ن ى ن الاشــــتراهُى : المخؼؼــــزابعــــا هظسٍ

 الصىاعُت
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 الفصل الطابع

  ٕ للصياع٘الإقلٔنٔط التخط

 تمَٔز: 

ت ؤو االإهى٘ ؤو  ..( زلُت ا٢خهاصًت ؤولُت ىاالإؿدكٟحٗض االإاؾؿت الا٢خهاصًت )االإؼعٖ

غ هٟؿها بىٟؿها الؤ٢لُم للا٢خهاصم٩ىهت  ي. ٞةطا ٧اهذ ٧ل ماؾؿت عابدت و٢اصعة ٖلى جُىٍ

 الؤ٢لُم الا٢خهاص٧ان 
ا
ني عابدا   ي والىَ

ا
اؾؿت ، وال٨ٗـ صخُذ. ٚحر ؤن االإومخُىعا

اصي  الا٢خهاصًت ل جىظض مىٗؼلت ًٖ ب٣ُت االإاؾؿاث، بل جترابِ وجخٟاٖل مٗها، وٍ

ُت مً ؤظل الاعج٣اء الؤ٢لُموكىء المجمٗاث الا٢خهاصًت  بلىجسهو االإاؾؿاث وج٩املها 

 بالإهخاط والخضماث 
ا
  ٦ما

ا
ا  م٘ زٌٟ الخ٩ال٠ُ. وهىٖ

اث واالإٗاًحر االإُٟضة في جٟؿحر  خايغ الهىاٖت وجسُُِ ًخًمً َظا الٟهل الىٓغٍ

ت ؤ٢ُاب الخىمُت  ً االإاؾؿت الهىاُٖت، هٓغٍ اث جىَ ت الؤ٢لُممؿخ٣بلها: هٓغٍ ُت. هٓغٍ

.الؤ٢لُمالمجمٗاث الؤهخاظُت  ني ومٗاًحرٍ  ُت. جسُُِ الهىاٖت ٖلى االإؿخىي الىَ

 المْضْع الأّل: ىظرٓات تحدٓد مْقع المؤشص٘ الصياعٔ٘:
ت جدضًض مى٢٘ االإاؾؿت ل٣ض ٢ام الا٢خهاصًىن بجهض ٦بحر مً ؤظ ل وي٘ هٓغٍ

ت االإكغوٕ  ت الا٢خهاصًت ٖامت، وبىٓغٍ خماص ٖلى عبِ َظا االإى٢٘ بالىٓغٍ الهىاُٖت بالٖ

طل٪ ؤن االإى٢٘ مغجبِ بالٗلا٢اث االإ٩اهُت التي ظظبذ اهدباٍ  ىلبالا٢خهاصي زانت. ًًاٝ 

ما٫ االإىجؼة في َظا الم ً ٖلى الضوام. وتهضٝ اٖلأ وي٘ هٓام  ىلبجا٫ الجٛغاُٞحن ال٨شحرً

قامل لل٣ىاٖض المخضصة للمى٢٘ الأمشل الإاؾؿت نىاُٖت واخضة. ول٨ً َظا الهضٝ نٗب 

 الخد٤ُ٣ للاٖخباعاث الخالُت:
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الٟغوٕ الٗضًضة للهىاٖت التي حكمل ال٣ُإ الأو٫ لهىاٖت الخٗضًً والمخاظغ،   -ؤ

لُت وال٣ُإ الشالض للهىاٖاث الخ يوال٣ُإ الشاو ضمُت االإخُىعة للهىاٖاث الخدىٍ

لام )ه٣ل  ت، وال٣ُإ الغاب٘ الإا ًضعى بالهىاٖاث الأؾاؾُت للٗلم واالإٗلىماث واٖلؤ بؿغٖ

 االإٗلىماث(.

ت مً االإضزلاث الخانت بها،  -ب الخىىٕ ال٨بحر للماؾؿاث الهىاُٖت، ول٩ل مجها مجمىٖ

٤ ٧ل ؾلٗت مً مىخجاتها.  ومخُلباث مُٗىت لدؿىٍ

ُت لمخخل٠ الأم٨ىت واالإىا٢٘، ومً عواص االإىهج الا٢خهاصي الخباًً في الخهاثو الجٛغاٞ -ط

٩اعصو، ٞىن جىهحن،..  ، ول٨ً الخِ الٗام لهظا االإىهج جدضص بلخالىٓغي آصم ؾمُذ، عٍ

 و٢ض بني جدلُل مى٢٘ االإاؾؿت الهىاُٖت خى٫ زلار َغ١ هي: م.1900بٗض ٖام 

٣ت ال٩لٟت الأ٢ل التي جداو٫ قغح االإى٢٘ في مهُلر الخ  -1 ض الأصوى لٗىامل َغٍ

  ال٩لٟت.

٤ خُض ًجغي الخإ٦ُض ٖلى الُلب ؤو ٖىامل جدضًض   -2 ٣ت جدلُل مى٣ُت الدؿىٍ َغٍ

 حجم الؿى١ والضزل الأ٦بر.

٣خحن الؿاب٣خحن، لأن الضزل   -3 لى وهي الىدُجت االإى٣ُُت للُغٍ ٣ت الغبذ اٖلأ َغٍ

اع ٖام مُٟض بَ ىلبها٢و ال٩لٟت ٌؿاوي الغبذ، وجاصي ظمُ٘ َظٍ الُغ١ الشلار 

 لخدلُل االإىهج الىٓغي للمى٢٘ الهىاعي.

م٨ً ؤن ًخطر الخباًً بحن َظٍ الُغ١ مً الك٩ل ع٢م ) ( الظي ويٗه آصم 16وٍ

والضزل الٗام والغبذ  الؤهخاط، والظي ًبحن ٠ُ٦ ًم٨ً للخُىٍ البُاهُت ل٩لٟت (1)ؾمُذ

لى َى الهافي باليؿبت للمكغوٕ الىاخض ؤن جدىىٕ خؿب االإى٢٘. وباٞتراى  ؤن الغبذ اٖلأ

                                                 
(1)  David  M. Smith, Industrial Location “An Economic Geographical Loctional Analysis “, 

Canada , John Wiley & Sons,Inc. 1971. 
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، ٞةن االإى٢٘ ط لى للمكغوٕ ؾ٩ُىن خُض الضزل الٗام ًٟى١  اَضٝ االإكغوٕ الغبذ اٖلأ

  الى٣ٟاث بإ٦بر االإ٣اصًغ.

 

 :مكاصى٘ لتخزٓز المْقع المضبح للنؾضّعات بين ىظضٓات ثلاخ (15)ؽكل 

 
David M. Smith, Industrial Location “An Economic Geographical Loctional Analysis“,  Canada,  John Wiley 
& Sons,Inc. 1971. 

 

واالإىا٢٘ االإغبدت ج٣٘ بحن الى٣ُخحن )ؤ( و)ب( ول٨ً االإى٢٘ الأمشل للمكغوٕ َى الى٣ُت 

خ  :يًل مً الخٟهُل ُٞما يءلهظٍ الُغ١ الشلار بص  ي)و(، وؾىٝ وٗغى الخُىع الخاعٍ
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 : طسيكة الكلفة الأقل )ىعسية فيبر(:أولًا

م مً ؤن ٧ان )ؤل ت الكاملت للمى٢٘ الهىاعي ٖلى الغٚ ٟغص ُٞبر( ؤو٫ مً وي٘ الىٓغٍ

ً ؾىت. و٢ض ٧ان  ؤالإاويال٨شحر مً آعاثه ٢ض ناٚها ٖالم  آزغ اؾمه لىنهاعث ٢بله بٗكغٍ

 
ا
ما٫ ؾُسخاع مى٢ٗا ه بدُض ج٩ىن الخ٩ال٠ُ  مبضؤ ؤلٟغص ُٞبر الأؾاس ي ؤن عظل اٖلأ الإكغوٖ

 ؤ٢ل ما ًم٨ً.

ً ول٩ي ًهى٘ ُٞبر ؤ همىطط االإى٢٘ الأوؿب للمكغوٕ الهىاعي ؤزظ الٗىامل االإازغة ٖلى جىَ

ا. ومً ؤظل جدلُل صوع َظٍ  الؤهخاط حرَ الهىاعي ٧االإىاص الخام ومهاصع الُا٢ت والٗمالت وٚ

 ذىابز، ٞشـبذ بٌٗ الٗىامل )االإخٛحراث( وظٗلها الٗامليالٗىامل اٖخمض ٖلى مىهج الخدى٫ 

ل الشىابذ بدُض ل جسخل٠ مً م٩ان لآزغ ، وابخضؤ بخُٛحر ٖامل واخض، زم ؤزظ ًخضعط في جدىٍ

  بلى
ا
  مخٛحراث الىاخض بٗض الآزغ، و٧لما ؤصزل مخٛحرا

ا
ا٢ترب مً الىا٢٘ ؤ٦ثر ٞإ٦ثر، واهخ٣ل  ظضًضا

ض االإُل٤  ُما ًل بلىمً الخجغٍ ض اليؿبي. وٞ  الٗىامل الشابخت واالإخٛحرة: يالخجغٍ

 حغب افتراضات فٔبر ٍٕ: مكاىٔاً الجْابت: أّ العْامل التي لا تتغير

ا.  -1  ؤن االإى٣ُت االإضعوؾت مىٗؼلت ٖما ؾىاَا مً االإىا٤َ الأزغي ٞلا جازغ ول جخإزغ بٛحرَ

ؿها، وؤن ؾ٩انها ٌكتر٧ىن بهٟاث   -2 ؤن االإى٣ُت االإضعوؾت مخجاوؿت في مىازها وجًاعَ

 وزهاثو واخضة.

 ٢ىاهحن واخضة.جسً٘ االإى٣ُت لؿلُت ؾُاؾُت واخضة وجُب٤ ٞحها   -3

ؤن بٌٗ االإىاعص الُبُُٗت ٧االإاء، ومىاص البىاء مىدكغة في ٧ل م٩ان ول جازغ ٖلى ٖملُت   -4

 ازخُاع مى٢٘ الهىاٖت.

 المتغيرات: أّ العْامل التي تختلف مً مكاٌ لآخض ٍٕ:

غ االإىاص الخام في مىا٢٘ مُٗىت ٣ِٞ.  -1  جخىٞ

غ مهاصع الُا٢ت المخغ٦ت في مىا٢٘ مٗ  -2  ُىت.جخىٞ

 جىظض الأؾىا١ في مىا٢٘ مدضوصة.  -3
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ا   -4 جتر٦ؼ ال٣ىي الٗاملت في ؤما٦ً مُٗىت وؤن خغ٦تها مم٨ىت في هُا١ مدضوص وؤن ؤظىعَ

 جسخل٠ مً م٩ان لآزغ.

جسً٘ ج٩ال٠ُ الى٣ل لٗاملي االإؿاٞت والىػن وهي جؼصاص َغصا م٘ َى٫ االإؿاٞت ووػن   -5

 الخمىلت.

بر ؤن زلازت ٖىامل جازغ ٖلى االإى٢٘ الهىاعي وهي: ويمً َظٍ الاٞتراياث اٖخ٣ض ُٞ

ىعاث الىاظمت ًٖ ج٨خل وجغ٦ؼ  والؿ٩ان.  الا٢خهاصج٩ال٠ُ الى٣ل وج٩ال٠ُ الٗمل والىٞ

ما٫ ًخُلب مىه الخيؿ٤ُ  وؤن ازخُاع االإى٢٘ الأمشل للماؾؿت الهىاُٖت مً ٢بل عظا٫ اٖلأ

 ضهُا للهخاط.بحن َظٍ الٗىامل لهخساب االإى٢٘ طي الخ٩ال٠ُ الٗامت ال

ا الٗامل المخضص الأو٫ للمى٢٘،  م ٖغٝ بٗضَا زؤزظ ُٞبر جإزحر ٧لٟت الى٣ل باٖخباعَ

غ ال٣ىي الٗاملت وج٨خل  ٩ًىن  ٖلُهٖلى االإى٢٘. وبىاء  والا٢خهاص الؤهخاط٠ُ٦ ًازغ جىٞ

االإى٢٘ طو الخ٩ال٠ُ الأ٢ل للى٣ل َى االإ٩ان الظي ٩ًىن ُٞه الخباص٫ الؿلعي للمضزلاث 

غ المخغظاث االإىخجت الؤهخاط )ٖىامل ٣اؽ ح ىلب( وجىٞ جم َظا الأؾىا١ في خضٍ الأصوى. وٍ

ىان ال٨  الخباص٫ بالَأ
ا
ت. و٢ض قغح ُٞبر َظا االإٟهىم مؿخسضما االإكهىع  االإىقىاالإشلض  ُلىمترً

ؤ( خُض االإى٢٘ الأًٞل )ن( َى ه٣ُت اجؼان )الخض الأصوى( لل٣ىي االإبظولت ٖلى  -17ق٩ل )

لى االإاصة االإهىٗت 2، ر 1ولُت )ره٣ل االإهاصع الأ   ه٣ُت الاؾتهلا٥ )ؽ(. بلى( وٖ

 ىلبمهضع االإىاص الخام ؤو  بلىَل ٩ًىن االإى٢٘ الأوؿب ؤ٢غب  -وللظابت ٖلى الؿاا٫

 الؿى١؟، اؾخيبِ ُٞبر االإاقغ االإاصي الخالي:

 مٗامل االإىاص =
 وػن االإىاص الخام

= 
ت  وػن االإىاص االإهىىٖ

 الؤهخاط مسغظاث الؤهخاطمضزلاث 

االإىاص الخام، مشل  ىلب( ٞةن االإكغوٕ ًىجظب 1مً الٗضص ) ؤ٦برٞةطا ٧ان االإاقغ االإاصي 

( ًَ بىجغ ؾ٨غي 7ؤما٦ً ػعاٖت البىجغ الؿ٨غي لأن ٧ل ) ىلباهجظاب مٗامل الؿ٨غ 

 ( ًَ مً الؿ٨غ.1) يحُٗ
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 :مشاٌالؿى١،  ىلب( ٞةن االإكغوٕ ًىجظب 1ؤما بطا ٧ان االإاقغ ؤ٢ل مً الٗضص )

 يٌُٗ ( ًَ مً الكٗحر1ؤ٢غب االإضن لأن ) بلىنىاٖت الجٗت )البحرة( التي جىجظب 

 ؤيٗاٝ وػهه مً الجٗت. وإطا ٧ان االإاقغ ٌؿاوي 
ا
با ( ٞةن الهىاٖت ًم٨ً ؤن 1الٗضص ) ج٣غٍ

ج٣ام َىا ؤو َىا٥، مشا٫: نىاٖت الٛؼ٫ واليؿُج ًم٨ً ؤن ج٣ام في مغ٦ؼ خلج ال٣ًُ ؤو 

 ؤو بُجهما.مغ٦ؼ اؾتهلا٥ االإيؿىظاث 

م٨ً للمى٢٘ طي ٧لٟت الٗمل  بن ج٩ال٠ُ الٗمل هي الٗامل الشاوي المخضص للمى٢٘. وٍ

ىعاث مً ٧لٟت الٗمل باليؿبت لىخضة بالأصوى ؤن ًجظب االإكغوٕ   الؤهخاطلُه. بطا ٧اهذ الىٞ

ىعاث مً ج٩ال٠ُ الى٣ل ٖلى وخضة  ؤ٦بر)ًَ(  ظا مىضر في الك٩ل الؤهخاطمً الىٞ  -17) وَ

َلُت المخُُت بها جمشل زُىٍ ن( هي ه٣ُت ج٩ال٠ُ الى٣ل الضهُا، والخُىٍ الأ ب( خُض )

ٓهغ جؼاًض ج٩ال٠ُ الى٣ل ٧لما اػصاص البٗض ًٖ َظٍ الى٣ُت،  ت، وٍ ٧لٟت الى٣ل االإدؿاوٍ

ٞحها ؤ٢ل مما في  الؤهخاطوجمشل الى٣ُت )ٕ( مغ٦ؼ ال٣ىي الٗاملت، وج٩ال٠ُ الٗمل لىخضة 

صولع 1.5( والإا ٧اهذ )ٕ( يمً زُىٍ الى٣ل االإدؿاوي البالٜ صولع 2الى٣ُت )ن( بم٣ضاع )

 مى٢٘ )ٕ( طاث ج٩ال٠ُ الٗمل الأ٢ل. ىلبلظل٪ ًىجظب االإكغوٕ 

 و٦ظل٪ ًم٨ً ؤن ًىدغٝ مى٢٘ االإكغوٕ 
ا
ًٖ ٦لا االإى٢ٗحن الؿاب٣حن )االإى٢٘ طو  بُٗضا

ىعا ث الا٢خهاصًت ال٩لٟت الأ٢ل للى٣ل، واالإى٢٘ طو ال٩لٟت الأ٢ل للٗمل(، بطا ٧اهذ الىٞ

ىعاث مً ج٨خل  ى الىٞ . ولهظا الخ٨خل الا٢خهاصمامىت هدُجت الٗامل الشابذ للمى٢٘ وَ

غ الخضماث الٗامت )قب٨ت الُغ١ واالإُاٍ وال٨هغباء..( واالإخسههت  مداؾً ٦شحرة مجها جىٞ

ا مً االإاؾؿاث( التي جسضم  حرَ  الؤهخاط)مٗاَض البدض الٗلمي الخ٣ني والخإَُل االإهني وٚ

 ان. والؿ٩

 .الؤهخاطؤ(  الخباًً في مسخل٠ االإىا٢٘  خؿب مجمىٕ ج٩ال٠ُ  -17) ًىضر الك٩ل
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ُما ت ُٞبر في ازخُاع مى٢٘ مهى٘ الخضًض في  يًل وٞ مشا٫ جىيُخي لخُب٤ُ هٓغٍ

ت مهغ الٗغبُت   (*)ظمهىعٍ

غ  ًَ مً  1.6ًَ مً الٟدم الدجغي و 2.7 ىلبًدخاط بهخاط ًَ واخض مً الخضًض الؼَ

 و٦مُت ٦بحرة مً االإاء والهىاء. س يلال٩ًَ مً الدجغ  0.4ضًض وٞلؼاث الخ

غة في ٧ل م٩ان ول  ت ُٞبر: االإاء، والهىاء، والدجغ ال٩لس ي مىاص مخىٞ وبمىظب هٓغٍ

م ٖىض ازخُاع مى٢٘ االإهى٘ )في بلاص ؤزغي ٢ض ٩ًىن للماء والدجغ الجحري  ًدؿب ؤزغَ

 ٢ُمت 
ا
 (، بل ًدؿب ما ًلي:ؤًًا

غ وانلا االإى٢٘ طو ٧لٟ  -1 ؤؾىا١  ىلبت الى٣ل الأ٢ل لإهخاط ًَ واخض مً الخضًض الؼَ

 الخهغ٠ٍ، وجدؿب َظٍ ال٩لٟت خؿب االإُُٗاث الخالُت:

ت وؾى١   جىظض ٞلؼاث الخضًض في ؤؾىان والٟدم الدجغي االإؿخىعص بدغا في الؤؾ٨ىضعٍ

ت وا ل٣اَغة مً اؾتهلا٥ الخضًض لهىاٖت الآلث في ال٣اَغة. وج٣غب االإؿاٞت بحن الؤؾ٨ىضعٍ

٦م، وبىاء ٖلى ما ج٣ضم ج٩ىن ٧لٟت الى٣ل لإهخاط ًَ  ٦800م، وبحن ال٣اَغة وؤؾىان مً  200

 
ا
غ وانلا  في االإىا٢٘ الشلار الخالُت: ٧الآحيؾى١ الخهغ٠ٍ في ال٣اَغة  بلى واخض مً الخضًض الؼَ

 مكاصى٘ لكلف٘ ىكل إىتاج طً ّاحز مً الحزٓز (10) دزّل

تالؤطىىد االإادة االإىلىلت  أطىان اللاهسة زٍ

 الٟدم الدجغي 

 ٞلؼاث الخضًض

غ  الخضًض الؼَ

2.7 X 0  =0  

1.6 X 1000 =1600  

1.0 X 200  =200  

2.7 X 200  =540  

1.6 X 800  =1280  

1.0 X 0  =0  

2.7 X 1000  =2700  

1.6 X 0  =0  

1.0 X 800  =800  

 3500 1820 1800 المجمىع

                                                 
لؼ   مهغاجتخُض ؤ٢ُم االإهى٘ في  ــــــــــــاُلُبوالكاَئ في  مهغاجتًم٨ً جُب٤ُ طل٪ ٖلى ٧ل مً َغابلـ ،  (*) وٞ

غ. غابلـ ؾى١ عثِؿُت للخضًض الؼَ  الخضًض في الكاَئ وَ
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 الأقل عً فٔبر الإىتاجطضٓك٘ تكلف٘  (16)ؽكل 

 
 * ًٖ ٚلاؾىن وؾُمٟؿ٩ي 
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ت ) ًَ/٦م( ًلُه  1800بطن االإى٢٘ طو ال٩لٟت الأ٢ل باليؿبت للى٣ل َى الؤؾ٨ىضعٍ

غ في  1820ال٣اَغة ) ًَ/٦م(، في خحن ؤن ٧لٟت الى٣ل اللاػمت لإهخاط ًَ مً الخضًض الؼَ

ت.  ؤؾىان ي٠ٗ ال٩لٟت في الؤؾ٨ىضعٍ

غ: االإى٢٘ طو ٧لٟت الٗمل الأ٢ل لإهخاط ًَ واخض مً  -2  الخضًض الؼَ

زبراء ؤظاهب ًدىاولىن عواجبهم بالٗملت  بلىجدخاط َظٍ الهىاٖت الخضًشت في مهغ 

ٖضص  ؤ٦برالهٗبت )الضولع( لظا ٞةن ال٣اَغة حٗض االإى٢٘ طا ٧لٟت الٗمل الأ٢ل لأن ٞحها 

ىُحن الظًً ًم٨ً ؤن ًدلى   مدل الخبراء الأظاهب. امً االإخسههحن الىَ

ىعاث  -3 واالإغا٤ٞ والخضماث  الؤهخاطالأ٦بر الىاظمت ًٖ جغ٦حز  الا٢خهاصًت االإى٢٘ طو الىٞ

لمي وإهخاجي وزضمي ومالي، وؤَم ٣ٖضة  ؤ٦برَى ال٣اَغة، لأنها  مغ٦ؼ بصاعي وٖ

 مىانلاث في مهغ.

غ )ؤي مدهلت ظم٘  الؤهخاطاالإى٢٘ طو ٧لٟت   -4 الأ٢ل للًُ الىاخض مً الخضًض الؼَ

 غة.الٗىامل الشلار الؿاب٣ت( َى ال٣اَ

غ  ا ٖلى مى٢٘ االإهى٘ مشل جىٞ امت لها ؤزغَ ت ُٞبر ؤَملذ ٖىامل ٖضًضة وَ ٚحر ؤن هٓغٍ

االإؿاخت الىاؾٗت والغزُهت والهالخت للوكاء والخٗمحر، والتي ل ًم٨ً وظىصَا في 

 مضًىت ال٣اَغة، لظا ؤوص ئ االإهى٘ في خلىان ظىىبي ال٣اَغة. 

ت ُٞبر   مامها بالٗىامل ال٣اهىهُت مشل ؾُاؾت ه٣ض ٦بحر لٗضم اَخ بلىل٣ض حٗغيذ هٓغٍ

ا مً الٗىامل. حرَ  الضولت ججاٍ الهىاٖت وٚ

ت االإى٢٘ الهىاعي لأهه   ه٣لل مً ج٣ضًغ مؿاَمت ُٞبر في هٓغٍ
ّ
م الاهخ٣اصاث ًجب ؤل وعٚ

مت للخُىع  ُّ خه ٢اٖضة ٢ خضص جإزحر ٖضص مً الٗىامل الهامت في جدضًض االإى٢٘. و٧اهذ هٓغٍ

ت،   ؤن  ٦مااللاخ٤ لهظٍ الىٓغٍ
ا
ت. ٦شحرا  مً الضعاؾاث الخُب٣ُُت ؤًضث َظٍ الىٓغٍ

ت ُٞبر بالخٟهُل، واؾدىض  غ هٓغٍ اٞتراياث لل٩لٟت ؤ٦ثر وا٢ُٗت  بلىل٣ض امخدً َىٞ

غ ج٩ال٠ُ الى٣ل ٖلى اؾخحراص مضزلاث  لى الؤهخاطمً ُٞبر، ٣ٞض ٢ؿم َىٞ ، الؤهخاط، وٖ
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ا
٘ االإىخجاث، وخلل ٦لا لى جىػَ ٣ت ؤ٦ثر جٟ وٖ هُل ووا٢ُٗت مً ُٞبر، و٢ا٫ بإن مجها بُغٍ

 
ا
ٞترى ُٞبر، بل جسخل٠ ا ٦مام٘ االإؿاٞت، والىػن،  ج٩ال٠ُ الى٣ل لِؿذ مخىاؾبت َغصا

غ   خؿب االإؿاٞت واججاٍ الكاخىت وجغ٦ُب البًاج٘ االإى٣ىلت. وع٦ؼ َىٞ
ا
ٖلى الٗىامل  ؤًًا

لى الغ  ٣ت ال٣اهىهُت مشل الًغاثب المخلُت التي جازغ ٖلى ازخُاع االإى٢٘... وٖ ٚم مً ؤن َغٍ

غ مً ؤقهغ الُغ١ في  ت ُٞبر الٗامت،  الا٢خهاصَىٞ الغؤؾمالي التي ًم٨ً ؤن ه٣اعنها م٘ هٓغٍ

٣ت ال٩لٟت الأ٢ل.  ٞةنها ما جؼا٫ يمً َغٍ

 : تحلٔل ميطك٘ التصْٓل )حجه الصْم ّالدخل الأنبر: ىظرٓ٘ لْش(ثاىٔاً
٣ت ال٩لٟت الأ٢ل للهخا ط هي التر٦حز الأ٦بر ٖلى بن بخضي ه٣اٍ ال٠ًٗ الأؾاؾُت لُغٍ

)ؤي ظاهب الُلب(،  الؤهخاط، والتر٦حز الأ٢ل ٖلى مسغظاث الؤهخاطظاهب ٧لٟت مضزلاث 

ها جٟترى ببؿاَت ؤن االإكغوٕ ًم٨ً ؤن ًبُ٘ ٧ل مىخجاجه في م٩ان وظىصٍ، ول٨ً الىا٢٘ نلأ

َلب  ؤ٦برآزغ وؤن الكغ٧اث جبدض ًٖ الأؾىا١ لخلبي  بلىؤن الُلب ًسخل٠ مً م٩ان 

 
ا
  مم٨ً وجدهل ٖلى ؤٖلى صزل مم٨ً، وبظل٪ ٩ًىن الؿى١ ٖاملا

ا
في جدضًض االإى٢٘  عثِؿُا

جظب االإكغوٕ    بلُهوٍ
ا
 مً االإى٢٘ طي ال٩لٟت الأ٢ل للهخاط. بضل

و٢ض خلل ؤزغ الؿى١ في جدضًض االإى٢٘ الهىاعي ٖضص مً الٗلماء، و٢ض ؤ٦ض لىف ؤن 

لى الظي ًٟى١  الخ٩ال٠ُ بإ٦بر م٣ضاع مم٨ً، و٢ض خاو٫ االإى٢٘ الأمشل َى م٩ان الضزل اٖلأ

ت االإى٢٘  لىف في ٦خابه )ا٢خهاصًاث االإ٩ان( ؤن ًضمج الُلب والدجم الأمشل للؿى١ في هٓغٍ

 الاٞتراياث الخالُت: بلىبالؾدىاص 

٘ مضزلاث   -ؤ )مهاصع الُا٢ت، االإىاص الخام، الٗمل البكغي،  الؤهخاطالخجاوـ في جىػَ

 .عؤؽ االإا٫( ٞى١ ؾهل مخجاوـ

  جىػٕ الؿ٩ان بك٩ل مىخٓم م٘ صعظت ٢لُلت مً الشباث.  -ب

٘ االإىظىصة ٖلى بًٗها.  -ط   ٖضم اٖخماص االإكاعَ

٤ مىخىظه. و٢ض  ؤزظ لىف مهى٘ الجٗت )ماء الكٗحر( وخاو٫ ؤن ًدضص مى٣ُت حؿىٍ



 ي للصهاعةالإقلينالتخطيط : السابعالفصل 

 

072 

 

٩ىن ؾٗغ وخضة  -18اؾخٗمل لىف مً ؤظل طل٪ مىدنى الُلب البؿُِ ق٩ل ) ؤ(. وٍ

٩ىن حجم الُلب واالإبُٗاث ُٞه ٦بحر بهخاط الجٗت في االإ  غ٦ؼ )م( ٌؿاوي )ؽ(، وٍ
ا
ٌٗاص٫  ا

٘ واعجٟ٘ ؾٗغ بُ٘ الجٗت و٢لذ ٦مُت  )٥(، و٧لما ابخٗضها ًٖ االإغ٦ؼ ػاصث ج٩ال٠ُ الخىػَ

  بلىاالإبُٗاث ختى ههل 
ا
  مى٣ُت ًهبذ ٞحها ؾٗغ البُ٘ ٖالُا

ا
ؤخض ٖلى الكغاء  لول ٣ًب ظضا

)٫(، وإطا صوعها الك٩ل )م. ٥. ٫( خى٫ المخىع )م. ٥( في االإى٣ُت  ٦ماؤي ًىٗضم الُلب 

ب( وحك٩ل  -18في الك٩ل ) ٦ماًيخج لضًىا مسغوٍ الُلب خى٫ مغ٦ؼ بهخاط الجٗت في )م( 

مشل  مشل حجم  اعجٟا٢ٕاٖضة المخغوٍ مى٣ُت الؿى١، وٍ ال٨مُت االإباٖت في ه٣ُت ما، وٍ

 المخغوٍ الضزل الٗام مً َلب الؿى١، وإطا ٧ان بهخاط ال
ا
ٞؿىٝ ًٓهغ  جٗت مغبدا

٣ى٫ لىف بإهه م٘  ت، وٍ مىخجىن آزغون للجٗت في مىا٤َ ؤزغي خى٫ ٧ل مجهم ؾى١ صاثغٍ

٣ُت  يمغوع الؼمً ؾخُٛ الضاثغة ٧ل الؿهل وجخ٣اَ٘ م٘ بًٗها م٩ىهت مىا٤َ حؿىٍ

ى  ؾضاؾُت الك٩ل مشل زلُت الىدل، ومً االإلاخٔ ؤن لىف ع٦ؼ ٖلى ظاهب واخض ٣ِٞ وَ

َى االإى٢٘ الظي ى١ والضزل الأ٦بر للمىخج واٖخبر االإى٢٘ الأمشل للمكغوٕ ٖامل الُلب والؿ

٘ مضزلاث  ُٟت الؿى١، وطل٪ لأهه اٞترى مىض البضء الخجاوـ في جىػَ  الؤهخاطًلبي وْ

  الؤهخاطوالخجاوـ في ج٩الُٟه، وباالإ٣ابل ع٦ؼ ٖلى ج٩ال٠ُ 
ا
ا ٖاملا   واٖخبرَ

ا
 بًجاصفي  عثِؿُا

 .االإى٢٘ الأوؿب وؤَمل الُلب

ىضر الك٩ل  ت لىف خُض ًسخل٠ مخىؾِ الضزل مً م٩ان لآزغ في -18) وٍ ب( هٓغٍ

 زابخت. الؤهخاطخحن جب٣ى ٧لٟت 
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 ميخيٙ ّمخضّط الطلب عيز لْش (17)ؽكل 

 
ت الك٩ل.الؤهخاط* لخٔ ؤن ٦مُت االإبُٗاث جدىا٢و ٧لما ابخٗضها ًٖ مغ٦ؼ   ، وؤن مى٣ُت الؿى١ صاثغٍ

 

 ىكز اليظضٓ٘:

خد٤٣ ظمُ٘ اٞتراياث لىف االإظ٧ىعة ؤٖلاٍ في ؤي مى٣ُت مً مىا٤َ ًم٨ً ؤن ج ل

ت لبُان ؤَمُت حجم الؿى١ )حجم الُلب(  الٗالم، ٚحر ؤن َظٍ الاٞتراياث ٧اهذ يغوعٍ

. بن جلبُت خاظت الؿى١ َضٝ ظمُ٘ االإىخجحن في الخضميفي هجاح االإكغوٕ الهىاعي ؤو 

 .الا٢خهاصيظمُ٘ الضو٫، مهما ٧ان هٓامها 

 واؾدىا
ا
ت لىف ًم٨ً ال٣ى٫ بإن حجم الؿى١ الٗغبُت )وهي حؿاوي ٖضص  بلى صا هٓغٍ

 
ا
ً الٗغبي مًغوبا   ؾ٩ان الىَ

ا
و٧اُٞت لىجاح ؤي  بمخىؾِ صزل الٟغص ُٞه( ضخمت وؿبُا

الكاملت. واالإشا٫  الا٢خهاصًتؤو زضمي في خالت جد٤٣ الىخضة الٗغبُت  نىاعيمكغوٕ 

ت بهى٘ الخالي ًىضر ٦ُُٟت خؿاب حجم الؿى١: لىٟغ  ت مهغٍ ى ٢ُام قغ٦ت ؾىعٍ

 الؤهخاظُتالجغاعاث الؼعاُٖت لخُُٛت خاظت البلضًً في االإغخلت الأولى. ٞما هي الُا٢ت 

ت االإبضثُت للهى٘ )ؤي ما َى ٖضص الجغاعاث التي ؾُيخجها االإهى٘ في الؿىت؟( بطا  الؿىىٍ

 ٨َخاع  50ٖلمىا ؤن ٧ل ظغاع ٨ًٟي 
ا
 مؼعوٖ ا

ا
 ؾىىاث. 10اع للجغ  الؤهخاجي، وؤن الٗمغ ا
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مليون هكخاز، غير أن الأزض  5.6في سوزيا  جبلغ مساحت الأزض المسدثمسة شزاعيا

 
 
مليون هكخاز بسبب اعخماد الصزاعت على مياه الأمطاز وجسك كسم من  4هحو  المصزوعت فعل

 
 
 الأزض بوزا

 
سنواث،  08 الإهخاجيألف حساز. ولما كان عمس الجساز  08 إلىجحخاج سوزيا  . إذا

 آلاف حساز  0إن المصنع الملترح ًجب أن ًصودها بـ ف
 
 .سنويا

 
 
مليون هكخاز جصزع مسجين في العام لخوفس  4.6في مصس  وجبلغ المساحت المسدثمسة شزاعيا

 
 
ألف  008 إلىملًين هكخاز جحخاج  9جبلغ المساحت المحصوليت في مصس هحو  مياه السي، إذا

ألف  00سنواث، لرا ًجب أن ًصودها المصنع بـ  عشس الإهخاجيحساز، ولما كان عمس الجساز 

 حساز 
 
 .سنويا

 
 
ألف حساز  65( أي 00+0السنويت للمصنع المشترك كدزها ) الإهخاحيتالطاكت  إذا

 
 
حاحت اللطسين في المسحلت الأولى، وحاحت الأكطاز المجاوزة  ي. وكيام مصنع واحد ًلبسنويا

 )العسبيت( في المسحلت الثاهيت.

  
 
 مسخلل. عسبينع واحد كبير أزبح من مصنع صغير للجسازاث في كل بلد إكامت مص إذا

 : طريقة الربح الأعلى )إيزارد وغيره(ثالثاً

إن طسيلت الكلفت الأكل وطسيلت جحليل منطلت السوق والدخل الكبير مخباًنان، 

 
 
  ويدناول كل منهما حاهبا

 
فلط من عوامل جحدًد الموكع، في حين أن طسيلت السبح  واحدا

ج( أن  -05على حشمل كل العوامل وجحدد الموكع الأمثل للمشسوع، ويو ا الشكل )الأ 

ملداز الكلفت وملداز الدخل مخباًنان من موكع لآخس وأن الموكع الأمثل هو الموكع ذو السبح 

 الأعلى وليس موكع الكلفت الأكل أو موكع الدخل الأعلى.

ت لوش وجلسبها من طسيلت السبح وكد حاولذ النظسياث الحدًثت أن حعيد صياغت طسيل

فعل )إًصازد وكسين هيث(. وعلى كل حال هناك صعوباث ومشاكل في جحدًد  كماالأعلى، 

 الموكع ذي السبح الأعلى وهي:

موكع المشسوع في موكع أسواق  لاخخياز: أن هظام المنافست ًدفع المشكلة الأولى
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طل٪ مً ؤظل الاؾخٟاصة مً خؿىاث جغ٦ؼ االإخمازلت التي حؿعى للؿُُغة ٖلى الأؾىا١ و 

ظا ًخُلب مً الؤهخاط ت ما ٞٗلخه الكغ٧اث االإىاٞؿت، بل ما  ماؾس ي، وَ االإكغوٕ لِـ مٗغٞ

ت  اجبإؾخٟٗله باالإؿخ٣بل، و٢ض ٩ًىن الٗمل في َظٍ الخالت ب ٣ت االإباعاة ؤي هٓغٍ َغٍ

 السجا٫.

جت الخٛحراث والخ٣لباث في : نٗىبت جدضًض االإى٢٘ طي الغبذ الأ٢ص ى هدُاالإشيلت الشاهُت

ت ُٞبر ؤ٦ثر  والُلبوالٗغى  الؤهخاطج٩ال٠ُ  هدُجت االإىاٞؿت الخاصة لظل٪ جبضو هٓغٍ

 ت وؾلامت.ُوا٢ٗ

 ًجٗل مً الهٗب  ة: بن اهضماط الكغ٧اث الٗضًضاالإشيلت الشالشت
ا
جدضًض االإى٢٘  ظضا

 االإىاؾب لها لخباًً مىخجاتها.

لى الٟغصي وإَماله االإهلخت الٗامت  : اٖخماص االإكغوٕ ٖلىاالإشيلت السابعت الغبذ اٖلأ

 للمجخم٘ ومؿإلت خماًت البِئت.

: ما صامذ االإىا٢٘ االإغبدت ٦شحرة، ٣ٞض جلٗب الٗىامل الؿلى٦ُت االإشيلت الخامظت

 
ا
  الٟغصًت لهاخب االإكغوٕ صوعا

ا
 بازخُاع مى٢٘ مغبذ صون ازخُاع االإى٢٘ طي الغبذ ٦بحرا

ط( ٞةن ناخب االإكغوٕ ٢ض ًسخاع ؤي مى٢٘ مغبذ مً -16الك٩ل ) بلىالأ٢ص ى. ٞةطا ٖضها 

  -االإىا٢٘ المخهىعة بحن ؤ
ا
  ب ؤي ًسخاع مى٢ٗا

ا
  م٣بىل

ا
 .مشلؤ ل مى٢ٗا

 في ىظرٓات تْطً المؤشصات الصياعٔ٘: الاظترانٌْٔ: المخططٌْ رابعاً

اث  اث بمالٟاث ُٞبر. ٟٞي ٞجغ جُىع الىٓغٍ ُت لىخٔ الؤ٢لُمًغجبِ ْهىع َظٍ الىٓغٍ

جغابِ مٗحن، وؤهه ًازغ ٖلى ازخُاع  االإ٩اويًىظض بحن االإكغوٕ االإضعوؽ ومى٢٘ جىاظضٍ ؤهه 

االإىي٘ مً ظهت، زهاثو االإكغوٕ هٟؿه )ما ٌؿمى بماقغاجه المخلُت(، ومً ظهت ؤزغي، 

زهاثو الب٣ٗت التي ًخىاظض ٞحها ؤو مً االإىخٓغ جىاظضٍ ٞحها )ما ٌؿمى بالؿماث المخلُت 

بر َظٍ الٗلا٢ت التي جازغ ٖلى ازخُاع مى٢٘ االإكغوٕ مً خُض الخض للمى٣ُت(. و٢ض ؾمى ُٞ

 ،٘ ى ٣ًهالأ٢ص ى مً الأعباح )ؤو الخض الأصوى مً الى٣ٟاث( بٗامل الخىػَ بظل٪ محزة  ضوَ
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 مُٗىت 
ا
ؤو في َظا  يٖىضما ًخد٤٣ في االإ٩ان االإٗن الا٢خهاصيٌؿخُٟض مجها اليكاٍ  جماما

 
ا
 .الىىٕ مً الأما٦ً ٖمىما

٘ ال٣ىي االإىخجت في  الآلُتي للٗمل ًٟؿغ الؤ٢لُممظَب الخ٣ؿُم وإطا ٧ان  الٗامت لخىػَ

٘، ؤي ؤهه مظَب ياالإٗن الا٢خهاصيبَاع الىٓام الاظخماعي   بًجابي، حُٗحن مىا٢٘ االإكاعَ

م٨ً  بلىبىّاء بضعظت ٧اُٞت. وحٗؼي َظٍ الؤًجابُت ٦ظل٪  ً وٍ ؤن ؤٚلبُت الٗىامل ٢ابلت للخ٩ىٍ

الٗملُاث االإىهجُت. وؤن مُٗاع الخض الأ٢ص ى مً الأعباح ًم٨ً ؤن اؾخسضامها في ؤخضر 

ني. الا٢خهاصٌؿدبض٫ بمُٗاع مغصوص   الىَ

ً اؾخسضمو  الٗمل والخاماث والى٣لُاث،  -ُٞبر في حٗالُمه زلازت ٖىامل ٢ابلت للخ٩ىٍ

 
ا
املا   وٖ

ا
ً واخضا ص الخ٨خلاث. وب٣ضع جُىع َظٍ الخٗالُم اػصاص ٖض ٞاٖلُت -ٚحر ٢ابل للخ٩ىٍ

بً٘ ٖكغاث مً  الخهي٠ُالٗىامل التي ًيبغي مغاٖاتها. ٟٞي الى٢ذ الخايغ جىعص 

 ٘  :الؤهخاطالٗىامل ال٣اثمت الىاعصة ؤصهاٍ حُُٗىا ٨ٞغة ًٖ الخهي٠ُ الخضًض لٗىامل جىػَ

ٗها(. الٓغوٝ الُبُُٗت )االإىار  الأعاض يالٓغوٝ واالإىاعص الُبُُٗت:   -ؤ )مؿاختها وجىػَ

ؾُذ البدغ....(، االإىاعص الُا٢ُت، االإىاعص االإاثُت، االإىاعص االإٗضهُت  ومؿخىي الاعجٟإ ًٖ

 .الأعاض يوالخامُت، االإىاعص البُىلىظُت، مىاعص 

كاثُت، الخاماث وللهخاط، ال٣اٖضة الؤ الخدتي: البىاء الا٢خهاصًتالٓغوٝ واالإىاعص   -ب

غ١ )قغوٍ الؤ الا٢خهاصيقبه الجاَؼة، ٖامل الؿى١، االإىار  واالإىخجاث ٢غاى، وٞ

 .الؤهخاظُتؤحجام االإاؾؿاث  الخ٨خلاث(، ٖامل بلخالًغاثب، والؿُاؾت الجمغ٦ُت... 

الٓغوٝ واالإىاعص الاظخماُٖت: الؿ٩ان، الأًضي الٗاملت وجإَُلها، البىاء الخدتي   -ط

سُت للمىا٤َ.  الاظخماعي، الخهاثو ال٣ىمُت والؿلالُت والخاعٍ

 .٩ًىلىظُتالأ ِئت، الٗىامل الخ٨ىىلىظُت االإازغة ٖلى : خالت الب٩ًىلىظُتالأ الٗىامل   -ص

بُت، ٖامل الؼمً، الٗىامل  -َـ ٖىامل ؤزغي: الٗامل االإ٩اوي، ال٣اٖضة الٗلمُت الخجغٍ

 الؤؾتراجُجُت.
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٘ مغاٖاة الخٟاٖل بحن َظٍ  ومً ؤَم مخُلباث الخٗالُم الخانت بٗىامل الخىػَ

"ؤن الٟغيُت ال٣اثلت بالإم٩ان  بلىخدضة خضي وزاث٤ َُئت الأمم االإبالٗىامل. ٣ٞض ؤقاعث 

٘ بمٗؼ٫ ًٖ الٗىامل الأزغي هي ٞغيُت مىاُٞت للٗلم،  جىاو٫ صوع الٗامل الٟغصي للخىػَ

 .(*)وطل٪ لأهه مً الىاضر وظىب مغاٖاة الخإزحر االإخباص٫ واالإخىا٢و لمخخل٠ الٗىامل

                                                 
)*) UN, Report of the international seminar on industrial and regional development, New York 

1969. 

 ، 1980ي في الضو٫ الىامُت(،  صاع الخ٣ضم، مىؾ٩ى ، الؤ٢لُمالخسُُِ )الىو م٣خبـ مً ٦خاب آل٠ً 
 . 53-52م 



 

  

 

 الفصل الثامو
 

  ةينماذج تطبيق
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 الآتية: اليكاطويػتنل ٍرا الفصل على  

   
ا
 : الخخؼُؽ في البلاد العسبُتأول

   
ا
 : الخخؼُؽ الخظسي في البلاد العسبُتزاهُا

   
ا
 : الخخؼُؽ الاكخصادي والاحخماعي في لُبُازالشا

 الؤطتراجُجُت العامت للخىمُت.   -أ

 الأهداف العامت للخىمُت.   -ب

 م.1975 - 73الخؼت الشلازُت    -ج

 م.1980 - 76الخؼت الخماطُت الأولى    -د

 م.1985 - 80الخؼت الخماطُت الشاهُت   -ه 

 م.1996 - 93البرهامج الشلاسي   -و

   
ا
 اُ: الخخؼُؽ الجهىي في لُبزابعا

   
ا
 اُ: الخخؼُؽ الؼبُعي في لُبخامظا

   
ا
 اُ: الخخؼُؽ الخىمىي والىمى الخظسي في لُبطادطا

 الخخؼُؽ الخىمىي.   -أ

 الخخؼُؽ الخظسي.   -ب

 الىمى الخظسي. مشيلت   -ج
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 الفصل الجامً

  ٘ٔنماذج تطبٔك

 : التخطٔط في البلاد العربٔ٘أّلًا
الاَخمام بالخسُُِ في البلاص الٗغبُت مً الىاخُت الأ٧اصًمُت ل جىظض  بلىبالىٓغ 

ً الٗغبي التي ُمضاعؽ للخسُُِ ختى بضاًت الشماهُي م مً ٦بر مؿاخت الىَ اث وطل٪ بالغٚ

  ²م٧ل 13.825.000جبلٜ هدى 
ا
با م خىالي 2011، وؾ٩اهه البالٜ ٖضصَم بجهاًت ؤ٦خىبغ ج٣غٍ

ػا٫ في َىع البضاًت زانت ُٞما  ما" بطا ٞالَخمام بهظا الجاهب  (1)ملُىن وؿمت. 467

م٣اعهت م٘ بلاص الٛغب والكغ١ )الٗالم االإخ٣ضم( خُض الاَخمام  الخٗلُميًخٗل٤ بالجاهب 

حن   .والخ٩ىمي الأ٧اصًميمىظىص ٖلى االإؿخىٍ

اث٠ الخ٩ىمت و٦برهامج  ُٟت مً وْ بن اوٗضام الخسُُِ في مٗٓم البلاص الٗغبُت ٧ىْ

ت مً ال٣ىي االإىاوثت  حٗلُمي لِـ مً باب االإهاصٞت، ٣ٞض ٧ان طل٪ هدُجت لمجمىٖ

ا ٖلى الٗالم  وبٗض  ،ؤزىاء ٦ٟاخه مً ؤظل الاؾخ٣لا٫ الٗغبيللخسُُِ والتي جغ٦ذ آزاعَ

 الخسُُِلها ج٩ازٟذ ظمُ٘ َظٍ ال٣ىي لخجٗل ٖملُت خهى٫ البلاص الٗغبُت ٖلى اؾخ٣لا

 الكامل للأ٢الُم واالإضن الٗغبُت نٗبت الخد٤ُ٣، ومً بحن َظٍ ال٣ىي:

ي الؤ٢لُمٖضم اَخمام الخ٩ىماث الٗغبُت في الؿاب٤ ب٣ًاًا الخسُُِ وزانت   -1

٘ طاث الُاب٘ الؿُ اس ي لوكٛالها بال٨شحر مً الأمىع الؿُاؾُت مً ظهت وبٌٗ االإكاعَ

 مً ظهت زاهُت، مما خى٫ اهدباٍ َظٍ الخ٩ىماث ًٖ ؤمىع الخسُُِ الؿلُم، 
ا
 ٞمشلا

 
ا
 ما ؤُٖى اَخمام ٦شحرا

ا
 ٦بحر  ا

ا
٘ طاث الُاب٘ الكٗبي ٧الإ  ا طاٖت االإغثُت ؤو لبٌٗ االإكاعَ

                                                 
غ  االإهضع: ظامٗت  (1)  م.2011ي خى٫ خالت ؾ٩ان الٗام الؤ٢لُمالضو٫ الٗغبُت ، اليسخت الٗغبُت مً الخ٣غٍ
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ت ؤو ٧ل لامُت خحاالإؿمىٖ ا مً ال٣ًاًا اٖلؤ ايُت ؤو ٚحرَ ظاهب  بلىهما، ؤو االإلاٖب الغٍ

ت للخسُُِ  الخىمُت المخلُت، ي ؤو جسُُِ االإضن، الؤ٢لُمصون بُٖاء ؤَمُت ؤو ؤولىٍ

 لأهه لم ٨ًً ًسُغ ٖلى با٫ ؤخض ؤَمُت طل٪ الىىٕ مً الخسُُِ.

ً الٗغبي في   -2 ػا٫ ٌؿخٛل في الخايغ مً ٢بل االإازغاث  ماو  االإاض يل٣ض اؾخٛل الىَ

الُت  والش٣اُٞت  ٢خهاصًتالاالخ٣ىُت الٛغبُت، وؾُاؾت الؿلُت وال٣ىي الخىؾُٗت للمبرً

ً  بلىالتي حٗم الٗالم ؤظم٘، بياٞت  الؤؾتراجُجي بحن الكغ١  الٗغبيطل٪ ؤن مى٢٘ الىَ

  والٛغب، وا٦دكاٝ الىِٟ بإعايُه وب٨مُاث َاثلت، ٧ل
ا
ا مً الخىاٞـ  طل٪ ؤزاع هىٖ

الاؾخٗماعي ٖلى َظٍ االإى٣ُت مً الٗالم مً ٢بل ٢ىي الٛغب والكغ١ ٖلى خض ؾىاء، 

مً زلا٫ الخسلو  الا٢خهاصيظاهب جإزحرٍ  بلىض ؤزغ ٖلى االإضًىت الٗغبُت وبالخالي ٣ٞ

  الؤ٢ُإمً هٓام 
ا
 في االإاض ي زانت في ٧ل مً مهغ والٗغا١. الظي ٧ان ؾاثضا

جخمحز بك٩ل ًجٗل  الٗغبيوالاظخماُٖت والؿُاؾُت للٗالم  الا٢خهاصًتبن البيُت 

ٗت وزالُت مً الؿلبُاث، وم٘ طل٪ الؤوؿان ل ًخى٢٘ مجها الخ٠ُ٨ م٘ الخُٛحر بهىعة ؾ غَ

٤ ث٣ٞض حٛلب الٗالم الٗغبي ٖلى ال٨شحر مً َظٍ االإكا٧ل، وؤنبذ بةم٩اهه الخ٠ُ٨ م٘ خ٣ا

.ً  ال٣غن الٗكغٍ
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 مْقع الْطً العضبٕ (18)ؽكل 

 
 

ا في مٗٓم ٢ًاًاَا الؿُاؾُت  وبما ؤن البلاص الٗغبُت ٧اهذ جابٗت بك٩ل ؤو آزغ لٛحرَ

 لُمالؤ٢و  والا٢خهاصًت
ا
ؾلبُت ٖلى ظمُ٘ الؿُاؾاث التي  ُت، ٣ٞض جغ٦ذ جل٪ الخبُٗت آزاعا

ب بها في مجا٫ الخٗاون والخُىع. بن الأصاة الغثِؿُت  ٧اهذ ال٣ُاصاث الٗغبُت المخخلٟت جغٚ

ٗاث التي حٗى١ ه٣ل االإل٨ُت مً الأٞغاص لدؿخُٟض  ت مً الدكغَ لخسُُِ االإضن هي مجمىٖ

٣ت ٖاصلت، بل ؤن االإل٨ُت ما جؼا٫ في مٗٓم مجها ٞئاث الكٗب بمسخل٠ ؤهىاٖها  وبُغٍ

 
ا
 ٖلى ٖضص ٢لُل مً االإلا٥. الأخُان و٢ٟا

حن   -3 ي ًم٨ً ؤن ٌٗض مً بحن الؤ٢لُمو  االإضويبن الى٣و الكضًض في المخُُحن ٖلى االإؿخىٍ

اجه الؿاب٣ت، خُض بهه لم  الأؾباب الغثِؿُت التي ماػالذ حٗغ٢ل الخسُُِ بمؿخىٍ

 يهخم بهظا الجاهب 
ا
. ٣ٞض جم اٞخخاح في الخسُُِ في مٗٓم الجامٗاث الٗغبُت بل مازغا

ؤو جسُُِ االإضن، ؤو لضعاؾت  الا٢خهاصيبٌٗ الأ٢ؿام واالإٗاَض لضعاؾت الخسُُِ 

http://www.google.com.ly/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=JVViDgvPfawwOM&tbnid=JoOtMP8Ejzn6jM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.daleel-malaysia.com/vb/tourism82993/&ei=s0NtU9G7Nc3xoASVsYK4DQ&bvm=bv.66330100,d.d2k&psig=AFQjCNHuI3auR1bT3jX4-qu7Oyr0u0ONTA&ust=1399756014333753
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ه ٧الخسُُِ  عي والبيُت الٗمغاهُت،  والٗمغاويي الؤ٢لُمالخسُُِ ب٩ل ٞغوٖ والدكغَ

 مً ال٣غن االإاض ي. ؿخِىُاثوال، وطل٪ ٨ٖـ ما ٧ان في الخمؿُيُاث البُئيوالخهمُم 

غة الٗضص االإاض يفي البلاص الٗغبُت في  الخٗلُمهدُجت لخإزغ    ٣ٞض او٨ٗـ طل٪ ٖلى ٖضم وٞ

 الخسُُِؤن مٟهىم  ٦ماال٩افي مً المخُُحن االإخسههحن مً طوي الخبراث الٗالُت، 

حن االإاض يفي  م طاث الٗلى  باقيحن صوع مخىاؾ اعجبِ باالإهىضؾحن االإضهُحن ؤو االإٗماعٍ

 والاظخمإ والبِئت. والا٢خهاصالهلت االإباقغة مشل الجٛغاُٞا 

 ُُِومً زلا٫ جدب٘ ال٨شحر مً بغامج الخسُُِ لىخٔ ؤن الى٢ذ الظي ًسهو للخس  -4

ؤ٢هغ مً ؤن ٌؿمذ بةظغاء جسُُِ قامل وصعاؾاث ظُضة، ٨ٞشحر مً البرامج ٧اهذ 

 بلىلؿُاؾُت االإخٛحرة مً ٞترة مً الاؾخعجا٫ مخمكُت م٘ َبُٗت ال٣غاعاث ا بص يءجخم 

في نهاًت الخىُٟظ بؿبب ٖضم الخإ٦ض مً  يؤزغي، ولظل٪ ٞةن مٗٓم الخاظاث ل جلب

 الجاهب الىا٢عي. اجبإو  االإُالب

 بن الخسُُِ وما جبٗه مً جىُٟظ،  
ا
ما زً٘ لخُِ مسخلٟت ومً بُجها ٖلى ؾبُل  ٦شحرا

ا ًخدضص حجم ال٣ٗض  االإشا٫ االإ٣او٫ الظي ًخضزل ختى في نُاٚت الؿُاؾاث التي بضوعَ

الكىاعٕ في بٌٗ الخالث، ٦ظل٪ هجض في بٌٗ االإضن الٗغبُت ه٣ٟاث ضخمت ٖلى بهاعة 

 التي 
ا
ت، في خحن ؤن ؤظىع المخُُحن ل جضٞ٘ لهم في  ٦شحرا ٣ت مؿغٞ ما ج٩ىن مهممت بُغٍ

 الى٢ذ االإىاؾب، ومً الأمشلت 
ا
اث وإ ؤًًا خباع جسُُِ الأولىٍ ٖضاص ٖضم الأزظ في اٖلا

 االإحزاهُت والبرمجت اللاػمت لظل٪.

 ُت لأنها الؤ٢لُماوٗضام االإغا٢بت واالإخابٗت ؤزىاء جىُٟظ المخُُاث والخُِ   -5
ا
ما جم  ٦شحرا

ا الصخُذ مً ٢بل طوي الىٟىط لٛغى زضمت مهالخهم الخانت لها ًٖ زِ ؾحرَ  جدىٍ

له ا و٦ظل٪ ؤو مهالر ؤ٢اعبهم ؤو ٢بُلتهم، خُض ًخم بلٛاء مؿاعاث َغ١ وجدىٍ

له  ا، ٞمجها ما ًخم جدىٍ حرَ مؿاخاث مسههت للمغا٤ٞ الٗامت، ٧الخضاث٤ واالإضاعؽ وٚ

 ئ ؤو ختى بلٛا حٗل٣ُهم٩ان آزغ ؤو  بلى
ا
وعاء االإهلخت الخانت صون اٖتراى مً  ٍ ؾُٗا

 ؤًت ظهت.
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وما ًدبعه من حغيير في الإدازاث واخخصاصاتها لرلو  السياس يإن عدم الاسخقساز   -6

عدم الاسخقساز البىائي الفني لمثل هره الىظائف،  عليهلخىفيرًين مما جسجب المىظفين ا

آخس سىاء للمىظفين أو الإدازاث لم  إلىجاهب عمليت الاهخقاى من مهان  إلىمل ذلو 

ي الإقليمالاجخماعي أو  الاقخصاديالفائدة المسجىة في جطبيق الخخطيط  ٌعط  

 والحضسي في البلاد العسبيت.

 نثير من المجالس البلدًت في بعض البلاد العسبيت على إًجاد إدازاث للخخطيطلم حعمل ال -7

 لخجاهلها لأهميت الخخطيط على هرا المسخىي، بالسغم من أنها  يالمحل
 
ما اسخعاهذ  لثيرا

بمهاجب أو خبراء أجاهب لغسض جخطيط أو علاج بعض القضاًا التي حعاوي منها 

 الخخطيط لهره الىضعيت مجالسهم البلدًت. لرلو ًلاحظ على أن 
 
ما ًجسي دون  لثيرا

الاعخماد على القىاعد الأساسيت، ومن بين هره القىاعد عمليت المسح وجمع البياهاث 

 والىثائق وغير ذلو لغسض وضع خطط مىاسبت، لرلو 
 
ذ دزاساث أو  لثيرا ما أجسٍ

مع قدمذ خطط مملىءة بالمعىقاث أو المحاذًس خاصت عىد الخطبيق لعدم اوسجامها 

جاهب أن الخبراء هم في واقع الأمس غسباء على مىطقت الدزاست  إلىالىاقع المعاش، 

أو المدًىت( وأن الاسخعاهت بهم جخم دون مساعاة الجدازة )أي الخبرة( بقدز ما  الإقليم)

 مان الغسض ججازٍ
 
 سياسيأو  ا

 
 هما يأو مل ا

 
 .معا

وجىد العدًد من  ظسبيت ًلاحالعومن خلاى جدبع بسامج الخخطيط والخىميت في البلاد 

، إلا أنها قد واجهذ صعىباث ومعىقاث صتى ًسجع الماض يالمحاولاث في هرا المجاى في 

، مما جعل معظم بسامج الخخطيط معسضت إليهاالنثير منها للقىي التي سبق الإصازة 

 للإزباك المسخمس.

 
 
خلف من بلد لآخس ًمنن القىى بأن أسلىب الخخطيط في البلاد العسبيت قد اخ وإجمالا

 
 
والسياسيت فعلى سبيل المثاى هجد أن اخخلاف طبيعت الىظام  الطبيعيتللظسوف  طبقا

  الاقخصادًتومن ثم الظسوف  السياس ي
 
لبيرة على الخخطيط، ففي  والاجخماعيت لهما آثازا

قيا هجد النثير من هره الأقطاز مسجبطت في اقخصادها باقخصادًاث الدوى  صماى أفسٍ
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 الهىاُٖت ٦ٟغوؿا وبلج٩ُا  الأوعوبُت
ا
الخىمُت ٞحها مخىا٣ٞت م٘ جل٪  اءثومً زم ظ ،مشلا

، بِىما هجض البٌٗ الآزغ ٢ض اعجبِ با٢خهاصًاث الضو٫ الاقترا٦ُت، الا٢خهاصًتٓمت هالأ 

 الا٢خهاصًاثمما ظٗل الخسُُِ ٞحها ًخإزغ بخل٪  ؿخِىُاثوال ُيُاث٦مهغ في الخمؿ

 ال٣اثمت ٖلى ال٣ُإ الٗام.

ً بضؤث بٌٗ الضو٫ الٗغبُت االإخُلٗت وفي  الؿبُٗيُاث والشماهُيُاث مً ال٣غن الٗكغٍ

هدى الأًٞل جإزظ بمبضؤ ؤؾلىب الخسُُِ الٗلمي لٛغى جىمُت مىاعصَا الُبُُٗت 

ت ٧ل طل٪ في بَاع الٓغوٝ الا  والؿُاؾُت والاظخماُٖت ل٩ل بلض. ًت٢خهاصوالبكغٍ

خبا )خلم ٧ل  الٗغبيع ؤي هىٕ مً ؤهىإ الخ٩امل بن مشل َظٍ المخاولث لم جإزظ في اٖلا

الٗغب( وطل٪ في ُٚاب الخيؿ٤ُ الجضي بحن َظٍ الضو٫، م٘ ملاخٓت ؤن بٌٗ َظٍ الضو٫ 

للضو٫ الهىاُٖت )االإخ٣ضمت( وفي الى٢ذ هٟؿه  الا٢خهاصًتخاولذ الاؾخ٣لا٫ ًٖ الخبُٗت 

 جٟا٢ُاثالاحؿعى هدى الضٖىي ل٣ُام جىمُت ٢ىمُت ٖغبُت. و٢ض ْهغث بٌٗ َظٍ 

تي..، ٧اهذ ؤولى َظٍ المخاولث بحن وعباعيوزلاسي  جيفي ق٩ل زىا الا٢خهاصًتالؿُاؾُت   ظمهىعٍ

ا، ولُبُا ومهغ، ولُبُا والؿىصان، والاجداص  بحن ٧ل مً لُبُا، جىوـ،  الإٛاعبيامهغ وؾىعٍ

خاهُا، والاجداص بحن لُبُا ومهغ والؿىصان، والاجداص  بحن  عاحيالؤماالجؼاثغ، االإٛغب، ومىعٍ

 الؤماعاث الٗغبُت،....

وم٘ طل٪ ٞاالإخدب٘ لهظٍ المخاولث ًجض ؤن ظلها لم ٨ًخب له الىجاح بٗض، والؿبب بضون 

ٖضة ٖىامل مً بُجها الٟغو٢اث والخٟاوث بحن البلضان الٗغبُت مً خُض  بلىق٪ ًغظ٘ 

سُت، والٛنى وال٣ٟغ، والٟا ت الخاعٍ ٢ت والخسمت...، الأهٓمت الؿُاؾُت، والخبُٗت الاؾخٗماعٍ

٧ل َظٍ االإؿبباث ؤو بًٗها ٧ان ؾبب ٞكل جل٪ المخاولث، ولظل٪ ٞةن البلاص الٗغبُت 

ال٣ُام بٗمل ظاص، َاصٝ وناص١ لأظل ج٤ًُِ الهىة بحن صولت وؤزغي ختى  بلىمضٖىة 

والاظخماعي بُجها. و٦ما  الا٢خهاصيٌؿاٖض طل٪ في االإؿخ٣بل ٖلى بم٩اهُت بهجاح الخ٩امل 

غ ال٨شحر مً الؤم٩اهُاث ٚحر َى واضر ل لجمُ٘ ٞةن بغهامج الخ٩امل الٗغبي بةم٩اهه ؤن ًىٞ

ؿاٖض ٖلى اؾخٛلالها بك٩ل  لهالر قٗىب َظٍ  ؤمشلاالإؿخٛلت لضي َظٍ الأ٢ُاع وَ
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غة الؿُىلت االإالُت ٧البلاص االإىخجت للىِٟ والٛاػ،  البلضان، خُض بن مجها ما ًمخاػ بىٞ

غ له مىاعص َبُُٗت َ اثلت ٦ساماث الٟىؾٟاث والخضًض واالإىجىحز، والبٌٗ والبٌٗ ًخىٞ

ت ٦بحرة مخمشلت في الأًضي الٗاملت االإضعبت والغزُهت، وؤزغي  الآزغ ًىظض له مىاعص بكغٍ

ت. ٧ل َظٍ االإىاعص في خاظت  ىٍ غ مً زلا٫  بلىٚىُت بمىاعصَا الؼعاُٖت والغٖ جىمُت وجُىٍ

 ج٩از٠ بٌٗ ؤو ٧ل ٖىامل الخىمُت الأزغي.

غ بٌٗ الأؾاؾُاثومً ؤظل ج  ىمُت َظٍ االإىاعص الطخمت في البلاص الٗغبُت ل بض مً جىٞ

غ الؤصاعة المخلُت التي حٗاو هاصازل ٧ل بلض ومج ظاهب الاَخمام  بلىمً عجؼ ٦بحر  يجُىٍ

بالؿى١ المخلي خُض بن مٗٓم الأؾىا١ الٗغبُت ٖباعة ًٖ ؤؾىا١ مخ٣ضمت الإىخجاث 

ُت بهظٍ الأؾىا١ ٞهى قبه مٗضوم وطل٪ بؿبب ي٠ٗ ؤظىبُت، ؤما ما ًبإ مً مىخجاث ٖغب

ضم ٢ضعتها ٖلى االإىاٞ الؤهخاطمهاصع  اصالمخلُت وٖ ة الُلب، ؿت مً خُض الجىصة، وبالخالي ػٍ

 ٖلى االإىخجاث الهىاُٖت االإؿخىعصة.

 
ا
والاظخماُٖت في البلاص الٗغبُت  الا٢خهاصًتالخُِ  بلُهٞةن مً بحن ما تهضٝ  وؤزحرا

٤ جىمُت َى جىمُت االإؿخىٍ اث االإاصًت والش٣اُٞت لضي الؿ٩ان، وجإحي َظٍ الخىمُت ًٖ َغٍ

اصة بهخاظُت الٗمل  الؤهخاط ٘ ٦ٟاءجه، وػٍ  بالىاخُخحنظاهب الاَخمام  بلىالاظخماعي وعٞ

 ٦مّ الٗلمُت والخ٣ىُت 
ا
 و٦ُٟا

ا
 ختى ٨ًخب لهظٍ الخُِ الىجاح: ٞٗلى ؾبُل االإشا٫  ا

ا
ما  ٦شحرا

الىدُجت ٞكل في البرامج الخسُُُُت التي اٖخمضث ٖلى الأًضي ؤَمل الجاهب الٗلمي و٧اهذ 

 الٗاملت االإؿخىعصة.

 
ا
ت مكا٧ل  يٞةن الخسُُِ في البلضان الىامُت )ومجها الٗغبُت( ٌٗاو وإظمال مً مجمىٖ

 مً بُجها:

في اؾخسضام الٗمل واالإىاعص االإاصًت واالإالُت  الا٢خهاصالخدؿحن في مؿخىي الٗمل ؤي   -1

اصة في بم٩اهُت الخهضًغ لٛغى بقبإ خاظاث الؿ٩ان ٖلى ؤًٞل وظه.وبالخالي ال  ؼٍ

٘ ٦ٟاءة   -2 ُت  الؤهخاطمك٩لت عٞ  .الؤهخاطالاظخماعي ٦خدؿحن هىٖ
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اث.  -3 ُت الؤصاعة والاهًباٍ ٖلى مسخل٠ االإؿخىٍ  مك٩لت جدؿحن هىٖ

٣ًاؽ مً زلا٫ الخدؿً االإؿخمغ في  الا٢خهاصيٞةن الخدؿً في الخسُُِ  ٖلُه 

ا ؤَم الا٢خهاصُب جغ٦ ، وزحر ماقغ ٖلى طل٪ الىمى المخ٤٣ في ٢ُإ الهىاٖت باٖخباعَ

 الاظخماعي ٩٦ل. هخاط٢اٖضة ؤؾاؾُت لخىمُت الؤ 

 : التخطٔط اتذضرٖ في البلاد العربٔ٘ثاىٔاً
  الٗغبيبن ما ٌٗغٝ الآن بالٗالم 

ا
با ً الٗغبي  لِـ ٚغٍ ًٖ الخ٣الُض الٗمغاهُت، ٞالىَ

 
ا
ً والُٟي٣ُُت لأ٢ضا لِـ ٣ِٞ مهضا ىهُت، وما بحن الجهغٍ م الخًاعاث في الٗالم مشل الٟغٖ

والحهىصًت والؤؾلامُت، بل بن الخًاعاث الخشُت والُىهاهُت والغوماهُت والؤؾلامُت والتر٦ُت 

 
ا
ل جمخى مٗاالإها، وبالخالي ٞةن االإى٣ُت الٗغبُت ٚىُت بمضنها  والٗغبُت جغ٦ذ هي الأزغي آزاعا

٣ت.  وج٣الُضَا الٗغٍ

ت الجمُلت ٖلى مضن مشل  ٟٞي َظٍ االإى٣ُت ًجض االإغء ؤنى٫ االإضن والهىضؾت االإٗماعٍ

ت  ت بإنها ؤ٢ضم ما ؾ٨ىخه البكغٍ ُبت والبتراء وبابل، وإهه لٗلّ االإضن االإٗغوٞ ال٨غه٪ وَ

غة الٗغبُت  ٟىٝ في الجؼٍ ا وَ بهىعة مؿخمغة مىظىصة في البلاص الٗغبُت مشل جضمغ في ؾىعٍ

 لٗغا١.وبابل ؤعبُل في ا

وزلا٫ الٟترة الؤؾلامُت التي ؤ٣ٖبذ الٟخىخاث في ال٣غن الؿاب٘ االإُلاصي ٖمل الٗغب 

ظاهب بخُاء االإضن الغوماهُت والؿاؾاهُت ب٩ل مً مهغ وإًغان  بلىٖلى بوكاء مضن ظضًضة 

 والٗغا١ وؤؾباهُا.

الؤؾلامُت  ؤخ٣ابا ٖمغاهُت ٦شحرة ومخباًىت، مجها الخ٣بت الٗغبيوبالخالي ٣ٞض وعر الٗالم 

 ٖلى وظه الخدضًض، وم٘ طل٪ ٞةن امخضاص ؤعايُه الىاؾٗت ظٗله ٌٗغٝ 
ا
ت  ؤًًا خُاة ال٣غٍ

 
ا
ٞاالإضن الٗغبُت ل حكظ في  االإؿخ٣غة، والخُاة الؼعاُٖت، و٦ظل٪ خُاة البضو الُل٣ُت. بطا

صًىام٨ُُتها ًٖ ؤًت مضًىت ؤزغي. ومً َىا هجض الاؾدُُان الٗغبي ٢ض جإزغ بٗىامل مخٗضصة 

ت واالإى٢٘ الؤؾتراجُجي والبدغ والؼعاٖت  مشل ال٣غب والبٗض مً مهاصع االإُاٍ والُغ١ الخجاعٍ
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ظاهب ٚنى الخُاة الٗمغاهُت ل  بلىو٦ظل٪ التربت الخهبت، بل ؤن جدلُل االإضًىت الٗغبُت 

حن والمخُُحن ممً ًبضون  باالإضن الٗغبُت  بعجابهمًؼا٫ ًىا٫ اَخمام ال٨شحر مً االإٗماعٍ

ا االإٗماعي الؤؾلام غاػَ غهاَت تلَلُُو  ؤقبُلُتفي  ٦ماُت وَ في ؤؾباهُا واالإؿاظض  وٚ

ا.  حرَ  والأؾىا١ في مضن ٦شحرة ٧ال٣اَغة وصمك٤ وٚ

 ً ت بدىىٕ  الٗغبيبن االإضن في الىَ ٧الؿهى٫  ٖلحهااالإ٣امت  الأعاض ي٦شحرة ومخىىٖ

ٚم مً طل٪ ٞةن َظٍ واالإىا٤َ الجبلُت والصخاعي وما ًغجبِ بها مً جىىٕ في االإىار، وبالغ 

الؤؾلامي االإمحز واالإخمشل في االإسجض  الٗغبياالإضن ًجم٘ ُٞما بُجها الُاب٘ جىم ًٖ الُاب٘ 

م الُاب٘ الخام للمضًىت ؿوالؿاخت والؿى١ والباخت الؿ٨ىُت، بط ٧لها ؾماث ماصًت ح

 الٗغبُت الخ٣لُضًت.

ً مً ج م ما مغث به االإضًىت الٗغبُت في مىخه٠ ال٣غن الٗكغٍ ىؾ٘، بل ؤن الؤوؿان وعٚ

مً جغازه بل ال٣لُل لخىؾُ٘ بُئخه ومضهه. ٩ٞل مضًىت ؤو بلضة ؤو  ٌؿخىح  الٗغبي الُىم لم 

ت ٖغبُت حك٩ل وخضة في خض طاتها، لها َابٗها الخام.  ؤن االإضًىت الٗغبُت ؤنبدذ  ٦ما٢غٍ

ت. في الى٢ذ الخايغ وا٢ٗت جدذ جإزحر ٖىامل ؾُاؾُت وا٢خهاصًت واظخماُٖت مخباًى

  الىمىطظُتوهدُجت لظل٪ ٣ٞض ؤزظث االإضًىت الٗغبُت الُىم في التراظ٘ ؤمام االإضًىت 
ا
 ٞبضل

اث وجغا٦ماث مسخلٟت للأبيُت واالإغ٦باث والىاؽ.  مً الاوسجام ؤنبذ ل ًىظض بل مجمىٖ

ا الهامت  ت ٖلى خؿاب جضمحر مٓاَغَ  ٦مالظل٪ ٣ٞض جغ٦ذ االإضًىت لخىمى وجىدكغ بؿغٖ

ذ، وبٛضاص بالٗغا١، ولهظا ًجب ؤن ًخٗلم ُلُبخضر في َغابلـ ب ذ بال٩ىٍ ـــــا ومضًىت ال٩ىٍ

الٗغب مً الخجاعب التي مغث بها الٗمغهت الٛغبُت بٌٗ الضعوؽ، ول٨ً َظٍ الخجاعب لم 

 (*)جدٔ باَخمام بىاة مٗٓم الٗمغهت الٗغبُت.

                                                 
٢ُام الخؼام الأزًغ في  بلىهٟـ مؿخىي ال٨ٟغ الخسُُُي في البلاص الٗغبُت مشل الظي ؤصي  بن ٖضم وظىص (*)

ا ٌٗىص  حرَ ُاهُا وٚ والاظخماُٖت ؾب٤  والا٢خهاصًتٖضص مً الٗىامل الؿُاؾُت  ىبلمى٣ُت َاعلى ببرً

 .بلحهاالؤقاعة 
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ت مؿ ٦ما ببت بظل٪ ًلاخٔ في الى٢ذ الخالي همى االإضن الٗغبُت والكغ٢ُت بهىعة ٖٟىٍ

 
ا
 مً االإكا٧ل والأزُاء التي  ٖضصا

ا
ال٣ىي الخاعظُت صون مغاظٗت ؤهٟؿىا  بلىما وؿبذ  ٦شحرا

ها ٌٗىص  بك٩ل مباقغ ؤم ل. ٣ٞض ؤزظث مضهىا ؤًىما ٧اهذ  بلُىاُٞما بطا ٧ان ؾبب و٢ىٖ

ؾاخلُت ؤم صازلُت، ؾهلُت ؤم ظبلُت جىمى بك٩ل ٖكىاجي صون جسُُِ مد٨م في خالت 

ت في ٖضص الؿ٩ان وظىص ؤي هىٕ  اصة مٟغَ مً ؤهىإ الخسُُِ، مما جغجب، ٖلى طل٪ ػٍ

 ُخضر باليؿبت الإضًىت َغابلـ بلُب ٦ماالخًغ 
ا
  ــــا التي بؿُذ طعاٖحها قغ٢ا

ا
غبا ٖلى  وٚ

 
ا
ض ًٖ  امخضاص ًىاَؼ الخمؿحن ٦ُلىمترا م٣اعهت بٗغيها )ٖم٣ها في الضازل( الظي ل ًؼٍ

حر االإإ وي االإىاؾب لؿ٩انها االإلُىن وؿمت ؤو ؤ٦ثر، وال٣اَغة في الٗكغة ٦ُلىمتراث وطل٪ لخىٞ

 
ا
ا َبُُٗا حرَ ت مهغ الٗغبُت، وبٛضاص في الٗغا١، بدُض ػاص ٖضص ؾ٩ان َظٍ االإضن وٚ  ظمهىعٍ

٤ الهجغة مً الغ٠ٍ  ً َغٍ االإضًىت )الهجغة الضازلُت( مما هخج ٖىه الٗضًض مً  بلىوٖ

ظا ًظ٦غها بىٟـ الىي٘ الظي مغث والاظخماُٖت صازل َظٍ االإض الا٢خهاصًتاالإكا٧ل  ن. وَ

 به االإضن في بغٍُاهُا وما حِٗكه مضن ؤزغي في الٗالم ٦بىمباي بالهىض وعٍىصي ظاهحرو بالبراػٍل

ىا بالإم٩ان خهغ بٌٗ َظٍ الأزُاء التي اعج٨بذ في جسُُِ  وهُىم٨ؿ٩ُى باالإ٨ؿُ٪، وَ

 االإضن والأ٢الُم في االإاض ي وهي:

ى مٗٓم االإضن، بدُض ًلاخٔ االإغء ؤن ؤهماٍ الخىؾ٘ لىم همُيُٚاب وظىص وؿ٤  -1

حر ٖاصي لليكاٍ  ، الا٢خهاصيالٟىيىي ٢ض خضر في مضن ؾاص ٞحها جغ٦ؼ مٟاجئ وٚ

ظا ًىُب٤ في االإ٩اهت الأولى ٖلى مضن البلاص الىُُٟت ٧لُبُا والٗغا١ والؿٗىصًت، م٘  وَ

ظا ٨ٖـ ما خض  ر في لبىان خُضملاخٓت ؤن بًٗها ٢ض هما بك٩ل همُي خغ٧ي مىاؾب وَ

 اؾخٗمالث ٚحر مخجاوؿت للأعاض ي.  ٖلُهجىؾٗذ بحروث بك٩ل ٚحر اٖخُاصي مما جغجب 

الخسُُِ الؿلُم في همِ الاؾخٗمالث للمضًىت ٚحر مىظىص في ٦شحر مً االإضن  اجبإبن  -2

ت االإىاؾبت  الٗغبُت، واالإُلىب َى الأزظ باالإى٣ُُت في الخسُُِ والاؾخٗمالث الخًغٍ

ت والهىاُٖت م٘ مغاٖ اة ال٨شاٞت الؿ٩اهُت واالإىا٤َ الخًغاء والاؾخٗمالث الخجاعٍ

 االإضن. يبحن مسُُ ٖلحهاوالٗامت ول٩ل طل٪ مٗاًحرٍ االإخ٤ٟ 
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، م٘ ملاخٓت ؤن 1980لٗام  لُبُا –في مضًىت َغابلـ  الأعاض يمشا٫ ًٖ اؾخٗمالث  

 م: ٨َ2010خاع في ٖام  20000مؿاخت االإضًىت ٢ض همذ وبلٛذ هدى 

 اليظبت (هىخاز) االإظاحت هىع الاطخعماٌ

 33.9 3415.6 ؾ٨ً
 7.8 792.5 نىاٖت
 5.7 571.5 حٗلُم

 1.1 113.5 صخت
 1.0 99.3 وصًً وجغار ز٣اٞت
 1.6 164.2 ٖامت بصاعاث

 1.5 145.5 وؤؾىا١ججاعة 
ُه ايت وجغٞ  2.0 205.1 عٍ
 1.4 142.3 مىاٞ٘ ٖامت

 8.6 868.8 مىانلاث
 3.1 311.1 نتاؾخٗمالث زا

ت بظمالي  67.7 6929.4 االإى٣ُت الخًغٍ
 26.4 2686.1 مجغي واصي ػعاٖت،

 5.9 566.5 اعى ًٞاء

  10082.0 مؿاخت االإضًىت بظمالي
 100.0 694.0 االإُىاء البدغي 

 م.2025-2005و 2000-1980مهلخت الخسُُِ الٗمغاوي، مسُُاث الجُلحن الشاوي والشالض:  االإهضع:

 

 هدغاٝ جسُُِ بٌٗ االإضن الٗغبُت ٦مضًىت بحروث، ًٖ االإباصت الخسُُُُتلظل٪ ٞةن ا

الؿلُمت ًجٗلها ٦ى٣ٌُ مً الخسُُِ ٚحر االإخىاػن زانت وؤنها مً االإضن ال٣ضًمت. 

 وهٟـ الخىا٢ٌ ًم٨ً مكاَضجه بمضًىت صمك٤ خُض بن الخُىع االإضوي ٞحها ًٓهغ 
ا
 جُىعا

 
ا
ها ٢ض جمحزث ومشا٫ للخسُُِ ٚحر االإخىاػن. ٞضمك٤  زاَئا م مً ؤن بٌٗ قىاعٖ بالغٚ
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 ظاهب خضاث٣ها الُٟداء بل ؤنها جٓل ًى٣هها الخماؾ٪ مً الضازل بحن ج٣اؾُمها بلىبالحؿإ 

 المخخلٟت، الأمغ الظي ظٗل الخى٣ل صازلها بىؾاثِ الى٣ل ٚاًت في الهٗىبت. 
ا
 وإظمال

٣ُت ؤم  ت.ٞالأمشلت ٦شحرة في مسخل٠ االإضن الٗغبُت ؾىاء ٧اهذ ؤٞغٍ  آؾُىٍ

وزلا٫ الأعبٗحن ؾىت االإايُت ؤي بٗض اؾخ٣لا٫ مٗٓم الأ٢ُاع الٗغبُت خاولذ َظٍ الضو٫ 

ا والٗغا١ والٗغبُت الؿٗىصًت وجىوـ ال٣ُام بةٖاصة ج٣ُُم لمخُُاث  ومً بُجها لُبُا وؾىعٍ

والاظخماُٖت الجضًضة التي ؤنبدذ حِٗكها،  الا٢خهاصًتاالإضن بها وطل٪ ٖلى يىء االإُُٗاث 

ذ مسُُاث جخٗامل م٘ الىي٘ ال٣اثم ل٩ل مجها م٘ بصزا٫ بٌٗ الخدؿِىاث ٖلى ما وويٗ

 الخام ب٩ل مجها. البُئيَى ٢اثم وعؾم ملامذ الخىؾ٘ االإؿخ٣بلُت لهظٍ االإضن في بَاع المخُِ 

وبالٟٗل ٣ٞض جم٨ىذ بٌٗ الأ٢ُاع الٗغبُت مً مٗالجت ال٨شحر مً ؤوظه ال٣هىع التي 

خٟاصث مً زبراث الٛحر في مجا٫ جسُُِ االإضن، وم٘ ٧ل طل٪ اؾ ٦مااعج٨بذ في االإاض ي، 

 ٣ٞض ؤٟٚل ال٨شحر مجها الُاب٘ الكغقي لهظٍ المخُُاث.

 ّالاجتناعٕ في لٔبٔا: الاقتصادٖ: التخطٔط ثالجاً
ش الخسُُِ  بضاًت حك٨ُل  بلىم( 1951) الاؾخ٣لا٫في لُبُا بٗض  الا٢خهاصيًغظ٘ جاعٍ

ٗمحر بىاء ٖلى َلب مً لُبُا لٛغى صعاؾت بم٩اهاث الخىمُت والخ للوكاءبٗشت البى٪ الضولي 

اعاث االإُضاهُت وججمُ٘ البُاهاث  بظغاءفي البلاص. و٢ض بضؤث َظٍ البٗشت في  الا٢خهاصًت الؼٍ

ش ا٦دكاٝ ؤو٫ بئر للىِٟ الخام في لُبُا )بئر الُٗكان(  م،1958في بضاًت ٖام  ى جاعٍ وَ

 الخمغاء. الخامضةالىا٢٘ في ٚغب مى٣ُت 

 ما ًلي: ئلىوكد هدفذ هره الدزاطت 

م، 1951 مً، الا٢خهاصًتمضي الخ٣ضم الظي خ٣٣خه البلاص في مجا٫ الخىمُت  يج٣ص   -1

ش بٖضاص َظٍ الضعاؾت.  وختى جاعٍ

زلا٫  الا٢خهاصًتفي مُضان الخىمُت  بلحهاا٢تراح الأَضاٝ االإلاثمت التي ًخٗحن الىنى٫   -2

ش الضعاؾت(.الخمـ ؾىىاث ؤو الٗكغ ؾىىاث ال٣ا  صمت )مً جاعٍ
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ا ًيبغيجبُان الخُٛحراث التي   -3 ت. الىاخُخحنمً  بظغائَ  ال٣اهىهُت والؤصاعٍ

 الىىاحي التي ًيبغي مٗالجتها ُٞما ًخٗل٤ بدىُٓم المجخم٘.  -4

 للا٢خهاصؤٖلاٍ بضعاؾت مؿخًُٟت  بلحهاوبىاء ٖلى طل٪ ٣ٞض ٢امذ اللجىت االإكاع 

خباع اخخما٫ ا٦دكاٝ الىِٟ وؤزغٍ ٖلى الخىمُت في جل٪ الٟترة م٘ الأ  اللُبي زظ في اٖلا

 االإىاعص الُبُُٗت االإىظىصة في البلاص. و٢ض ٧اهذ باقيظاهب صعاؾت  بلىفي االإؿخ٣بل،  الا٢خهاصًت

  م،1965-1960اللُبي َى وي٘ بغهامج جىمىي للٟترة مً  الا٢خهاصزلانت صعاؾت 
ا
في  آزظا

خباع ما ًلي:  اٖلا

خماص بلى اٞخ٣اع البلاص  -1  الأًضي الٗاملت االإضعبت مما ؾُدض مً اؾدُٗاب عئوؽ الأمىا٫ واٖلا

 ٖلى الخبراء الأظاهب واهسٟاى بهخاظُت ٧ل مً الؼعاٖت والهىاٖت.

خماص ٖلى الٗىن الأظىبي   -2 خباع اؾخمغاع اٖلا ظاهب ٖاثضاث الىِٟ  بلىٖضم الأزظ في اٖلا

 االإخى٢ٗت.

ضاث الىِٟ في الؿىىاث ال٣اصمت، لظل٪ ًخٗحن وي٘ جى٢٘ اعجٟإ الضزل هدُجت لٗاث  -3

ت  للاؾخٟاصةالخُىٍ الٗغًٍت للخىمُت في َظٍ الأزىاء  م مً ٖضم مٗغٞ مً طل٪ بالغٚ

 م٣ضاع جل٪ الٗاثضاث.

م، 1965-1960و٢ض ٢ضعث الى٣ٟاث الغؤؾمالُت لبرهامج الؿىىاث الخمـ االإ٣ترح 

اث الؤياُٞت لىٟـ بلىاٞت ملُىن صًىاع )في جل٪ الٟترة( َظا بي 25.0بدىالي   بغهامج االإهغوٞ

 .ملُىن صًىاع 9.040البرهامج والبالٛت هدى 

 ( لُدل مدل االإاؾؿاثٖماعالؤ بدك٨ُل )مجلـ  خ٩ىمينضع ؤو٫ ٢غاع  1960وفي ٖام 

االإخٗضصة التي ٧اهذ ٢اثمت في الؿاب٤ وطل٪ بٛغى ال٣ًاء ٖلى الخٗاعى بُجها مما ؾبب 

 
ا
  ح٣ُٗضا

ا
  في الخسُُِ و٢هىعا

ا
 في االإغا٢بت والخىظُه. في الخىُٟظ ويٟٗا

الخسُُِ  في مؼاولت مهامه التي ؤهُُذ به والخانت بإٖما٫ ٖماعالؤ و٢ض اؾخمغ مجلـ 

الاظخماعي  الا٢خهاصيوالخىمُت في البلاص خُض ٢ام بةظغاء بٌٗ الخٗضًلاث ٖلى المخُِ 
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بضؤث حكهضٍ البلاص الا٢خهاصي الظي  هخٗاف، وطل٪ ٖلى يىء الا بلُهالظي ؾب٤ الؤقاعة 

مً اعجٟإ مؿخمغ للهاصعاث  ٖلُهفي مجا٫ اؾخسغاط وجهضًغ الىِٟ الخام، وما جغجب 

الىُُٟت. و٢ض جم بٖضاص َظا البرهامج الخسُُُي ُٞما بٗض مً زلا٫ وػاعة الخسُُِ التي 

 ذ ٢بل البضء في جُب٣ُه.ئؤوك

م، 1968 بلىم، 1963للٟترة مً  زمؿُتق٩ل زُت  ىم ٢ضم المخُِ ٖل1963وفي ٖام 

ملُىن ظىُه لُبي بإؾٗاع جل٪ الٟترة  169والتي بلٛذ بظمالي ج٣ضًغاتها الأولُت خىالي 

 :(1)والخضمُت ٖلى الىدى الخالي الؤهخاظُتم٣ؿمت ٖلى ال٣ُاٖاث 

 

 اللُمت )د.ٌ.( اللؼاع

 29.275 الؼعاٖت -1

 6.900 الهىاٖت -2

ني ٢خهاصالا -3  2.870 الىَ

 27.460 االإىانلاث -4

 22.365 الخٗلُم -5

 12.300 الصخت -6

 38.662 الأقٛا٫ الٗامت -7

 8.490 الٗمل والكئىن الاظخماُٖت -8

 2.550 الأهباء والؤعقاص -9

 6.425 الؤصاعة الٗامت -10

اث -11  12.400 الخسُُِ وإصاعة االإكغوٖ

  الاخخُاَي+ 

 لُبيملُىن صًىاع  169.097 المجمىٕ الٗام

                                                 
 م.1968 – 1963وػاعة الخسُُِ، الخُت الخمؿُت  (1)
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لخسهُو الؿاب٤ ٣ٞض اخخلذ الؼعاٖت االإ٩اهت الشاهُت بٗض ٢ُإ الأقٛا٫ ومً زلا٫ ا

 ناالإ٩اهخحالى٣ل واالإىانلاث والهىاٖت ٖلى  ا%(، بِىما خاػ ٢ُاٖ 17.3الٗامت ؤي بيؿبت )

 %. 4.1و 16.2الشالشت والغابٗت ٖلى الخىالي 

الت ؾِئت بن ؾبب الاَخمام ب٣ُإ الأقٛا٫ الٗامت ظاء مً ٧ىن ؤن البلاص ٧اهذ في خ

 
ا
مً  ؤ٦برُٞما ًخٗل٤ بالإؾ٩ان والبيُت الأؾاؾُت، مما جُلب يغوعة جغ٦حز ظؼء  ظضا

لعجباَها  الا٢خهاصاث في َظا المجا٫ لٛغى مؿاٖضة الخىمُت في باقي ٢ُاٖاث ؾدشماع الا 

 البٌٗ ٧الؼعاٖت والهىاٖت واالإىانلاث. بًٗها

عة الخاماث الأولُت في ؤن بٌٗ مسههاث الهىاٖت ٧ان له ٖلا٢ت مباقغة بىض ٦ما

تي الؼعاٖت  بلىالبلاص  خي للؿ٩ان بدغٞ ما. والغعيظاهب الاعجباٍ الخاعٍ  صون ٚحرَ

 /1967مجها ٖام  يواهخه م،1963/1964في جىُٟظ الخُت الخمؿُت في ٖام ت ضو٢ض ب  

ت. بضؤ  م،1968 وزلا٫ َظٍ الٟترة ؤي ٞترة ما بٗض ا٦دكاٝ وجهضًغ الىِٟ ب٨مُاث ججاعٍ

ني  الا٢خهاص   اللُبيالىَ
ا
  ًيخٗل اهخٗاقا

ا
مً ا٢خهاص مهاب بالعجؼ  ه٣لبابدُض  ٦بحرا

 
ا
  بلىٖلى االإىذ واالإؿاٖضاث الخاعظُت  مٗخمضا

ا
مما هخج ٖىه الىنى٫  ا٢خهاص ًد٤٣ ٞاثًا

َُلت الٟترة مً ٖام  (*)% في الؿىت )همى مغ٦ب( 14.2مٗضلث الىمى في الٗالم  ؤٖلى بلى

 م.1971 بلى 1964

 الا٢خهاصًتالأوكُت  باقيوكاٍ اؾخسغاط الىِٟ ٖلى همى و٢ض ؾاٖض 
ا
الىاجج ٞ ، بطا

% زلا٫ هٟـ  15.6االإخىلض مً َظا اليكاٍ بمٗض٫ ؾىىي مغ٦ب  الخ٣ُ٣يالؤظمالي 

الٟترة. بل ؤن َظا الىمى ٢ض جىالض مً ؤوكُت الخضماث، خُض بلٜ مٗض٫ الىمى الؿىىي 

لُت %، ووكاٍ الهىاٖا2.9االإغ٦ب مً ٢ُإ الؼعاٖت  % في الى٢ذ الظي بلٜ  9.8ث الخدىٍ

٘ 13.1ُٞه همى مجمىٕ ؤوكُت الخضماث   %.16.2%، وفي الخىػَ

                                                 
 .خاطبخ٩لٟت ٖىامل الؤه (*)
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م مً الىمى المخ٤٣ في ْل ٖاثضاث الىِٟ والبرهامج الخىمىي، بل ؤن   الا٢خهاصوبالغٚ

 يًل ُٞما الؿخِىُاثفي جل٪ الٟترة ٢ض مغ بٗضص مً الازخىا٢اث وه٣اٍ ال٠ًٗ زلا٫  اللُبي

 ؤَمها:

همى زل٤ مٗض٫  بلى الؿخِىُاثٖضم مغاٖاة الىمى االإخىاػن، بدُض اججه همِ الىمى في   -1

  ٫ٖا
ا
ا اصة بهخاط الىِٟ الخام مخبىٖ اصة مٗضلث الىمى في ؤوكُت  مهضعٍ ػٍ بؼٍ

 الؤهخاظُتاالإىسًٟت صون الاَخمام بدىمُت ؤوكُت الؿل٘ طاث  الؤهخاظُتالخضماث طاث 

 الٗالُت ٧الؼعاٖت 
ا
 .مشلا

ٖضم الاؾخٟاصة مً الُلب ال٨بحر ٖلى الؿل٘ والخضماث الظي ؤوظضٍ وكاٍ اؾخسغاط   -2

 الا٢خهاصالىِٟ في تهُئت االإىار االإىاؾب ليكاٍ اؾخسغاط الىِٟ وب٣ُت ؤوكُت 

ني، الأمغ الظي ؤصي  اصة الاؾخحراص لؿض الُلب المخلي. بلىالىَ اصة الاؾتهلا٥ وبالخالي ػٍ  ػٍ

ُٟت، مما ؤصي ٖضم مغاٖاة ٖضالت الخ  -3 هؼوح  بلىىمُت االإ٩اهُت وإَما٫ ال٣غي واالإىا٤َ الغٍ

  بلىؾ٩ان الغ٠ٍ 
ا
ت وبيؿب مخٟاوجت، مترجبا ت بهىعة ٚحر مإلىٞ ٖلى طل٪  االإغا٦ؼ الخًغٍ

اصة في الُلب ٖلى الخضماث الؿ٨ىُت والصخُت  ... باالإضن ال٨بحرة وإَما٫ والخٗلُمُتػٍ

 الغثِؿُت.مهضع ٚظاء االإضن  والغعي٢ُإ الؼعاٖت 

٘ الضزى٫ بحن   -4 ٘ و٦بر الٟجىة في الضزى٫، خُض ؤصي ازخلا٫ الخىاػن في جىػَ ؾىء الخىػَ

ىاثض ٖىامل  وظىص ٞىاع١ ٦بحرة بحن ؤٞغاص  بلىفي االإىا٤َ المخخلٟت  الؤهخاطالأٞغاص وٖ

 ٖلى الاؾتهلا٥ ال٨مالي االإؿخىعص والظي بضوعٍ هٟا١المجخم٘. و٢ض جغجب ٖلى طل٪ اججاٍ الؤ 

 الخ٣ضميمل ٖلى حُٛحر ؤهماٍ الاؾتهلا٥ االإٗخاصة، وزل٤ هىٕ مً ازخلا٫ الخىاػن ٖ

 في البلاص. الا٢خهاصي

اعجٟإ  بلى% في الؿىت. و٢ض ؤصي الاعجٟإ في الأؾٗاع  7.9خضور جطخم ه٣ضي قبه خاص   -5

ج٩ال٠ُ الخىمُت ومً زم ب٢لا٫ ؤزغ ما جد٤٣ مً بهجاػاث في مجا٫ مؿخىي االإِٗكت 

 ً.للمىاَ
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 للاحتُاحاث التعلُمعدم مساعاة هظام  أبسشهااختلال في المسافم الاحتماعُت، لعل  -6

 للبلاد. الاكتصادًت

فلد اوعكع ذلك على  9161البلاد في عام  هجشهدوهتُجت للتغير الظُاس ي الري 

، حُث أخرث البلاد جيتهج جطبُم بسامج 9191 -9191 التخطُط خلال الفترة حتى عام

ت طىىٍ ت دون أن جىضع في إطاز خطت متكاملت وذلك حتى ًتظنى لها وضع خطت جىمىٍ

 م،9161دٌظمبر  91حدًدة كائمت على أهداف مىبثلت مً البُان الدطتىزي الصادز في 

 :ًليومً بُنها ما 

الاشتراكُت، وذلك بتطبُم العدالت الاحتماعُت التي جحظس أي شكل مً أشكال  جحلُم  -9

وعدالت في التىشَع لإذابت الفىازق بين  الإهتاجُم كفاًت في حاهب جحل إلىالاطتغلال، 

 (.- 6 -مجتمع السفاهُت )مادة  إلىالطبلاث والىصىل 

س   -1 له  الأحىبيمً التبعُت والىفىذ  اللىمي الاكتصادالعمل على جحسٍ اكتصاد  إلىوجحىٍ

 (.- 9 -)مادة  وإهتاجي وطني

 حم وواحب على اللُبُين  التعلُم  -3
 
حتى نهاًت المسحلت الإعدادًت،  إلصاميوهى  ،حمُعا

كىن مجاهُا... )مادة  (.-91-وجكفله الدولت... وٍ

 (.-19-السعاًت الصحُت حم جكفله الدولت... )مادة  -1

س المجتمع وجىمُته وجحلُم كفاًت   -1 ... والملكُت الإهتاجالملكُت العامت للشعب أطاض جطىٍ

 (.-8 -ظتغلت مصىهت )مادة المالخاصت غير 

 للتخطُط اللىمي الشامل  وضع هظام  -6
 
  اكتصادًا

 
  واحتماعُا

 
ساعى في جىحُه وثلافُا ، وٍ

 الىطني التعاون بين اللطاعين العام والخاص لتحلُم أهداف التىمُت الاكتصاد

 .الاكتصادًت

، وعلى ضىء الظتِىُاثومً أحل جصحُح الاختىاكاث وهلاط الضعف التي وكعت في 

م وضع إطتراجُجُت وأهداف عامت للتىمُت جطتىزي الدالتي وزدث في البُان المبادئ العامت 
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ملخص للإطتراجُجُت والأهداف  ًليوفُما  م،1975 بلى 1973في االإؿخ٣بل للٟترة مً 

 العامت للخىمُت خلاٌ هره الفترة:

 الإضتراتيجية العامة للتينية:  -أ

ؽ جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى مٗض٫ ٖلى ؤؾا م،1975-٢1973امذ بؾتراجُجُت الخُت الجضًضة 

ني م٘ الخىىٕ في الىمى  للا٢خهاصمً الىمى  اصة في مٗضلث الىمى الا٢خهاصيالىَ ، والؼٍ

الغثِؿُت، والؿحر بمٗض٫ م٣ٗى٫ في همى اؾخسغاط الىِٟ الخام،  الا٢خهاصًتللأوكُت 

ؿخمض َظا الهضٝ ٢ىجه مً ظمُ٘ الأ الغثِؿُت، م٘ جغظُذ ٦ٟت  الا٢خهاصًتكُت ووَ

 الغثِؿحن )الؼعاٖت والهىاٖت(. هخاظُحنالؤ اليكاَحن 

 
ا
٤  بلىمً بؾتراجُجُاث الخُت الشلازُت الهضٝ  ؤًًا جد٤ُ٣ الخىمُت االإ٩اهُت ًٖ َغٍ

وطل٪ مً زلا٫ اؾخٛلا٫ بم٩اهُاث ٧ل  والا٢خهاصًتعؾم مسخل٠ الؿُاؾاث الاظخماُٖت 

ظخماُٖت مى٣ُت لخد٤ُ٣ ؤ٢ص ى همى مم٨ً، وج٣لُل الٟىاع١ والخٟاوث في الأخىا٫ الا 

 الؿاثضة آهظا٥ بحن الؿ٩ان في مسخل٠ الجهاث.

 الأٍداف العامة للتينية:  -ب

 ل٣ض اهبش٣ذ َظٍ الأَضاٝ مً الؤؾتراجُجُت االإبِىت ؤٖلاٍ ومً بُجها:

 للا٢خهاص الخ٣ُ٣يالؤظمالي  الؤهخاطهمى  بلى: َضٞذ الخُت الاكخصادًتالأهداف  -1

ني بيؿبت  ؿخمض َظا الهضٝ ٢ىجه مً 11 % ؤي بمٗض٫ ؾىىي مغ٦ب36.8الىَ %، وَ

لى الأزو  الا٢خهاصًتالأوكُت  الؼعاٖت والهىاٖاث  اوكاَٚحر الىُُٟت وٖ

لُت.  ٚحر الىُُٟت في  الا٢خهاصًتؤن ًىمى بهخاط الأوكُت  بلىَضٞذ الخُت  ٦ماالخدىٍ

ها بيؿبت   %.16.5% زلا٫ الخُت وبمٗض٫ ؾىىي مغ٦ب  57.5مجمىٖ

ت في المجا٫ الؼعاعي جد٤ُ٣ الا٦خٟاء الظاحي في بهخاط الخُ بلُهومً يمً ما َضٞذ 

ظا ًىُىي ٖلى  كغ ؾىىاث. وَ ظًت في ٞترة جتراوح ما بحن زماوي وٖ ت مً اٚلأ االإىاص الًغوعٍ

ُت  الأعاض يزىعة ػعاُٖت ٦بحرة في اؾخهلاح  اصة الغ٢ٗت الؼعاُٖت واؾخٛلا٫ االإُاٍ الجىٞ لؼٍ
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اصة بهخاط  واث واللخىم الخمغاء االخبىب والخًغ بك٩ل لم ٌؿب٤ له مشُل وطل٪ لؼٍ

 والبًُاء.

َ٘ في ع جد٤ُ٣ بهخاط بيافي مً ظمُ٘ االإكا بلىوفي مجا٫ الهىاٖت َضٞذ الخُت 

٘ مً  الهىاُٖت  الؤهخاظُتال٣ُإ الٗام، و٦ظل٪ مً نىاٖاث ال٣ُإ الخام والغٞ

ىامل الدصجُ٘ الهىاٖ حر االإىاص الخام، وزل٤ الخىاٞؼ وٖ ٤ جىٞ ُت، وإًجاص ال٣اثمت ًٖ َغٍ

 ٖلا٢ت ظضًضة بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام.

% زلا٫ الخُت، ؤي  35الٗمل ٖلى همى الضزل المخلي الؤظمالي الخ٣ُ٣ي بيؿبت 

 الا٢خهاصًت% ٖلى ؤن ٌؿخمض َظا الىمى ٢ىجه مً الأوكُت  10.5بمٗض٫ ؾىىي مغ٦ب 

 مجها ٧الؼعاٖت والهىاٖت. الؤهخاظُتٚحر الىُُٟت وزانت 

اصة  وبما ؤن ٖضص الؿ٩ان ٧ان مً االإخى٢٘ ؤن ًىمى زلا٫ ؾىىاث الخُت بمٗض٫ ػٍ

ت مغ٦بت  الؤظمالي ؾىٝ ًؼصاص  ي% ٞةن ههِب الٟغص الخ٣ُ٣ي مً الضزل المخل 4.5ؾىىٍ

ٖلى الخىالي ؤي  1975 بلى 1973ص. ٫ زلا٫ الٟترة مً  893.2 بلىص. ٫  775.2مً هدى 

 %.6بمٗض٫ همى ؾىىي 

 الا٢خهاصوالاظخماُٖت في ظمُ٘ ؤوكُت  الا٢خهاصًت وهدُجت لضٞ٘ عجلت الخىمُت

غ ٞغم  لى الأزو في اليكاَحن الغثِؿحن )الؼعاٖت والهىاٖت(، جى٢٘ ؤن جخىٞ ني، وٖ الىَ

خىالي  بلىٖضص الٗاملحن  بظماليبياُٞت للٗمل للمىاَىحن والأظاهب، بدُض ٢ضع ؤن ًهل 

 م.1975ؤل٠ في ؾىت  683

ت مً الأَضاٝ الاظخماُٖت : جى٢ٗذ االأهداف الاحخماعُت -2 لخُت الشلازُت بخغاػ مجمىٖ

 ؤَمها:

٘ وإٞاصة الٟئاث مدضوصة  - جد٤ُ٣ الٗضالت الاظخماُٖت مً زلا٫ جىؾُ٘ ٢اٖضة الخىػَ

 الضزل ب٣ضع ًدىاؾب م٘ ٖملُت الخىمُت.

ضاصًت مً زلا٫ جىنُل زضماث  الخٗلُمجد٤ُ٣ بلؼامُت  - ختى نهاًت االإغخلت اٖلؤ
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ٗاث الؿ٩اهُت في ال٣غي والجهاث الىاثُت مً البلاص، ٦ظل٪ ٧ل الخجم بلى الخٗلُم

 االإخىؾِ والٗالي. بالخٗلُمالاَخمام 

جدؿحن مؿخىي الخضماث الصخُت مً زلا٫ بىاء الُٗاصاث واالإؿدكُٟاث لخلبُت  -

 الخاظاث المخلُت.

حر وخضة ؾ٨ىُت ل٩ل ؤؾغة زلا٫ الٗكغ ؾىىاث ) - مً ٖام  ابخضاءالٗمل ٖلى جىٞ

1973.) 

اث مِٗكت  هداف االإياهُت:الأ   -3 الخٛلب ٖلى هىاحي الخٟاوث والازخلا٫ الكضًض في مؿخىٍ

٘ مؿخىي مِٗكتهم. ت، ويمان عٞ  الؿ٩ان الظًً ٣ًُىىن مسخل٠ االإىا٤َ الصخغاوٍ

غ  الا٢خهاصي٦ظل٪ حٗمُم اليكاٍ  في ظمُ٘ ؤهداء االإى٣ُت الؿاخلُت مً ؤظل جُىٍ

ظاهب ٧ل مً االإغا٦ؼ  بلىنىاُٖت ظضًضة  خض ٦بحر وزل٤ مغا٦ؼ بلىٖضة مضن حٗض مهملت 

 الخ٣لُضًت )َغابلـ وبىٛاػي(.

 و1371 -ٍـ  79الخطة الجلاثية   -ج

 
ا
  اهُلا٢ا

ا
ا اٖخمضث الخُت الشلازُت بغهامجا  مً الؤؾتراجُجُت والأَضاٝ الؿاب٤ ط٦غَ

 اؾدشماع 
ا
  ٍا

ا
ت ٖلى ال٣ُاٖاث  2170بلٜ خىالي  ٦شُٟا  ُت.والخضم الؤهخاظُتملُىن صًىاع مىػٖ

ؤما ُٞما ًخٗل٤ بالترجِب ال٣ُاعي، ٣ٞض اخخل ٢ُإ الؤؾ٩ان االإ٩اهت الأولى لأَمُخه 

%، ًلُه في  14.4%، ؤما ٢ُإ الؼعاٖت ٣ٞض اخخل االإغجبت الشاهُت بدُض بلٛذ وؿبخه  19.6

لُت %، بِىما ٧ان ههِب الهىاٖاث 12.5الأَمُت ٢ُإ الى٣ل واالإىانلاث والخسؼًٍ  الخدىٍ

ٖلى وؿبت لأو٫ مغة ًخم جسهُهها لهظا ال٣ُإ، وبةياٞت ما زهو %، وهي ؤ10.4

%، َظا  18.6 بلىليكاٍ اؾخسغاط الىِٟ والخٗضًً والمخاظغ، ٞةن َظٍ اليؿبت جغجٟ٘ 

 ؾدشماع% مً بظمالي الا  ٢11.7ُإ ال٨هغباء الظي بلٛذ اليؿبت المخههت له بلىبياٞت 

 المخُِ. يالشابذ المخل

ٞةهه مً  م،1975-73والاظخماُٖت  الا٢خهاصًتىاء الخُت ما جد٤٣ ؤز بلىوبالىٓغ 
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ملُىن صًىاع لُبي، زو ٢ؿِ ٦بحر مجها ال٣ُاٖاث  2662 بلىاالإٗلىم ٢ض ػاصث مسههاتها 

%،  16.4االإىٟظ ٞحها خىالي  ؾدشماعالغثِؿُت ٧الؼعاٖت التي بلٜ بظمالي الا  الؤهخاظُت

٣ضع جىُٟظٍ زلا٫ الخُت، ؤي بمٗنى االإ ؾدشماع% مً بظمالي الا  27.6 والُا٢توالهىاٖت 

% مً 44الأؾاؾُت هي خىالي  الؤهخاظُتاث االإ٣ضع جىُٟظَا في ال٣ُاٖاث ؾدشماع ؤن حجم الا 

 اث.ؾدشماع مجمىٕ الا 

ي الطخم ؤزغ مباقغ في بخضار مٗضلث همى ؾدشماع ل٣ض ٧ان لخىُٟظ َظا البرهامج الا 

ني، زانت الؼعاٖت، وط الا٢خهاصٖالُت في ٢ُاٖاث  ٘الىَ  ل٪ مً زلا٫ جىُٟظ ٖضص مً االإكاعَ

ا حرَ  .الهىاُٖت الهامت في مجا٫ البىاء والخضًض والهلب والهىاٖاث الخجمُُٗت وٚ

لىخٔ  م،1973ومً زلا٫ االإ٣اعهت م٘ ؾىت الأؾاؽ  م،1975-73وفي نهاًت الخُت 

اصة في   الؼعاعي،  الؤهخاطجد٤ُ٣ ػٍ
ا
ل٠ ؤ 323 بلىؤل٠ ًَ  158ػاص بهخاط الخبىب مً  ٞمشلا

ؤل٠ ًَ، وفي مجا٫ الُا٢ت ال٨هغباثُت، ٢ض بلٛذ  620 بلى 382واث مً اًَ، والخًغ 

 ملُىن ٦ُلىاث/ؾاٖت. 459

 
ا
ا لى وظه الٗمىم ٞةهه ًم٨ً ال٣ى٫ بإن الخُت الشلازُت ٢ض ؤهجؼث قىَ   وٖ

ا
في  ٦بحرا

م مً ٢هغ االإضة المخضصة لخىُٟظ بغامجها،  ي ٧ان لها ؤزغ ٦بحر ف ٦ماجد٤ُ٣ ؤَضاٞها بالغٚ

والاظخماُٖت في الضوازل واالإىا٤َ الىاثُت، زانت في مجا٫  الا٢خهاصًتج٣ضم الخىمُت 

 الظاحي. الا٦خٟاء بلىالؼعاٖت والخىمُت الؼعاُٖت وطل٪ بهضٝ الىنى٫ 

 :و1975-1980الخطة الخنطية  -د

م، وفي بضاًت الخُىعاث التي بضؤث 1975-73ظاءث َظٍ الخُت م٨ملت للخُت الشلازُت 

اصة في ؤؾٗاع الىِٟ  لُبُا حهابلجخُل٘  في ْل الىٓام الجضًض والخٛحراث الىاججت ًٖ الؼٍ

والٛاػ وما جغجب ٖلى طل٪ مً اعجٟإ في صزل البلاص مً ٖاثضاث الىِٟ الأمغ الظي صٞ٘ 

الخ٨ٟحر بجضًت في مجا٫ اؾخٛلا٫ الٗىاثض الىُُٟت في بغامج جىمىٍت طاث  بلىاالإؿئىلحن 

  بلىمغصوص ا٢خهاصي واظخماعي 
ا
٘ مهاصع الضزل في االإؿخ٣بل بضل  ظاهب الٗمل ٖلى جىىَ
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ى الىِٟ والٛاػ. و٢ض اعج٨ؼث بؾتراجُجُت  خماص ٖلى مهضع واخض وَ مً الاؾخمغاع في اٖلا

ت ه٣اٍ:  وؤَضاٝ َظٍ الخُت الُمىخت ٖلى مجمىٖ

   -ؤ 
ا
٤ الىِٟ والٛاػ الُبُعي َب٣ا  لخخُاَُاث جىُٓم بهخاط وجهضًغ وجهيُ٘ وحؿىٍ

اث الخدى٫ االإؿتهضٞت، وبما ًداٞٔ ٖلى بَالت الٗمغ بغام لهظا  الؼمنيج ومكغوٖ

 االإهضع الهام.

٘ ٩َُل   -ب ني مً زلا٫ جىمُت ال٣ُاٖاث  الا٢خهاصالٗمل ٖلى جىىَ مشل  الؤهخاظُتالىَ

حر ٞاثٌ  بلىمدل الىاعصاث،  المخلي الؤهخاطالؼعاٖت والهىاٖت، وإخلا٫  ظاهب جىٞ

٘ مها  .والؤهخاطصع الضزل للخهضًغ بهضٝ جىىَ

٘ وجدؿحن مؿخىي االإِٗكت للمىاًَ، وطل٪ مً زلا٫ جد٤ُ٣ ٖضالت   -ط التر٦حز ٖلى عٞ

٘ الضزى٫ بحن الأٞغاص مً ظهت واالإىا٤َ مً ظهت ؤزغي.  جىػَ

ب وإٖضاص ال٩ىاصع المخلُت الٟىُت والٗالُت لٛغى ج٣لُو  الاَخمام  -ص خماصبالخضعٍ  اٖلا

 والأظىبُت.ٖلى الأًضي الٗاملت الٗغبُت 

٠ُ الؤم٩اهُاث واالإىاعص االإخاخت في ُجد٣  -ٌ ٤ جىمُت م٩اهُت مخىاػهت مً زلا٫ خهغ وجىْ

 االإىا٤َ المخخلٟت صازل البلاص.

ملُىن صًىاع  7558.7ما زُِ لهظٍ الخُت  بظماليؤما مً الىاخُت االإالُت ٣ٞض بلٜ 

 لُبي.

ا ٢ُا اثؾدشماع الا  بن  19.2ٕ الهىاٖت بيؿبت الشابخت في مسخل٠ ال٣ُاٖاث، ًخهضعَ

ً واالإىانلاث   12%، ؤما ٢ُإ الؼعاٖت ٣ٞض ظاء في االإغجبت الغابٗت  18.9% والى٣ل والخسؼٍ

 % بٗض ٢ُإ الؤؾ٩ان. 

ملُىن صًىاع ؤي بىا٢٘ وؿبت نغٝ  677.3المخ٤٣ ٣ٞض بلٜ  ؾدشماعحجم الا  بلىوبالىٓغ 

بها  ذخُٓال٨بحرة التي  اثاع ؾدشمالا %. بن مشل َظٍ اليؿبت االإغجٟٗت جد٣٣ذ بٟٗل  89.7

 مسخل٠ ال٣ُاٖاث.
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الىرجج المحلي الإحارلي جدقيق معدل  ستخعرعاالضخات فقد  اثستدمارز ال وهديجت لهره 

( مقربل الىاى 5531% )بأستعرز عرم  4.8أي خىالي  م،5541-5531هاى حيد خلال الفترة 

 %.55.3المخعغ 

الصزاعت في الىرجج المحلي  وعلى المسخىي القعرعي فقد بلغذ مسرهات وشرط قعرع

% وهي في واقع الأمس مسرهات مخىاضعت برليسبت  8.2% مقربل وسبت مخععت  5.5الإحارلي 

ًدخل الصدازة  الخاسيييرث والسخيىيرث مً القسن المرض يلممل هرا القعرع الري كرن في 

 الإهخرحيتبين حايع القعرعرث 

ألف  511رل جىايت مسرخت إذ جاكىذ البلاد خلال الخعت مً استخصلاح واستخكا

لترجفع مسرخت الأزاض ي  عليتبالألف هكخرز مً الأزاض ي  813المسويت و الأزاض يهكخرز مً 

ألف  411 ىلإألف هكخرز مً الأزاض ي المسويت و  824خىالي  إلىالمصزوعت مع نهرًت الخعت 

 ث الصزاعيت، وقد هخج عً ذلك جدقيق شيردة في إهخرج بعض المىخجريتهكخرز مً الأزاض ي البعل

ألف ظً. هرا مع ملاخظت أن بعض  545 إلى 513السئيسيت ممل القاذ الري شاد إهخرحه مً 

المىخجرث الصزاعيت لم جدقق شيردة جركس أي بقيذ دون المستهدف وذلك زاحع لعدة أستبرب 

سخقسة، وحعرر بعض الررامج فيار ًخعلق براسستخصلاح وجىفير الممنهر الظسوف المىرخيت غير 

 ه مار أزس ستلبر على جدقيق المستهدفرث الكايت في مجرل الصزاعت والإهخرج الصزاعي.المير

 
 
  8.5بلغ  وفيار ًخعلق بقعرع الصىرعت فقد خقق هاىا

 
%. هرا في الىقذ  4.4 ًم % بداس

( مقرزهت بيسبت 5541% ) 41ي الري اهخفضذ فيه مسرهات قعرع الىفغ لخبلغ خىال

صىرعيت  تخدازالبلاد ولأول مسة في استخددار  % في بداًت الخعت. خيث هجحذ45.4

مً الىخداث الصىرعيت مخاملت في  العدًدكبيرة، وذلك مً خلال جخعيغ وبىرء 

 إلىإضرفت  غىفال وجكسيسالصىرعرث الإستاىديت والكيارويت والحدًد والصلب واليسيج 

كخجايع  تيصىرعت الأعلاف والمىاد الغرائيت والمشسوبرث وغيرهر مً الصىرعرث الهىدست

 الجسازاث والسيرزاث والأحهصة الإلكتروهيت.

هرا وقد اعخاد قسم كبير مً هره الصىرعرث على مىاد خرم مدليت خرصت المىجايت 
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ت، و٢ض م٨ىذ جل٪ الؿل٘ مً جدؿحن االإحزان  مجها )ٚحر االإٗضهُت(، وبٌٗ الخاماث الًٗىٍ

 ت.ُلهالر االإىخجاث المخل الؿلعي

٘ ال٣ضعة االإغ٦بت مً الُا٢ت مً خىالي  هجر البرهامج الخىمىي  ٦ما مُجاواث  1000في عٞ

٘ ُظم بلىجم جىنُل الخُاع ال٨هغباجي  ٦ما م،1980مُجاواث في ٖام  1950 بلى 1975في ٖام 

 ؤهداء البلاص مً زلا٫ ب٢امت مىٓىمت ضخمت مً قب٩اث الًِٛ الٗالي واالإخىؾِ.

 
ا
نلاث وطل٪ لأَمُتها البالٛت في الى٣ل واالإىا لأهٓمتؤولذ الخُت ؤَمُت ٦بحرة  ؤًًا

الهىاعي والؼعاعي وؤؾىا١ الاؾتهلا٥. لظل٪  الؤهخاطبهجاح بغامج الخىمُت االإ٩اهُت ومىاًَ 

٦م، ما بحن  14203 بلى٦م في بضاًت الخُت  7000ػاصث ؤَىا٫ الُغ١ االإٗبضة مً خىالي 

ت وػعاُٖت ومدلُت في نهاًت الخُت،  ت  جدؿيذ َا٢ت ٦ماَغ١ عثِؿُت وزاهىٍ االإىاوي البدغٍ

  7الاؾدُٗابُت لخبلٜ 
ا
ل٩ل  0.6ملُىن ًَ، وؤنبذ مٗض٫ الهىاج٠  3.6مً  ملُىن ًَ بضل

100  
ا
 مىاًَ. 100َاج٠ ل٩ل  0.8مً  مىاًَ بضل

٧ل طل٪ ٨ٌٗـ مضي الخُىع الخىمىي الظي جم جد٣ُ٣ه في نهاًت الخُت، هاَُ٪ ًٖ 

 ٚحر طل٪. بلىوالصخت...  خٗلُموالالخُىع المخ٤٣ في ال٣ُاٖاث الخضمُت ٧الإؾ٩ان 

م مما جد  ؤن طل٪ ٌٗىػٍ الضعاؾاث االإٗم٣ت ٣وبالغٚ
ّ
٤ في ٢ُاعي الؼعاٖت والهىاٖت بل

٘ الؼعاُٖت لم ٨ًخب لها الىجاح  ٘ الٟكل خُض بن ٖضص االإكاعَ التي ججىب جل٪ االإكاعَ

 باب ٖضة مً بُجها:ؾلأ 

 و: 1391 -1391الخطة الخنطية  - ه

اث التي ؾدشماع وطل٪ لدجم الا  1970مىظ ٖام  زمؿُتؤَم زُت حٗض َظٍ الخُت زاوي 

ُٟها والتي بلٛذ خىالي   اثؾدشماع ملُىن صًىاع ؤي ؤ٦ثر مً ي٠ٗ حجم الا  17,000ج٣غع جىْ

 .1980 -76االإىٟظة في الخُت الخمؿُت 

االإ٣ضع جىُٟظٍ زلا٫ ٞترة الخُت ٨ٖـ ضخامت الجهض  ؾدشماعلظل٪ ٞةن حجم الا 

االإؿخىي  والاظخماعي ؾىاء ٖلى الا٢خهاصيلت ؤزغي مً مغاخل الخدى٫ االإُلىب لخد٤ُ٣ مغخ
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 والاحخماعيت. الاقخصادًتأو على مسخىي القعاعاث  النلي

في شهل  الإهخاحيتوأهم ما حاء في أهداف هره الخعت إععاء أولىيت لبيرة للأوشعت 

زاعت جىسع لبير في اسخغلاى الإمهاهياث المخىفسة خاصت في قعاعاث الصىاعت والص 

 45.1 إلىار سدمماز للا  النليوالنهسباء والعمل على زفع هصيب هره القعاعاث في الحجم 

 % خلاى الخعت السابقت. 42.2% مقازهت بـ 

 وبما أن عدد
 
في جىفيرها  ئدالصىاعيت والصزاعيت ومشازيع الخىميت التي ب   عالمشازيمً  ا

فقد أخرث  عليهلعمل آهراك، فيها ا التي لم ًيخه   م،1980 -76ىاء الخعت الخمسيت زأ

بىفس الإستراجيجياث والأهداف السابقت حتى ًنخمل  م،1985 -81الخعت الخمسيت 

سىت أي  20العمل غير المنخمل وخاصت أن زلث الأهداف هي أهداف المخعغ ظىيل المدي 

بيشاط الصىاعاث الخحىيليت حيث بلغ  الاهخماموفي هره الخعت شاد  م،80-2000

 %. 14.3% مقازهت بالصزاعت 17.8خعغ له وسبت الم سدممازالا 
 
بالبييت اسخمس الاهخمام  أًضا

 % خاصت وأن بعض المشازيع مالعسق  17.5الأساسيت للىقل والمىاصلاث والتي خصص لها 

  يوالمىاو
 
لبعض المشامل الماليت  والسنت الحدًدًت لم حسخنمل أو جىفر بعد. إلا أهه هظسا

 ييياثغ في بداًت المماهالىاحمت عً جدهىز أسعاز الىف
 
على  ، فقد اخر ذلو ًىعنس سلبا

% مً إحمالي  60.5بسامج الخحىى للخعت بحيث لم جخمنً البلاد مً إهفاق سىي وسبت 

 المبالغ المخصصت 
 
فاق مىخفضت همليىن دًىاز(، لرلو ماهذ وسبت الإ  16873.5) أصلا

، 52.7اث الخحىيليت %، والصىاع49.2مالصزاعت  الإهخاحيتخاصت في مجاى الأوشعت 

 شعت الخدميت.و%، ومسجفعت في بعض الأ48.3والنهسباء والغاش 

 ًجابياث الخىميت في قعاع الصزاعت لل وبالىظس 
 
م ًمنً أن 70/1988خلاى الفترة  مملا

 هجملها في الىقاط الخاليت:

لاد فيها الب أصيبذالحبىب )مع اسخثىاء السىىاث التي  إهخاجفي  معسدةشيادة  جحقيق  -1

 بالجفاف(.
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 خًغاواثال مً الا٦خٟاءالبكغي، وجد٤ُ٣  للاؾتهلا٥الظاحي مً الكٗحر  الا٦خٟاءجد٤ُ٣   -2

 والٟىا٦ه.

ت، هدُجت جىُٟظ  تاله٨خاع وبسانالخدؿً االإؿخمغ في بهخاظُت   -3 في الأعاض ي االإغوٍ

٘ الؼعاُٖت   ًَ لله٨خاع. 1.2 بلى 0.5بالجىىب مً  الؤهخاظُتاالإكاعَ

ؤ٦ثر مً ؾخت ملاًحن  بلىالثروة الخُىاهُت مً هدى ملُىهحن  ٖضاصؤال٨بحر في  عجٟإالا   -4

 عؤؽ.

اصة ال٨بحرة في بهخاط الضواظً مً ؤ٦ثر مً ملُىن   -5  هدى زماهُت ملاًحن َحر. بلىالؼٍ

م مً البرامج والؤهجاػاث التي جم جىُٟظَا مً زلا٫ ال٣ُاٖاث المخخلٟت في الٟترة  وبالغٚ

ت  ض٣ٞم، 1991ٖام  بلى 1973خُت الشلازُت مً بضاًت ال ناخب َظٍ الٟترة مجمىٖ

 :(1)ًليهىظؼ ؤَمها ُٞما  صازليوالبٌٗ الآزغ  زاعجيمجها ما َى وؾلبُاث نٗىباث 

٢هىع ٢ُإ الؼعاٖت ًٖ جد٤ُ٣ بٌٗ االإؿتهضٞاث الؼعاُٖت هدُجت جظبظب ؾ٣ىٍ  -

ُت بالكغٍِ  .اؾخٛلالهاالؿاخلي وؾىء  الأمُاع وجضازل مُاٍ البدغ في الخؼاهاث الجىٞ

والصخت ًٖ جد٤ُ٣ االإؿتهضٝ مجهما ُٞما ًخٗل٤ بخدؿحن  الخٗلُم٢هىع ٢ُاعي  -

اث  الخٗلُممسغظاث   الخٗلُممما جغجب ٖىه جضوي الخدهُل الٗلمي ٖلى ظمُ٘ مؿخىٍ

واالإخىؾِ والجامعي مما ظٗل الجامٗاث اللُبُت جضعط في االإغاجب الضهُا لضو٫  الأؾاس ي

او٨ٗـ طل٪ ٖلى االإغا٤ٞ الصخُت في البلاص مما صٞ٘ مٗٓم االإغض ى اللُبُحن  الٗالم. و٢ض

ا. حرَ  للٗلاط بالخاعط بضو٫ الجىاع وٚ

تٖضم اؾخ٣غاع الهُا٧ل  - خُض ناخب جىُٟظ الخُِ المخخلٟت بلٛاء واؾخدضار  الؤصاعٍ

ت في جىُٟظ الٗضًض مً  ٖلُهوصمج وػاعاث وؤظهؼة مسخلٟت مما جغجب  ٣ٞضان الاؾخمغاعٍ

 االإؿتهضٝ لخل٪ ال٣ُاٖاث. الأصاءلبرامج والأَضاٝ بهىعة ج٨ٟل جد٤ُ٣ ا

                                                 
 م.1990 م. َغابلـ:1988 -1970وػاعة الخسُُِ ، هخاثج صعاؾت ج٣ُُم االإؿحرة الؤهماثُت زلا٫ الٟترة  (1)
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ت والٟىُت المخلُت  -  ٖضم مىا٦بت ال٣ضعاث الؤصاعٍ
ا
 و٦ُٟا

ا
اث التي  ٦ما جم للبرامج واالإكغوٖ

 والدكُٛل والهُاهت. الؤصاعة ضخُجىُٟظَا مً 

َني مً الى  الا٢خهاص٣ٞضان الخيؿ٤ُ بحن جسُُِ ال٣ىي الٗاملت مً ظهت واخخُاظاث  -

ني لٟغنت ا٦دؿاب بلىالٗىانغ الٟىُت واالإهىُت مً ظهت ؤزغي ؤصي   ٣ٞضان الٗىهغ الىَ

غ مهاعاجه في الٗضًض مً المجالث.  الخبرة وجُىٍ

ني الا٢خهاص اٖخماصاالإؿخمغ في  الاػصًاص - ٖلى ٖىهغ الٗمل الأظىبي مما ؾاٖض في  الىَ

 لبُاث الأزغي.ْهىع الٗضًض مً الؿ وإلىاعجٟإ الخ٩لٟت الاظخماُٖت 

  الؤهخاظُتوظىص َا٢اث بهخاظُت مُٗلت وزانت بال٣ُاٖاث  -
ا
 والخضمُت او٨ٗـ ؾلبا

 للمىاعص االإخاخت. الأمشل والاؾخسضامج٩ال٠ُ االإىخجاث  اعجٟإٖلى 

ت في بٌٗ ال٣ُاٖاث  -  الأؾاؾُتوالخضمُت والبيُت  الؤهخاظُتٖضم الاَخمام بالهُاهت الضوعٍ

المخخلٟت وما جغجب ٖلى طل٪  الا٢خهاصًت الأوكُتُٛل في مما هخج ٖىه ٖضم ٦ٟاءة الدك

 اث االإىٟظة.ؾدشماع وججضًض الا  بخلا٫ج٩لٟت  اعجٟإمً 

البِئت واالإخمشلت في مغا٢بت نلاخُت مُاٍ  لإصخاحاالإخاخت  والؤم٩اهُاثي٠ٗ الاَخمام  -

ظًت وم٩اٞدت الخلىر،  الكغب واٚلأ

٘ ٖضم الخىاػن بحن المخههاث االإالُت المخُُت واالإ - ىاعص االإخاخت بالٟٗل لبٌٗ مكاعَ

سانت في الؿىىاث بم، و 1990-1973والاظخماُٖت زلا٫ الٟترة  الا٢خهاصًتالخىمُت 

٘ المخُُت واعجٟإ ٢ُمت الالتزاماث  بلىالأزحرة مجها مما ؤصي  حٗثر جىُٟظ بٌٗ االإكاعَ

 ت.ُاالإغخل

اث  احؿإ - ضم الاَخمام خخلٟتالمؤؾلىب الخ٣لُض والمخا٧اة في جهمُم وجىُٟظ االإكغوٖ ، وٖ

ج٩ال٠ُ  اعجٟإ ٖلُهالُغ١ والخ٣ىُاث االإلاثمت لٓغوٝ البِئت المخلُت، مما جغجب  بازخُاع

 والدكُٛل والهُاهت. الؤوكاء
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اث  ب٢امت - ، الا٢خهاصًتصون بظغاء صعاؾاث الجضوي  الؤهخاظُتال٨شحر مً االإكغوٖ

 والضعاؾاث الٟىُت اللاػمت لخىُٟظَا.

ىُت ُٚاب ؾُاؾت واضخت ل - اث  وإؾىاصدصجُ٘ ٢ُإ االإ٣اولث الىَ جىُٟظ جل٪ االإكغوٖ

اعجٟإ ٧لٟت جىُٟظ  بلىؤعباح ٖالُت الأمغ الظي ؤصي  لخد٤ُ٣حؿعى  ؤظىبُتلكغ٧اث 

 .٘  االإكاعَ

ت كد ًىىن لها  ع التي وزدث في الخؼؽ الخىمىٍ وفي الخخام ل هيس ى بأن بعع االإشازَ

هى حاٌ معظم الدوٌ الىامُت بحُث جفخلد ػابع الدعاًت والؤعلان للىظام الظُاس ي و 

 الأحرًتزأًىا في مصاوع  هماوبالخالي ٌشىبها الفشل  الاكخصادًتلدزاطاث الجدوي 

ع الصزاعُت الاطدُؼاهُت بالجىىب اللُبي.  واالإلابع واالإشازَ

 و1334/  31 : 36/  39البرىامج الجلاثي    -و

لم حٗض َىا٥ زُِ  م،"1985 -1981هتهاء مً الخُت الخمؿُت الشاهُت "الا  بٗض

ت مخجضصة لؾخ٨ما٫  ظضًضة ًخم بغمجتها وجىُٟظَا خُض ا٢خهغ الٗمل ٖلى بغامج ؾىىٍ

اث الؿاب٣ت، و٢ض بلٜ ٖلى ؾبُل االإشا٫  ملُىن صًىاع  4491. 3الؤهٟا١  بظماليبٌٗ االإكغوٖ

مض م ٖىضما اٖخ 1993ٖام  بلىو٢ض اؾخمغ الٗمل بهظا الأؾلىب  م،1990-1986للٟترة مً 

والظي اؾتهضٝ جهُٟت الالتزاماث ال٣اثمت ٖلى  م،1996-1994 الشلاسيالبرهامج 

اث ظضًضة  ت واالإخى٢ٟت وجىُٟظ مكغوٖ اث الجاعٍ اث االإىتهُت واؾخ٨ما٫ االإكغوٖ االإكغوٖ

اث الخ٨مُلُت التي جخُلب بالًغوعة جىُٟظَا  بلىجمى٫ مً زاعط االإحزاهُت بياٞت  االإكغوٖ

اث جىم للاؾخٟاصة ت ٢اثمت.مً مكغوٖ  ىٍ

 4.9ملُاع صًىاع، مجها  6.2بمبلٜ  الشلاسيو٢ض ٢ضعث الاخخُاظاث االإالُت لخىُٟظ البرهامج 

ملُاع صًىاع لُبي ؤي ما وؿبخه  1. 26ملُاع صًىاع جمى٫ مً الخؼاهت الٗامت، ؤما باقي االإبلٜ 

 % ًمى٫ مً مهاصع ؤزغي بما ٞحها ال٣ُإ الخام. 20.3

٣ض اخخل ٢ُإ االإغا٤ٞ والؿُاخت واالإىانلاث االإ٩اهت الأولى ٞ ال٣ُاعيؤما ٖلى االإؿخىي 
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ل المخُِ ًلُه  بظمالي% مً  37.6 % ٖلى  10% و 17.5الُا٢ت والهىاٖت  ا٢ُاٖالخمىٍ

في الخُِ الؿاب٣ت،  ٖلُهالخىالي، بِىما ظاءث الؼعاٖت في الترجِب الغاب٘ ٨ٖـ ما ٧اهذ 

ظا ًىضر الخدى٫ ال٨بحر هدى الخضماث والهىاٖ ىا ؤن وؿبت الأًضي وَ ت زانت بطا ما ٖغٞ

( مً مجمىٕ الأًضي 1995% ) 11( ٣ِٞ و1986% ) 20 بلىالٗاملت في الؼعاٖت اهسًٟذ 

 م(.1954% ) 80الٗاملت م٣اعهت بٟترة ما ٢بل الىِٟ 

 :لٔبٔا: التخطٔط اتدَْٖ في رابعاً

ت مىيىٕ طو َاب٘ ظٛغافي زانت ُٞما ًخٗل٤ بمٗالجت ال٣ً اًا الؿُاؾت الجهىٍ

ت الؤ٢لُم ى قإهه قإن ٞغوٕ الخسُُِ الأزغي ًغجبِ بٟغوٕ ٦شحرة مً ٞغوٕ االإٗغٞ ُت، وَ

بط ل  الإ٢لُمالجهىى ب بلىالؤوؿاهُت واالإهاعة الٟىُت. وبما ؤن َظا الىىٕ مً الخسُُِ يهضٝ 

ت ُبض ؤن ٌؿخمض ظاهب ٦بحر مً ؤؾاؾُاجه مً زلا٫ صعاؾت الٓغوٝ الُبُٗ ت والبكغٍ

 بالضعاؾت. لل٢لُم االإٗني

ت في البلاص الىامُت والضو٫ الٗغبُت جهاب بالٟكل  بن ال٨شحر مً الؿُاؾاث الجهىٍ

 هدُجت ججاَل الٓغوٝ الجٛغاُٞت المخلُت التي 
ا
 ما ازخلٟذ مً م٩ان لآزغ. ٦شحرا

لاخٔ ؤن الاَخمام بضعاؾت الخسُُِ الجهىي ٖلى ؤؾـ ٖلمُت مىيىٕ خضًض  وٍ

ؤن اَخمام الجٛغاُٞحن بهظا الجاهب ٌٗض ؤ٦ثر  ٦مازغي قإهه قإن ال٨شحر مً االإىايُ٘ الأ 

خضازت زانت في البلاص الٗغبُت مما ظٗل الؿلُاث االإؿئىلت في ٦شحر مً الأ٢ُاع الٗغبُت 

م الٟٗا٫ في َظا المجا٫.  والىامُت ٖلى خض ؾىاء جخجاَل الجٛغاُٞحن وصوعَ

ت  ت َى صعاؾت وجسُُِ االإىاعص البكغٍ والُبُُٗت االإؿخٛلت بن مٟهىم الؿُاؾت الجهىٍ

حر االإؿخٛلت في مى٣ُت مدضوصة مً الأعى طاث ممحزاث زانت ومكا٧ل مخمحزة بهضٝ  وٚ

ت بم٩اهُاث َظا   والاعج٣اء الإ٢لُمَظٍ الؤم٩اهُاث في الجهىى ب لؾخٛلا٢٫لُم ؤو طا٥ الؤمٗغٞ

 بؿ٩اهه.

ا ظؼء ل غَ ت في ظىَ لؿُاؾت ًخجؼؤ مً الؿُاؾت ال٣ىمُت، ٚحر ؤن ا والؿُاؾت الجهىٍ
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ا
  ال٣ىمُت مغجبُت اعجباَا

ا
ت مغجبُت  وز٣ُا ت، بِىما الؿُاؾت الجهىٍ خض ٦بحر  بلىباالإغ٦ؼٍ

ت.  بالخ٨م المخلي واللامغ٦ؼٍ

ت هجض ؤن ؾُاؾت وصعاؾت الخسُُِ الجهىي ؾاب٣ت ٖلى ؾُاؾت  ومً خُض الأولىٍ

ت والخيؿ٤ُ ُٞما ب ُجها وصعاؾت الخسُُِ ال٣ىمي، خُض بهه مً زلا٫ الضعاؾاث الجهىٍ

ؤو  في ق٩ل زُت وؾُاؾت مخ٩املت، وج٣ىم ُٞما بٗض ٧ل ظهت ال٣ىميجىبش٤ ؾُاؾت الخسُُِ 

اث، التي ؾب٤ وؤن ؤونذ بها  مى٣ُت ؤو ٢ُإ ؤو ٚحر طل٪ بدىُٟظ ما ًسهها مً االإكغوٖ

ت.  الؿلُاث الجهىٍ

ض بل لُبُاؤن  بلىوفي بَاع مىا٢كت َظٍ الؿُاؾت )الخسُُِ الجهىي( ل ًٟىجىا الؤقاعة 

ت، وخىالي  % ؤعاى   90مجها  ٦2م  1.685.000جبلٜ مؿاخخه هدى   بظمالي% مً  2صخغاوٍ

ت، َظا  ىٍ ظاهب مدضوصًت االإىاعص  بلىاالإؿاخت ٢ابلت للؼعاٖت والخىمُت الؼعاُٖت والغٖ

وعما٫ الؿل٩ُا  بالكاَئالىِٟ والٛاػ الُبُعي وزام الخضًض  صىاء)باؾخ الا٢خهاصًت

، 2012(، ؤما ٖضص الؿ٩ان ٣ٞض بلٜ هدى ؾخت ملاًحن وؿمت في ٖام والدجغ الجحري والأملاح

تر٦ؼ هدى 2وؿمت/٦م  3.3ؤي بمٗض٫ ٦شاٞت ؾ٩اهُت  مً مجمىٕ  (1)(2006% ) 89، وٍ

 .(*)الأؾغ اللُبُت في االإضن

ؤي بٗض ا٦دكاٝ الىِٟ  الؿخِىُاثبضاًت  بلى، لُبُاالجهىي في  الخسُُِحٗىص ؾُاؾت 

ت وجهضًغٍ لأو٫ مغة في جا ش لُبُا. و٢ض ججؿضث َظٍ الؿُاؾت في وي٘ زُت جىمىٍ عٍ

ها ظاءث لخضمت ؤَضاٝ ا٢خهاصًت  ، و٢ض ٧اهذ واظخماُٖتمخىؾُت االإضي، الأولى مً هىٖ

 .1968 بلىم  1963في الٟترة مً 

ومً يمً ما ظاء بهظٍ الخُت جدؿحن مؿخىي مِٗكت ؤٞغاص الكٗب ٖلى الأزو 

                                                 
 .                                                2006الهُئت الٗامت للمٗلىماث ، الىخاثج الجهاثُت للخٗضاص  الٗام للؿ٩ان لؿىت  -لُبُا (1)

 (4ملىص خلمي م )ؾ٩ان جىوـ ٌِٗكىن في االإضن  % مً  60ملاخٓت:  (*)
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ن الضوازل ولم ًخإزغوا بالهخٗاف الخجاعي الظي ؤصخاب الضزى٫ المخضوصة الظًً ٣ًُىى 

 
ا
  ٧ان ًجغي في االإضن ال٨بري التي جإزغث جإزغا

ا
الىُُٟت مً زلا٫ جىاظض  بال٦دكاٞاث مباقغا

 م٣اع الكغ٧اث الىُُٟت بها.

 
ا
ما مهضعا خباعَ ت  ٦ظل٪ الاَخمام بالؼعاٖت والغعي لٖ الإٗٓم الؿل٘ الاؾتهلا٦ُت الًغوعٍ

 
ا
حر الخضماث الٗامت للضزل والٗم ومىعصا  ٧الخٗلُمل لٛالبُت الىاؽ. ٦ظل٪ اَخمذ بخىٞ

 والصخت واالإىانلاث والؤؾ٩ان.

اث  ٦ما ت( بةوكاء ٧اٞت االإكغوٖ ت )الجهىٍ خغنذ َظٍ الخُت ٖلى جىمُت االإىا٤َ ال٣غوٍ

٤ َا٢تهم  الؤهخاظُت اث الخضماث الٗامت لًمان مىاًَ ٖمل مىاؾبت للأَالي وٞ ومكغوٖ

٘  الؤهخاظُت مً مؿخىي مِٗكتهم مما ٌٗمل ٖلى الخ٣اعب في الضزى٫ بحن ؤَالي ال٣غي للغٞ

 االإضن. بلىواالإضن وجد٤٣ الٗضالت في جىػٕ الضزل للخُلىلت صون هؼوح ؤَالي الغ٠ٍ 

م مً َظٍ الأَضاٝ طاث االإًمىن ال٨بحر بل ؤنها لم جخد٤٣ زانت ُٞما  ول٨ً بالغٚ

ت خُض جغ٦ؼث مٗٓم الخىمُت بت مجها،  ًسو الخىمُت الجهىٍ باالإضن الغثِؿُت واالإىا٤َ ال٣غٍ

اصة مٗض٫ الهجغة مً الغ٠ٍ  باقيوجغ٦ذ  االإىا٤َ في وي٘ ؾيئ، الأمغ الظي ٧اهذ هدُجخه ػٍ

اصة االإكا٧ل الاظخماُٖت  بلى باالإضن ال٨بري مخمشلت في مؿاخاث  والا٢خهاصًتاالإضًىت، وػٍ

 169اث التي بلٛذ ؾدشماع الا ظاهب يألت حجم  بلى٦بحرة مً ؤخُاء الهُٟذ ال٣ٟحرة، َظا 

 ملُىن صًىاع 
ا
با ملُىن صًىاع  33.8ؤي بمٗض٫  م،1968 - 1963زلا٫ الخمـ ؾىىاث  ج٣غٍ

 
ا
ا غ االإضن ال٨بحرة واالإغا٤ٞ الأؾاؾُت  بلى. بياٞت ؾىىٍ ؤهه ٢ض جم حسخحر مٗٓم االإبالٜ لخُىٍ

 ٧الُغ١ وال٨هغباء والمجاعي ومُاٍ الكغب.
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 أطبٔعٔ٘ بلٔبمياطل التينٔ٘ ال (19)ؽكل 

 
UN, HSH, Planning Project. Tripoli: National Physical Perspective Plan 1981-2000. 

 

لانم، خُض جًمً 1969ٖام  بلىل٣ض اؾخمغ َظا الىي٘  الضؾخىعي الهاصع في  اٖلؤ

ضٝ هدى جد٤ُ٣ جىمُت 11/12/1969 م، الأزظ بمبضؤ الخسُُِ الكامل ٧ىؾُلت وَ

ت والجهىٍمخىاػهت في ٧اٞت ال لى هُا١ ٧ل الخجمٗاث الخًغٍ  .ت٣ُاٖاث وٖ

لان الضؾخىعي جم بعؾاء ؤؾـ ا٢خهاصًت اظخماُٖت ظضًضة اؾتهضٞذ  لى يىء اٖلؤ وٖ

ل المجخم٘  ٖهغ الخ٣ضم والغزاء. ل٣ض جمشل  بلىمً ٖهض الخسل٠ وال٣ٟغ  اللُبي الٗغبيجدىٍ

ت التي اهخهجتها البلاص في الٟت في ق٩ل  1996-1970رة مً ٧ل طل٪ في الؿُاؾاث الخىمىٍ

ت الخ٣ُ٣ُت  ت لأظل جد٤ُ٣ الخىمُت الجهىٍ زُِ ٢هحرة ومخىؾُت االإضي وبغامج ؾىىٍ

٤ ٖضالت الخىمُت االإ٩اهُت ؤي ٨ٖـ ما خضر في االإاض ي ُالىمى االإخىاػن ولخد٣ جىب ٖضملخ



 نماذج تطبيقيةالفصل الثامو: 

 

112 

 

ت ومً  بَما٫مً  اٝ زللخىمُت ال٣غوٍ االإغا٦ؼ  بلىم هؼوح ٖكغاث الآلٝ مً ؾ٩ان الأعٍ

ت وبيؿب مخٟاوجت.ال ت بهىعة ٚحر مإلىٞ  خًغٍ

اَخمذ بالخىمُت االإ٩اهُت مً زلا٫ الخيؿ٤ُ بحن مسخل٠  1975-73ٞالخُت الشلازُت 

٧ان َضٝ  تالجهىًٍم٨ً ال٣ى٫ مً وظهت الىٓغ  ٦ماوالاظخماُٖت.  الا٢خهاصًتالأوكُت 

جيالخُت الشلازُت الخٛلب  ت الؿ٩ان ٖلى الخٟاوث والازخلاٝ بحن مؿخىي مِٗك الخضعٍ

جىُٟظ الٗضًض  ٖلُهالظًً ٣ًُىىن االإضن، الأمغ الظي جغجب  وؤولئ٪الظًً ٣ًُىىن الغ٠ٍ 

٘ الؼعاُٖت ولأو٫ مغة في ؤ٢الُم هاثُت ٦ؿبها وال٨ٟغة في ؤ٢ص ى الجىىب اللُبي،  مً االإكاعَ

  االإاض يجل٪ الجهاث التي قهضث في 
ا
  اهسٟايا

ا
في مؿخىي االإِٗكت م٣اعهت باالإضن  ٦بحرا

 ؿُت في الكما٫.الغثِ

زاعط الىُا١ الخ٣لُضي  الا٢خهاصيللخُت جمشل في حٗمُم اليكاٍ  الشاويؤما الهضٝ 

غ ٖضص مً االإضن ٧اهذ مهملت في  ، وإوكاء مغا٦ؼ االإاض ي)َغابلـ وبىٛاػي( لٛغى جُىٍ

ا. ينىاُٖت ظضًضة في ٧ل مً مهغاجت وؤب حرَ ت وٚ  ٦ماف والؼاوٍ

جد٤ُ٣  بلى٣ٞض َضٞذ هي الأزغي  م،1985-81 و 1980 - 76 تالخماؾُؤما الخُِ 

٘ في ٧ل االإىا٤َ بضون اؾخصىاء،  غم الٗمل مً زلا٫ بوكاء االإكاعَ الخىاػن في الخضماث وٞ

 خُض اججهذ الخىمُت االإ٩اهُت في ؤعبٗت مداوع عثِؿُت:

 ٌ ظىىب وظىىب قغ١ الجبل الٛغبي. خُض  بلى: ًخمشل في االإى٣ُت الىا٢ٗت المخىز الأو

ت والبٗلهٟظ في َظٍ االإ ٘ الؼعاُٖت االإغوٍ ، وطل٪ في ٧ل مً الجٟغة ُتى٣ُت ٖضص مً االإكاعَ

لوػ  ا. ي٨َخاع بٗل ٨َ1200خاع مغوي، وخىالي  2200ت وٍ حرَ  في ؤوصًت ؾىٝ الجحن وػمؼم وٚ

ِ المخىز الشاوي ا الؿاخلي: ًمخض ٖلى َى٫ الكغٍ غَ ، خُض ًًم ٖضة مضن جم جُىٍ

ت والؿل٨ُت واللاؾل٨ُت، َظا ال ٧االإىاوي الأؾاؾُتومضَا باالإغا٤ٞ  ت واالإىانلاث البرً بدغٍ

الٛغب مً  بلى٦ماف  يالمجمٗاث الهىاُٖت ٧المجم٘ الهىاعي بمهغاجت، ومجم٘ ؤب بلىبياٞت 

، ومهاو٘ الؤؾمىذ بالخمـ وؾى١ الخمِـ وواصي ٦ٗام وػلًُُ وبىٛاػي وصعهت، ةػواع 

بر١ وص  .بلخوبىٛاػي وبً ظىاص...  عهتومدُاث جىلُض ال٨هغباء في ظجزوع وؾى١ الخمِـ، وَ
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ى مدىع مخٗامض ٖلى المخىع الؿاخلي مخمشل في الهِكت الجضًضة، المخىز الشالث : وَ

ان الغثِس ي بُى٫ خىالي  ٦م، وصعاؾت  1100ؾبها، ٚاث، خُض جم بٖاصة عن٠ َظا الكغٍ

٘  بلى، ؾبها، َظا بياٞت تالخِ الخضًضي الغابِ بحن مهغاج جىُٟظ الٗضًض مً االإكاعَ

َـ، ومى٣ُت  2325َـ، مغػ١  4230َـ، الخُاة  5195الؼعاُٖت الطخمت في ؤوصًت الكاَئ 

 َـ. 2925ٚاث 

ى الآزغ مدىع مخٗامض ٖلى المخىع المخىز السابع  -، جمشل في مدىع بظضابُا الؿاخلي: وَ

غ  ٤ مٗبضة بُى٫  ئال٨ٟغة، الظي ؤوص  -الؿغٍ ٘ ػعاُٖت  800به َغٍ ٦م، ٦ظل٪ ب٢امت مكاعَ

غ وال٨ٟغة وبلٛذ بؾتراج َـ، ظمُٗها جضاع 15400مؿاختها  بظماليُجُت ب٩ل مً الؿغٍ

حن،  ٦مابإخضر وؾاثل الخ٣ىُت.  )بال٨ٟغة(  ػعاعيمؿ٨ً  1840ػوص بًٗها بمؿا٦ً للمؼاعٖ

 والصخُت. الخٗلُمُتظاهب الخضماث  بلى

ت ٣ٞض جم جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع وإًجاص ٞغم ٖمل لأبى اء و٦ىدُجت لهظٍ البرامج الخىمىٍ

٨ظا ٖاص اليكاٍ  والاظخماعي لىاخاث  الا٢خهاصياالإىا٤َ الىاثُت في ٢لب الصخغاء، وَ

 
ا
  الصخغاء التي ما ٞخئذ ؤن لٗبذ صوعا

ا
  ا٢خهاصًا

ا
ا   وخًاعٍ

ا
ل الظي  َاما ش الُىٍ ٖبر الخاعٍ

لت.ا اث، ومغػ١، وػوٍ ضامـ، وٚ  مخض لآلٝ الؿىحن ٦جغمت، وٚ

ت جم جىُٟظ الٗ ٘ الهىاُٖت االإخمشلت في ومً زلا٫ البرامج الخىمىٍ ضًض مً االإكاعَ

لُت ال٣اثمت ٖلى االإىخجاث الؼعاُٖت ٦هىاٖت الخًغ والٟىا٦ه في ؾهل  الهىاٖاث الخدىٍ

ما. حرَ لاٝ في ٧ل مً ؾهل الجٟاعة وبىٛاػي وٚ  الجٟاعة، والجبل الأزًغ، واٖلأ

٘ نىاُٖت ظضًضة في مىاَ ٦ما  ٤ ٖملذ بغامج الخىمُت االإ٩اهُت ٖلى ب٢امت مكاعَ

مسخلٟت مً البلاص، ٢اثمت ٖلى اؾخٛلا٫ االإىاص الخام الأولُت المخلُت ٧إملاح ؤبي ٦ماف، 

 .(*)وعما٫ الؿُل٩ا وصخىع الدجغ الجحري، وزاماث خضًض واصي الكاَئ

                                                 
٦م(  650) ضيالخضًالى٢ذ الخايغ وطل٪ بؿبب جإزغ جىُٟظ الخِ  بلىلم ًخم اؾخٛلا٫ َظٍ الخاماث  (*)

 الظي ؾحربِ مى٢٘ الخاماث بمهى٘ مهغاجت للخضًض والهلب.
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ٖلى االإضن ال٨بحرة بالؿاخل ٣ٞض ٖملذ المخُُاث  الؿ٩اوي الًِٛومً ؤظل ج٣لُل 

ت المخخلٟت في البلاص ٖلى بوكاء  مضن نىاُٖت و٢غي ػعاُٖت في الٗضًض مً االإىا٤َ الخىمىٍ

٣ت الىُُٟت، ومضًىت عؤؽ  ظٍ االإضن جبٗض ًٖ تُاثُبترو٦ُمال هىٝل الىاثُت ٦مضًىت البرً ، وَ

ً َغابلـ بدىالي  355و 241بىٛاػي بدىالي   ٦م ٖلى الخىالي. 660و ٦774م وٖ

٘ الؼعاُٖت االإغوي مجها والبٗل غ يؾدُُاوها والا مج ي، الؤهخاجيهاَُ٪ ًٖ االإكاعَ ، ٧الؿغٍ

ا. حرَ ل واالإغط والىاصي الخي... وٚ  وم٨ىىؾت وال٨ٟغة، والأعٍ

ؤٖلاٍ لم ج٨ً لخخد٤٣ بل في ْل ب٢امت قب٨ت مً  بلحهابن الخىمُت االإ٩اهُت االإكاع 

غاٝ،  ب االإؿاٞاث في بلض مترامي اَلأ االإىانلاث والاجهالث الجُضة التي ٖملذ ٖلى ج٣غٍ

والاظخماعي بًٗها ببٌٗ، وؾاٖضث في الى٢ذ  الا٢خهاصياٍ عبُذ مىا٤َ اليك ٦ما

 هٟؿه ٖلى ظلب االإىاعص والؿل٘ اللاػمت الإىاًَ َظٍ الخىمُت.

اث التي بلٛذ  غ االإىانلاث والاجهالث َى وؿبت االإهغوٞ  14.2بن زحر صلُل ٖلى جُىٍ

اث الخىمُت زلا٫ الٟترة مً  بظمالي% مً  ا  م،1990-1970مهغوٞ لك٤ والتي جم حسخحرَ

ت والاجهالث الؿل٨ُت واللاؾل٨ُت. ت واالإُاعاث الجىٍ  الُغ١ االإٗبضة وبىاء االإىاوي البدغٍ

ت( ل بض مً الأزظ بالخسُُِ االإىٓم،  ومً ؤظل الضٞ٘ بالخىمُت االإ٩اهُت )الجهىٍ

اع  المخُِ لُدؿنى  الا٢خهاصيلمخخل٠ بغامج وؤوكُت الىمى  االإ٩اوي٧ازخُاع وجىُٓم اَلؤ

حر مخُلباث   جىٞ
ا
لإهجاخها بك٩ل ظُض م٘ الٗمل ٖلى جٟاصي  جىُٟظ َظٍ الأوكُت، ويماها

 ؤوظه ال٣هىع التي ٢ض جُغؤ ؤزىاء الخىُٟظ مً آن لآزغ.

 
ا
ما ؤزغ في طل٪ جضزل الجهاث المخلُت ٖلى مؿخىي الأٞغاص ؤو ال٣بُلت، ؤو ٚحر  و٦شحرا

 
ا
٘ َب٣ا و٢ض هخج ًٖ طل٪  الإهالخهم الخانت، طل٪، في حُٛحر ؤَضاٝ ومىا٢٘ بٌٗ االإكاعَ

ت ٖلى الؤصاعة المخلُت.  ٢هىع في ؾُُغة الؤصاعة االإغ٦ؼٍ
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 Physical Planning ا:ٔ: التخطٔط الطبٔعٕ )المهاىٕ( في لٔبخامصاً
ش البلاص ٖام  الُبُعيبضؤ الٗمل بالخسُُِ  م، 1966وبك٩ل ٞٗا٫ لأو٫ مغة في جاعٍ

٣ُت"، قمل ظمُ٘ المخاٞٓاث "وؾمي في طل٪ الى٢ذ باؾم صعاؾت ب٢لُمُت وصعاؾاث االإى

ها، و٢ض َضٞذ جل٪ الضعاؾت  غوٖ ؾىت مً  20الإضي  ٞٗلُتيغوعة وي٘ بغهامج جىمُت  بلىوٞ

ٖلى مؿخىي  الٟٗليوالؿ٩اهُت اللاػمت للخسُُِ  الا٢خهاصًتزلاله ًخم جدضًض الخيبااث 

 الجماٖت والمخلت.

زغ الؿبُٗيُاث، وبٗض بل ؤهه في ؤوا م،1968و٢ض بىقغ في جىُٟظ َظا المخُِ في ٖام 

اصة ؤؾٗاعٍ مً ظهت وبغامج الخإمُم  الخدؿً ال٨بحر الظي َغؤ ٖلى ٖاثضاث الىِٟ هدُجت ػٍ

م مً ظهت زاهُت، ٣ٞض ناخب طل٪ اهخٗاف ا٢خهاصي  1973لكغ٧اث الىِٟ في ٖام 

٘، وزانت في االإضن ال٨بحرة مما جُلب بٖاصة الىٓغ في المخُِ الُبُعي  -1968ؾغَ

 ؤعبٗت ؤ٢الُم بلىً زلا٫ َغح مسُِ َبُعي ظضًض ٢ؿمذ ٖلى يىثه البلاص وطل٪ م م،1988

وهي: َغابلـ، بىٛاػي، الخلُج، وؾبها، وصعؾذ ظمُٗها في يىء االإُُٗاث  تُُُجسُ

ت  الاظخماُٖت  الا٢خهاصًتالمخلُت وال٣ىمُت، وما جم بهجاػٍ مً ظغاء جىُٟظ الخُِ الخىمىٍ

 -1981ىاء الخُت الخمؿُت زغوح للخىُٟظ ؤوما َى مُ م،1980-1970م، و1975 -1973

 م.1985

مغاوي يومدل ب٢لُميوبىاء ٖلى طل٪ جم وي٘ مسُِ مخ٩امل  ام للٟترة مً  وٖ قامل وٖ

٣ت جم٨ً مً االإؿاٖضة في اجساط ال٣غاعاث الخانت بالخىمُت وجدضًض  م،2000 -1980 بُغٍ

٘ ؾدشماع حجم الا  اث والىىعي لها بمسخل٠ مىا٤َ ا االإ٩اوياث والخىػَ لى مؿخىٍ لبلاص وٖ

ت(.  ب٢لُمُت ومدلُت )ظهىٍ

ت  لُبُاجدضًض بم٩اهُاث  م،2000 - 1980 الُبُعيو٢ض جًمً المخُِ  االإاصًت والبكغٍ

 ُوالُبُٗ
ا
  ت خايغا

ا
باؾخسضام ؤخضر الأؾالُب الٗلمُت في الخيبا بالخٛحراث  ومؿخ٣بلا

خماص والاظخماُٖت، خُض جى٢٘ المخُِ اؾ الا٢خهاصًتالمخخملت للمىاعص  خمغاع البلاص في اٖلا
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الٛاػ  اخخُاَي بلى. بياٞت (*)ملُىن ملُاع بغمُل 29ٖلى اخخُاَحها الىُٟي االإ٣ضع بىدى 

ل بغامجها   م،2020ما بٗض ؾىت  بلىٞترة ٢ض جهل  بلىوالخضمُت  الؤهخاظُتالُبُعي في جمىٍ

ا الإضة ؤَى٫ م٘ الاؾخمغاع في البدض ًٖ  ٖلى ؤن حؿخٛل َظٍ االإىاعص بك٩ل ٨ًٟل اؾخمغاعَ

ت ؤزغي. اػٍ  اخخُاَُاث هُُٟت وٚ

مت ومؿخىي  حر خُاة ٦غٍ وبخُب٤ُ البرامج الٗلمُت الُمىخت ًهبذ في بم٩ان البلاص جىٞ

. زانت وؤن َظٍ لُبُااللُبي ؤًىما ٧ان مى٢ٗه ٞى١ ؤعى  الٗغبيلث٤ للمىاًَ  مِٗص ي

٢اٖضة اؾخدضار مهاصع ظضًضة للضزل مً زلا٫ بىاء  بلىالمخُُاث ٢ض َضٞذ 

ت حٗخمض ٖلى الؼعاٖت والهىاٖت   ا٢خهاصًت مخىىٖ
ا
 ظاهب الىِٟ، و٢ض لىخٔ الخدى٫  بلى مٗا

٣ه  اصة مؿاَمت ال٣ُاٖاث  بلىالهام الظي بضؤ ًإزظ َغٍ ى ػٍ  الؤهخاظُتخحز الىظىص ؤل وَ

ا. في الىاجج المخلي  حرَ ٧الؼعاٖت والغعي والهُض البدغي والهىاٖت والخٗضًً وال٨هغباء وٚ

واهسٟاى  م،1971% في ٖام 3.41% م٣ابل  72.2م خىالي 1990لي بدُض بلٜ في ٖام الؤظما

 1990% ) 28.8 بلىوؿبت مؿاَمت الىِٟ والٛاػ 
ا
 ؤهه ٖاص 1971% ) 58.7مً  ( بضل

ّ
(، بل

بن َظا الخٛحر في مؿاَمت ال٣ُإ الىُٟي  2003-2002% زلا٫ الٟترة 57 بلى للاعجٟإ

 (1).2002ِٟ ؤو حٛحر ؾٗغ نغٝ الضًىاع اللُبي بٗض ٖام هاججت بما ًٖ حٛحر ؤؾٗاع الى

  ٦ما
ا
  ؤن المخُِ جى٢٘ همىا

ا
ت بمٗض٫ ًهل  مؿخمغا %  3.5ما بحن  بلىفي االإىاعص البكغٍ

ملُىن وؿمت ٦دض ؤٖلى  6.5 لُبُا% في الؿىت، بدُض مً االإخى٢٘ ؤن ًبلٜ ٖضص ؾ٩ان  3.9و

 خخمل ومً الم م،2000ملُىن وؿمت ٦دض ؤصوى في ٖام  5.5و
ا
% في  55.4ؤن ًتر٦ؼ مجهم  ؤًًا

ظا ٌٗن 25.7ب٢لُم َغابلـ و خضور حٛحر بؿُِ لهالر ب٢لُمي  ي% في ب٢لُم بىٛاػي، وَ

بل ؤن مشل َظا الخُٛحر لهالر  م.1980% م٣اعهت بٗام  2.9الخلُج )ؾغث( وؾبها ٢ضعٍ 

 
ا
ت في الىؾِ والجىىب ٌٗض مخٟاثلا الإىازُت نٗبت ، زانت وؤن الٓغوٝ االأ٢الُم الصخغاوٍ

                                                 
 م.1998غاث ًَب٣ا لخ٣ض (*)

اع ال٨لي لخُت الخىمُت اللجىت الكٗبُت الٗامت للخسُُِ،  –ــا ُلُب (1)  .2005َغابلـ : .2010-2006اَلؤ
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م اؾخمغاع الخىمُت االإىظهت هدى َظٍ االإىا٤َ الىاثُت.  عٚ

الؿ٩ان  بظمالي% مً  82.7ؾ٩ان ب٢لُمي َغابلـ وبىٛاػي ٞةنهم ًمشلىن  بلىوبالىٓغ 

ض ًٖ  1990في ٖام  ؤن خىالي  ٦ما% مً االإؿاخت ال٩لُت للبلاص،  20.6في مؿاخت ل جؼٍ

٣ُمىا في بلضًتي َغابلـ وبىٛاػي بدلى٫ ؾىت % مً ؾ٩ان لُبُا مً االإخى٢٘ ؤن ً 41.4

بن الخُٛحر االإخى٢٘ ما َى بل  م.1980% مً الؿ٩ان في ٖام  47.8م٣اعهت بىدى  م،2000

ماقغ ٨ٌٗـ الخدى٫ االإىخٓغ ؤن ًدضر لهالر االإىا٤َ الجبلُت التي ًدخمل ؤن جداٞٔ 

اب٤. بن ما خضر َى ٧ان ًدضر في الؿ ٦ماٖلى ؾ٩انها صون خضور هجغة ٦بحرة ججاٍ االإضن 

ُٟها في جل٪ االإىا٤َ في االإؿخ٣بل. االإاض يهدُجت للخىمُت التي ؤهجؼث في   والتي ؾُجغي جىْ

، ٞةن لُبُاؤما ُٞما ًخٗل٤ بىمى الؿ٩ان ٖلى مؿخىي مىا٤َ قما٫ ٚغب وقما٫ قغ١ 

 ؤٖلى همى مدخمل للؿ٩ان ؾ٩ُىن في بلضًت الجبل الأزًغ وبلضًت االإغط )الٟاجذ 
ا
( ؾاب٣ا

ٟغن  ابلضًخ% ًلحها  133.4 ان وٍ  الجبل الٛغبي )ٚغٍ
ا
لى الى٣ 103( ؾاب٣ا  ٪ٌ مً طلُ%، وٖ

ت  %  61.4% و 56.4ٞةن ؤ٢ل همى مخى٢٘ مً االإىخٓغ ؤن ٩ًىن في بلضًاث الخمـ والؼاوٍ

ظا الىمى ؤ٢ل مً االإخىؾِ  بضو ؤن َظا  83.3ي الؤ٢لُمٖلى الخىالي. وَ % )ب٢لُم َغابلـ(. وٍ

الخالي للؿ٩ان في  ّآمدهلت لٗضة ٖىامل مً بُجها الا٦خَى بل الىمى االإىسٌٟ ما 

ت خُض ؾُترجب ٖلى طل٪ َغص ؾ٩اوي لهالر االإىا٤َ الأزغي زانت المجاوعة مجها ٦بئر  الؼاوٍ

ت( ووق ما. َظا هاٟالٛىم )ظىىب الؼاوٍ حرَ ىهت( وٚ ظاهب يألت بم٩اهُاث  بلىت )ظىىب جغَ

الؼعاُٖت وهضعة  الأعاض يًت الخمـ خُض مدضوصًت َى الخا٫ في بلض ٦ماالخىمُت المخخملت 

ُت ومهاصع االإىاص الخام.  االإُاٍ الجىٞ

ٞةن طل٪ ؾ٩ُىن  الٛغبيؤما باليؿبت الإىا٤َ الىمى االإغجٟ٘ االإ٣ترخت بالجبلحن الأزًغ و 

خم جىُٟظَا، ٧البيُت الأؾاؾُت )الُغ١ وال٨هغباء واالإُاٍ  مدهلت الخىمُت المخلُت التي جم وٍ

حر طل٪(، َظا بياٞت  والاجهالث الجهًت الٗمغاهُت هدُجت  بلىالؿل٨ُت واللاؾل٨ُت وٚ

والخىمُت الؼعاُٖت والهىاُٖت الخانت والٗامت. ٣ٞض هٟظ ال٣ُإ الٗام  يالا٢تراى الؿ٨ن

لُت والخجمُُٗت في الجبلحن الأزًغ  ؤن  ٦ما. والٛغبيالٗضًض مً الهىاٖاث الخدىٍ
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ت  ٘ جىمىٍ حن مكاعَ ض مً مهضا٢ُت الاؾخمغاع في جىَ ظضًضة في َظٍ االإىا٤َ ؾىٝ ًؼٍ

م اخخٟاّ َظٍ البلضًاث وزانت بالجبل الٛغبي ٖلى وؿبت زهٟا، ومً آى٢ٗاث االإظ٧ىعة الخ

 مً ؾ٩انها الظًً  ٦بحرة
ا
ا  ٦شحرا خضر زلا٫ الٟترة مً  ٦مااالإضن الؿاخلُت  بلىما هجغوَ

لى مؿخىي لُبُا ؾىٝ جد٤٣ بلض1954-1973 اصة  ؤ٦برًت مهغاجت م، ؤو ما بٗضَا. وٖ ػٍ

 ي الؤ٢لُم% وهي ي٠ٗ االإٗض٫ 163.8ؾ٩اهُت 
ا
با اصة االإغجٟٗت هاججت ًٖ ج٣غٍ . مشل َظٍ الؼٍ

واالإخمشلت في نىاٖاث الخضًض والهلب  االإىٟٓتالتي جم جإؾِؿها في  الا٢خهاصًتال٣اٖضة 

٤َ بهخاط ٢غبها مً مىا بلىمً نىاٖاث ج٨مُلُت في االإؿخ٣بل. َظا بياٞت  ٖلحهاوما ؾُترجب 

٣ت و٦ظل٪ ٢غبها مً االإغ٦ؼ هىٝ ل الىِٟ والٛاػ الُبُعي وجهيُٗهما في ٧ل مً عؤؽ  والبرً

غابلـ مً ظهت ؤزغي.  الؤصاعي الجضًض االإخمشل في ؾغث مً ظهت وَ

اث الخىمُت  وبم٣اعهت بؿُُت بحن ؾ٩ان البلضًاث ومهغوٞ
ٖلى ٧ل بلضًت زلا٫  (1)

 هجض جغابُ م،1990 -1981الٟترة مً 
ا
 بحر ٦ ا

ا
اث، بِىما ًتر٦ؼ  ا  ؤ٦بربحن الؿ٩ان واالإهغوٞ

% وزلُج ؾغث )بما في طل٪ 13.3% وبىٛاػي 27.2ٖضص للؿ٩ان في بلضًاث َغابلـ 

ه 11.4مهغاجت(  ٖضص الؿ٩ان. هجض وؿبت ؤ٢ل مً  بظمالي% مً 51.9% ؤي ما مجمىٖ

اث الخىمُت  لى الى٣ٌُ مً  47.4مهغوٞ ا. وٖ طل٪ ٞةن % جسو بها البلضًاث الؿاب٤ ط٦غَ

% مً ؾ٩ان  5.9ٖضص ؾ٩انها  بظماليبلضًاث الضوازل مشل ؾبها ومغػ١ وؤوباعي التي بلٜ 

% ؤي خىالي ي٠ٗ ٖضص  11.2مً الخىمُت االإ٩اهُت  ؤ٦بر، ٢ض خاػث ٖلى ههِب لُبُا

 الؿ٩ان.
  

                                                 
اع ال٨لي لخُت الخىمُت  –ــا ُلُب 1))  .2005 .َغابلـ:2010-2006اللجىت الكٗبُت الٗامت للخسُُِ، اَلؤ
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 ا.يإمكانيات التنمية الطبيعية بليب (20)شكل 

 

ت، مصلحت التخطيط العمراوي بالليبياالمصدر:  "الهابيتاث"،  تعاون مع برهامج الأمم المتحدة للمستىطىاث البشرٍ

 م.2005م، طرابلس:2030 – 2006السياست المكاهيت الىطىيت 

 

ٍت على مستىي الفرد هجد أن هصيب سثممار مصروفاث التىميت ال  إلىإلا أهه بالىظر 

 كىادي الحياة )بلدًت أوباري  مىاطقالفرد في 
 
 4.5لى مستىي البلاد ( بلغ أعلى معدل عسابقا

 كما. طرابلسدًىار/فرد، وهى ما ٌساوي خمست أضعاف حصت الفرد في التىميت في بلدًت 

 
 
 1.1دًىار/فرد وسبها  2.6في باقي بلدًاث الجىىب كمرزق  أن هصيب الفرد كان مرجفعا

 دًىار/فرد.
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ًلحها بلضًت صًىاع/ٞغص،  1.8البلضًاث  باقي الٛغبيوفي قما٫ البلاص جخهضع بلضًت الجبل 

 1.5الجبل الأزًغ  ٪صًىاع/ٞغص و٦ظل 1.7ظضابُا( ؤالخلُج )وهي حكمل مهغاجت، ؾغث، 

 .بلخصًىاع/ٞغ ص... 

ت  ؤَمُتح٨ٗـ مضي  االإاقغاثوالخلانت ؤن َظٍ  ٝ ضاالإ٩اهُت التي ته –الخىمُت الجهىٍ

ض ه بلى هب الٟغص ٞحها الؤ٢لا٫ مً جىظُه الخىمُت هدى االإضن ال٨بحرة مشل َغابلـ التي ل ًؼٍ

 صًىاع. 0.8ًٖ 

ت في مىخه٠  يوهدُجت لخضو ؤؾٗاع الىِٟ وما جب٘ طل٪ مً اهسٟاى في ٖاثضاجه الؿىىٍ

  غؤز، ٣ٞض (1)ختى مىخه٠ الدؿُٗيُاث الشماهُيُاث
ا
م زٖلى مسههاث الخىمُت ومً  ؾلبا

اتها.  لُهمهغوٞ   وٖ
ا
  ٞةن ههِب الٟغص ٢ض سجل َى الآزغ اهسٟايا

ا
خالُت في الٟترة ال ٦بحرا

 % ًٖ الخُت الخمؿُت الشاهُت. 51. 9و٢ضعٍ  م،1989-1986لظل٪ 

في َظا المجا٫ بل  لُبُا( وؾب٤ االإ٩اوي) الُبُعيوم٘ بًماهىا االإُل٤ بإَمُت الخسُُِ 

ا باليؿبت  الخسُُِ  بلىؤن ٧ل جسُُِ ل بض ؤن ًخٗغى لبٌٗ االإأزظ و٢ض ٧ان مً ؤبغػَ

 ًلي: في لُبُا ما الُبُعي

1-   
ا
ت ٧ان مً الًغوعي لأي مسُِ َبُعي ؤن  هٓغا لأَمُت الخٗضاصاث الؿ٩اهُت والخُىٍ

بٟاع١ ؾىت في ؤي بلض ختى ًًمً صخت بُاهاجه  الؿ٩اويجتزامً بضاًخه م٘ الخٗضاص 

  تالأؾاؾُ
ا
  والؤ٢لا٫ مً وؿبت الخُإ الخيبئي، زانت وؤن الؿ٩ان ٖىهغا

ا
جد٨مه  مخٛحرا

مضة الخيبا ًٖ ٞترة ما بحن الخٗضاصًً ٖضة ٖىامل ٢ض ل ًهض١ بًٗها بطا ػاصث 

ظا ما ؤم٨ً ملاخٓخه في لُبُا.   )ٖكغ ؾىىاث(، وَ
ا
ؤقاعث صعاؾت المخُِ  ٞمشلا

ؤن ٖضص الؿ٩ان في ب٢لُم ؾبها ؾِبلٜ  بلى م،1988وختى  1968ٖام  المخليالُبُعي 

 م،1984، بِىما الخ٣ضًغاث التي ؤ٣ٖبذ حٗضاص ٖام 1988ؤل٠ وؿمت في ٖام  152

 ؤل٠ وؿمت. 271. 2خىالي  1990ؤن ج٣ضًغاث ٖضص الؿ٩ان لٗام ؤْهغث 

                                                 
 .2004 ،َغابلـ:2003-1970اللجىت الكٗبُت الٗامت للخسُُِ، الخىمُت الا٢خهاصًت في لُبُا  -لُبُا  (1)
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ظا ال٣هىع في الخيبااث ًىجم ٖىه ؤن بٌٗ المخُُاث جهبذ ٢انغة ًٖ مىاظهت   وَ

ؾ٩ان  بلحهاخضر في مٗٓم االإضن اللُبُت الؿاخلُت التي َاظغ  ٦مامخُلباث َظا الىمى 

 ي مٗض٫ الخضماث المخخلٟت.مً جضوي ف يالضوازل في الؿبُٗيُاث وؤنبدذ بالخالي حٗاو

غة والتي جإحي في بَاع  الا٢خهاصًتيغوعة وظىص جيؿ٤ُ بحن ٧ل مً الؤم٩اهُاث   -2 االإخىٞ

. خُض بن ججاوػ مسُِ لآزغ هخج ٖىه الُبُعيٍت وبحن المخُِ ؾدشماع الخىمُت الا 

ُت ما هي بل جغظمت الؤ٢لُموالاظخماُٖت. ٞالمخُُاث  الا٢خهاصًتالٗضًض مً االإكا٧ل 

لت، الأمغ الظي ًخُلب مٗالجت  للخُِ ال٣ُاُٖت الؤهماثُت ٢هحرة االإضي ٧اهذ ؤم َىٍ

ُٗت بدُض جىضعط َظٍ المخُُاث جدذ ٢اهىن الخىمُت والخسُُِ باٖخباع ؤن  حكغَ

ىُت و  ٘ الخُِ الؤهماثُت ال٣ُاُٖت.الؤ٢لُمالمخُُاث الىَ حن مكاعَ  ُت جغظمت لخىَ

 مسُُاث االإضن التي يغوعة اخترام المخُُاث االإٗخمضة ٦  -3
ا
ما اهته٨ذ مً ٢بل  ٦شحرا

 
ا
ت ٖلى الخُب٤ُ مما ٧ان لها ؤزغا ؾلبي ٖلى جل٪ المخُُاث مً ظهت  الجهاث االإكغٞ

لى ٞدىي الخسُُِ مً ظهت ؤزغي.  وٖ

 اجباًٖلاخٔ ٖلى بغامج الخسُُِ ٖضم  ٦ما  -4
ا
  ها وؿ٣ا

ا
  جسُُُُا

ا
الأمغ الظي جغجب  زابخا

ى ٨ٖـ ما ٧ان جباًً مً م٩ان لآزغ وزا ٖلُه نت ُٞما ًخٗل٤ بخسُُِ االإضن وَ

 
ا
 في جسُُِ االإضن اللُبُت ختى بضاًت الؿخِىُاث مً َظا ال٣غن. ؾاثضا
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 و.6114 -1316تطْص عزر الغكاٌ في لٔبٔا حغب عيْات التعزار مً  (11)دزّل 

طىت 

 الخعداد

وظبت  عدد الظيان بالآلف

افدًً %  الى

ادة  معدٌ الصٍ

 المجمىع ناللُبُيغير  ن ى لُبُال الظىىٍت العامت

1954 1041.6 47.3 1088.9 4.3 - 

1964 1515.9 84.4 1564.3 5.4 3.7 

1973 2051.4 196.8 2249.2 8.7 4.1 

1984 3237.2 400.3 3687.5 10.8 4.5 

1995 4389.7 409.3 4799.1 8.5 3.9 

2006 5298.2 359.5 5657.7 6.4 1.78 

 م.2006الي 1954الخٗضاص، الخٗضاصاث الؿ٩اهُت مً االإهضع: مهلخت الؤخهاء و 

 

أعلاه  ئليهاما وزد مً أزكام ومإشساث جخعلم بالخىمُت االإياهُت االإشاز  ئلىوبالىظس 

 االإلاحظاث الخالُت: اطخخلاصفاهه ًمىً 

ت  لُبُام االإخٗل٤ بخدضًض بم٩اهُاث  2000 - 1980 الُبُعيبن المخُِ  - االإاصًت والبكغٍ

في بُاهاتها  اٖخمضثجًمىخه مسُُاث الجُل الشاوي للمسُُاث والتي ت ٣ٞض ُوالُبُٗ

التي جد٣٣ذ في الؿبُٗيُاث الأمغ  الا٢خهاصيالؿ٩ان ومٗضلث الىمى  بخهاءاثٖلى 

ج٣ضًغاث ٚحر مخُاب٣ت للىا٢٘ في الدؿُٗيُاث مً ال٣غن االإاض ي ؾىاء  ٖلُهالظي جغجب 

 .الا٢خهاصيباليؿبت للىمى الؿ٩اوي ؤو 

الٗملت الأظىبُت والتي ٧اهذ  لخخُاَُاثخُِ االإ٣ترح باالإؿخىي االإىسٌٟ الم جإزغ -

ا   بضوعَ
ا
 ٖىاثض جهضًغ الىِٟ. لهسٟاى او٩ٗاؾا

ختى ٖام  اؾخمغث٣ٖىباث الخهاع التي ٞغيذ ٖلى لُبُا مً ٢بل مجلـ الأمً والتي  -

 م ٧ان لها جإزحر ؾلبي ٖلى جىُٟظ بغامج المخُِ الُبُعي مما خا٫ صون جىُٟظ2003

 
ا
ما. ؤٚلبها مخمشلا حرَ  في الخىمُت الٗمغاهُت واالإىانلاث وٚ
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تاؾخ٣غاع الهُا٧ل  ماؾخمغاع ٖض - االإخمشل في بلٛاء واؾخدضار وصمج وػاعاث  الؤصاعٍ

ت في جىُٟظ الٗضًض مً البرامج  ٖلُهوؤظهؼة مسخلٟت مما جغجب  وإصاعاث ٣ٞضان الاؾخمغاعٍ

 .وبالخالي جد٤ُ٣ االإؿتهضٝ مً الخىمُت االإ٩اهُت

 :لٔبٔا: التخطٔط التينْٖ ّاتذضرٖ في شادشاً
 ا

ا
  عجبِ الخسُُِ اعجباَا

ا
البلاص الهىاُٖت،  هاتقهضالتي  الا٢خهاصًتبالخُىعاث  وز٣ُا

ومىاعص الثروة. بل ؤهه هدُجت  الا٢خهاصًتالغبِ بحن الخُىعاث  الا٢خهاصًىن خُض خاو٫ 

غوؿا وؤالإاهُا، وما ناخب البلاص الهىاُٖت ٦برً قهضتهاالتي  الا٢خهاصًتللخُىعاث  ُاهُا وٞ

  بلىطل٪ مً حُٛحر في االإضًىت والغ٠ٍ وهجغة الؿ٩ان مً الغ٠ٍ 
ا
ًٖ الٗمل هخج  االإضن بدشا

ؾىاء في االإضًىت ؤو الغ٠ٍ، جغجب  والا٢خهاصًتًٖ طل٪ الٗضًض مً االإكا٧ل الاظخماُٖت 

 البدض ًٖ بًجاص خلى٫ هاجخت لخظلُل َظٍ االإكا٧ل. ٖلحها

 لظل٪ ْهغث ؤ
ا
ُاهُا هٓغا ل٣ضم وكإة الهىاٖت بها صون  ولى مداولث الخسُُِ في بغٍ

ا، وخاظتها  لا٢تها بالغ٠ٍ وطل٪ ًٖ  بلىٚحرَ ٤جدؿحن مضنها، وٖ صعاؾت ؤو جسُُِ  َغٍ

ُت و٢ض الؤ٢لُمجدضًض ال٣ضًم وإوكاء الجضًض بما ًخلاءم والاخخُاظاث المخلُت و  بلىيهضٝ 

حرَ ..جبٗها في طل٪ ٧ل مً ٞغوؿا وؤالإاهُا.  ا.موٚ

ؤما ٖلى مؿخىي البلاص الىامُت ٧اهذ الهىض مً الضو٫ الغاثضة في َظا المجا٫ بدُض بضؤث 

٘ الخسُُِ بها ٖام  حٗض مهغ ؤو٫ مً ؤزظ بمبضؤ  الٗغبُتبِىما في البلاص  م،1951مكاعَ

ما.1957زم جبٗتها جىوـ في ٖام  م،1955الخسُُِ ؾىت  حرَ  م وٚ

خحز الىظىص بل م٘ بضاًت الؿخِىُاث مً ال٣غن  بلىىٓم وفي لُبُا لم ًٓهغ الخسُُِ االإ

(، خُض ؾٗذ الجهاث االإؿئىلت في 1961االإاض ي بٗض الكغوٕ في جهضًغ الىِٟ )ؤ٦خىبغ 

م، و٢ض َضٞذ جل٪ 1968-1963ت زمؿُالبضء في عؾم وجىُٟظ ؤو٫ زُت  بلىجل٪ الآوهت 

لت مً ال٣ٟغ للمىاَىحن الظًً ٖاق االإِٗص يالاَخمام باالإؿخىي  بلىالخُت  ىا ٞترة َىٍ

% مً  80واالإٗاهاة. و٢ض اههب الاَخمام ٖلى الؼعاٖت التي ٧اهذ مهضع ِٖل لخىالي 
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( زم الؤؾ٩ان مً زلا٫ بٖضاص مسُُاث الإٗٓم االإضن وال٣غي 1954الؿ٩ان )حٗضاص 

ضص مدضوص مً االإضن  الٗمغاوياللُبُت، خُض بضؤ الخسُُِ  بمضًىتي َغابلـ وبىٛاػي وٖ

ظٗل الخُىع الٗمغاوي ًمخض في بَاع المخُُاث ال٣اثمت. َظا م٘ ملاخٓت ؤن  الأزغي مما

ولم جًمً الاؾخٗمالث  يهغ ٖلى الاؾخٗما٫ الؿ٨نالىمى الٗمغاوي في جل٪ الٟترة ٢ض ا٢خ

ىٍ الكٗا٫ هالأ  ٦خيالأزغي في االإضن ال٨بري ٦ُغابلـ، وبالخدضًض في ؤخُاء  ضلـ وٚ

ظا عاظ٘   ٖلحهافي َظٍ االإضن ٧ان ٌٛلب  الأعاض ين ج٣ؿُماث ؤ بلىوالهًبت الخًغاء، وَ

مجها الأخُاء االإظ٧ىعة  يي مما هخج ٖىه ال٨شحر مً االإكا٧ل التي ماػالذ حٗاوؾدشماع الُاب٘ الا 

 ؤٖلاٍ.

 االإضن ٦ُغابلـ بلىوفي خ٣ُ٣ت الأمغ هخج ًٖ الهجغة ال٨بحرة للؿ٩ان مً الباصًت والغ٠ٍ 

 
ا
ب ا٦دكاٝ وجهضًغ الىِٟ والٛاػ. و٦ظل٪ في ًٖ ٞغم الٗمل في ؤ٣ٖا وبىٛاػي بدشا

ظا الىا٢٘ ٌكبه ما خضر في  ُٚاب جسُُِ مبرمج في الخمؿُيُاث وؤواثل الؿخِىُاث. وَ

ُاهُٚغب ؤوعوبا في ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ زانت في  لٓهىع الجهًت الهىاُٖت ٞحها ٢بل  ابغٍ

ا.  ٚحرَ

ظاهب  بلىج الخىمُت مً الؤًجاػ لبرهام بص يءو٢بل الخٗغى للجاهب الخًغي ؾيخُغ١ 

 .1990 بلى 1970الخُىعاث الؿ٨ىُت زلا٫ الٟترة وبالأزو مً 

 التخطيط التينوي -أ

ؤن لُبُا ٢ض اهخهجذ ؾُاؾت ؤؾلىب الخسُُِ الخىمىي الكامل  بلىؾب٤ ؤن ؤقغها 

ت االإخاخت  ني مً زلا٫ حٗبئت وجىمُت مىاعصَا الُبُُٗت والبكغٍ لبىاء وجىمُت ا٢خهاصَا الىَ

ُٟها في بغامج وزُِ بهماثُت َضٞذ والٗمل ٖ ٢ضع مً الخ٣ضم  ؤ٦برجد٤ُ٣  بلىلى جىْ

 الكٗب. لإٞغاص الا٢خهاصًحنوالغزاء 

-1963م وطل٪ لٟترة زمـ ؾىىاث )٣ٞ1963ض بضؤث ؤولى ججاعب الخسُُِ مىض ٖام 

 بلىم 1973م زلار زُِ مخخالُت بضاًت مً ٖام 1969بٗض ٢ُام زىعة ٖام  زلثهام(  1968
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و٢ض اعج٨ؼث ؤَضاٝ َظٍ  96/1997-93/1994زم زُت زلازُت عابٗت  م،1985 ٚاًت ٖام

 :يالخُِ ٖلى ما ًل

٤ الىِٟ الخام والٛاػ   -ؤ   الُبُعيجىُٓم بهخاط وجهضًغ وجهيُ٘ وحؿىٍ
ا
لخخُاظاث  َب٣ا

اث الخدى٫ االإؿتهضٝ جىُٟظَا بما ًداٞٔ ٖلى االإىعص الىُٟي ٚحر   خجضص.االإبغامج ومكغوٖ

٘ ٩َُل -ب ني مً زلا٫ الضٞ٘ بعجلت الخىمُت في ال٣ُاٖاث  الا٢خهاص جىىَ  الؤهخاظُتالىَ

حر ٞاثٌ للخهضًغ.  ٧الؼعاٖت والهىاٖت، م٘ جىٞ

٘ الضزى٫ بحن  -ط ٘ وجدؿحن مؿخىي مِٗكت الىاؽ مً زلا٫ جد٤ُ٣ ٖضالت في جىػَ عٞ

 الأٞغاص واالإىا٤َ ٖلى خض ؾىاء.

ا.جد٤ُ٣ جىمُت م٩اهُت مخىاػهت مً زلا٫ الاَخم  -ص غَ  ام باالإىا٤َ الىاثُت وجىمُتها وجُىٍ

ب   -َـ دىاؾب والاخخُاظاث  والخٗلُمصٖم الخضعٍ اصة مؿاَمت ال٣ىي الٗاملت وٍ بما ًد٤٣ ػٍ

 المخلُت.

حرٍ مً ؾهىلت  و٢ض ؾاٖض ٢ُإ الىِٟ ٖلى جىُٟظ َظٍ الأَضاٝ مً زلا٫ ما جم جىٞ

-1970بحرة زلا٫ الٟترة مً للهغٝ ٖلى البرامج المخخلٟت. خُض جم جسهُو مبالٜ مالُت ٦

ملُىن صًىاع لُبي(، في خحن  1561ملُاع صًىاع ؤي بمخىؾِ ؾىىي ٢ضعٍ ) 31.2بلٛذ م 1990

اث   ملُاع صًىاع وبمخىؾِ بهٟا١ ؾىىي  26.1لهظٍ الٟترة خىالي  الؤهماثُتبلٛذ االإهغوٞ

 خهو.الم بظمالي% مً  84ملُىن صًىاع( ؤي بمٗنى آزغ ؤن مٗض٫ الخىُٟظ ٢ض بلٜ 13050)

ت ٖام  الا٢خهاصيالىمى  بلىوبالىٓغ  مً زلا٫ الىاجج المخلي الؤظمالي بالأؾٗاع الجاعٍ

ملُىن صًىاع  8246.9ملُىن صًىاع ػاص بإ٦ثر ؾخت ؤيٗاٝ لُبلٜ هدى  1288.3هدى  1970

الؤظمالي  المخلي، في خحن ػاص الىاجج 2000ملُىن صًىاع ٖام  17775.4بلىزم  1990ٖام 

-75ملُىن صًىاع زلا٫ الٟترة 10694.8 بلىملُىن صًىاع 1713.2ىُُٟت مً للأوكُت ٚحر ال

وفي االإ٣ابل لىخٔ جُىع في ال٣ُمت االإًاٞت ليكاٍ اؾخسغاط الىِٟ والٛاػ  م.2000
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 (1)ملُىن صًىاع زلا٫ هٟـ الٟترة. 7080.6خىالي  بلىملُىن صًىاع  812.6مً  يالُبُع

 م،1975خ٩لٟت ٖىامل الضزل الشابخت لٗام الؤظمالي ب المخليومً زم ٣ٞض خ٤٣ الىاجج 

% بل ؤن مٗض٫ الىمى َظا ؤزظ  8.3خىالي  م،1980 بلى 1975ؤٖلى مٗض٫ همى في الٟترة مً 

غظ٘  م،1987-1985% زلا٫ الٟترة مً  3.0 -ؤن بلٜ  بلى ُيُاثفي الاهسٟاى في الشماه وٍ

 اث االإىٟظة.ؾدشماع حجم الا  بلىبالُب٘  الاهسٟاىَظا 

  الا٢خهاصًتالأوكُت  لىبوبالىٓغ 
ا
  ٚحر الىُُٟت ٣ٞض خ٣٣ذ همىا

ا
 م٣اعه بًجابُا

ا
 ت

-1985% زلا٫ الٟترة مً  3.0و م،1985-1980% للٟترة مً  3.0، خُض بلٜ 1975بإؾٗاع 

غظ٘ اهسٟاى مٗضلث همى َظٍ الأوكُت 1987 ً  بلىم، وٍ اهسٟاى مٗض٫ همى الخ٩ىٍ

لى االإؿخىي   ؾىتي% ما بحن  7ٕ الؼعاٖت همىا ٢ضعٍ ٣ٞض خ٤٣ ٢ُا ال٣ُاعيالغؤؾمالي. وٖ

لى الى٣ٌُ مً طل٪ ٣ٞض 1987و 1985% ما بحن  10.9 بلىم اعجٟ٘ ، زم1980-1985 م. وٖ

غظ٘ َظا  8.8 بلى%  14.2همى ٢ُإ الهىاٖت مً  هسٌٟا % لىٟـ الٟتراث الؿاب٣ت، وٍ

٣و ظاهب ه بلىاهسٟاى في مٗضلث الدكُٛل في الٗضًض مً الهىاٖاث  بلى الاهسٟاى

 والأًضي الٗاملت الٟىُت. الؤهخاطبٌٗ مؿخلؼماث 

 (لُبُاوالاظخماعي في  الا٢خهاصي)عاظ٘ ال٣ؿم الخام بالخسُُِ 

 للخؼىز الظياوي فيها:  يطيخعسض فُما ًل لُبُاوللخعسف على مشاول الىمى الخظسي في 

ت مضي الخُىع الخًغي الظي  مضن و٢غي لُبُا ل بض مً الخُغ١ ولى  هقهضجالإٗغٞ

 ك٩ل مبؿِ لدجم الؿ٩ان وزهاثههم:ب

مىٓم م٣اعهت بالخ٣ضًغاث التي  ؾ٩اويجم بظغاء ؤو٫ حٗضاص عؾمي م 1954ٟٞي ٖام 

حٗضاصاث  تظغث زلازم 1954ؤًام الاؾخٗماع الؤًُالي. وبٗض حٗضاص م 1936ؤزظث في ٖام 

 ومً زلا٫ م٣اعهت هخاثج َظٍ الخٗضاصاث هجض ؤن ٖضص م،1984 -1973 -1964ؾ٩اهُت في 

                                                 
 م.2004م ، َغابلـ:2003 -1970عة الخسُُِ ، الخىمُت الا٢خهاصًت في لُبُا  وػا –لُبُا  (1)
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ت  44.8بمٗض٫  اؾ٩ان لُبُا ٢ض هم اصة ؾىىٍ م، 1964و 1954% ما بحن  3.6% ؤي بمٗض٫ ػٍ

ت م 1973و 1964وفي الٟترة الشاهُت  اصة ؾىىٍ هجض  ٦ما%  4.1ػاص ٖضص الؿ٩ان بمٗض٫ ػٍ

 (.-13 -ظضو٫  اهٓغ)م 1984-1973االإٗض٫ ًخ٨غع في الٟترة مً 

م٣اعهت باالإٗضلث الٗاالإُت للؿ٩ان. ومً َظٍ االإٗضلث هلاخٔ ؤنها مغجٟٗت  بلىوبالىٓغ 

اصة الُبُُٗت في االإىالُض الأخُاء وطل٪  يمً االإاقغاث الىاظمت ًٖ االإٗض٫ االإغجٟ٘ َى الؼٍ

 .والا٢خهاصًتهدُجت لخدؿً الٓغوٝ الصخُت 

  مكاصى٘ بين عزر الغكاٌ ّمضضّفات مٔظاىٔات التينٔ٘ (12) دزّل

 ف1331 - 91للفترٗ مً 

 االإىؼلت
 1990يان لعام عدد الظ

 وظمت )جلدًسي(

 ف1990-81مصسوفاث ميزاهُاث الخحىٌ 

 هصِب الفسد / دًىاز ملُىن دًىاز

 1530 168.1 109 892 البُىان

 1997 657.3 338 097 الجبل الأزًغ

 182 1006.9 553 433 بىٛاػي 

 2039 918.4 450 303 الخلُج

 1499 665.3 443 691 االإغ٢ب

 100 1184.1 1178 229 َغابلـ

ت  1329 359.8 270 672 الؼاوٍ

 1652 376.9 228 165 الى٣اٍ الخمـ

 1911 470.6 56 249 الجبل الٛغبي

 2070 299.7 144 774 ؾبها والكاَئ

 5016 282.2 56 249 واصي الخُاة

 3007 152.9 50 852 خىى مغػ١

 159 6560.2 4 120 650 لُبُا

 ( َغابلـ.1990-1970) لُبُاوالاظخماعي في  الا٢خهاصي، الىمى ٢خهاصيالااللجىت الكٗبُت الٗامت للخسُُِ 
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ُما ًخٗل٤ بالؿ٩ان مً خُض الاؾخ٣غاع  ٠  -وٞ % مً 98هجض ؤن خىالي  -خًغ وعٍ

م بغامج الخىمُت التي ج٣ىم بها 12الؿ٩ان ٣ًُىىن االإضن والباقي  ٠ عٚ % ٌِٗكىن في الغٍ

 وختى الآن.الضولت مىض مُل٘ الؿخِىُاث مً ال٣غن االإاض ي 

 التخطيط الحضسي -ب

ٖىض مىخه٠ الؿخِىُاث مً ال٣غن االإاض ي ؤصع٥ االإؿئىلىن ًٖ الخسُُِ يغوعة 

 الا٢خهاص للاهخٗافج٨ش٠ُ الجهىص والؤؾغإ في جضاع٥ ما ٢ض ًدضر مً مكا٧ل هدُجت 

ت الأظىبُت  1966الخٗا٢ض في  بلىمما صٞٗهم  االإخىامي ت مً االإ٩اجب الاؾدكاعٍ م٘ مجمىٖ

ؼان، بل ؤن َظٍ الضعاؾاث ا٢خهغ ٖملها لضعا ؾت ؤ٢الُم البلاص الشلار َغابلـ وبىٛاػي وٞ

 ٖلى الخسُُِ الخًغي وزانت االإضن ال٨بري ٦ُغابلـ وبىٛاػي خُض ويٗذ لها مسُُاث

 يؾمُذ بالمخُُاث الكاملت ؤما االإضن وال٣غي الهٛحرة ٣ٞض ؤٖض لها جسُُِ ؾم

ا، بسُىٍ جىُٓم اؾخٗمالث االإغا٤ٞ المخ حرَ غ١ ومجاعي و٦هغباء وٚ خلٟت مً بؾ٩ان وَ

الؼعاُٖت ًٖ الؿ٨ىُت وؾمُذ َظٍ المخُُاث بالمخُُاث  الأعاض يو٦ظل٪ ٞهل 

خباع الخدىلث االإؿخ٣بلُت الإضة   م.1988ؾىت ؤي ختى ٖام  20الٗامت، و٢ض ؤزظث في اٖلا

َظا م٘ ملاخٓت ؤن وي٘ َظٍ المخُُاث ٢ض جؼامً م٘ صعاؾاث جسُُُُت ٢ُاُٖت 

قملذ ٢ُاعي الؤؾ٩ان واالإىانلاث خُض َب٤ مٗٓم ما ظاء بها مً زلا٫ بغامج الخىمُت 

 .ُيُاثفي ٞترة الؿبٗ

ت والأماهاث )الىػاعاث( االإؿئىلت لم جخى٢٘ الخُىع الظي  وم٘ طل٪ ٞةن االإ٩اجب الاؾدكاعٍ

اصة في الخمىٍ ُيُاثخضر هدُجت لخُىع الٗاثضاث الىُُٟت في الؿبٗ ل وما هخج ٖجها مً ػٍ

االإضن  بلىو٦ظل٪ الخٛحراث الؿ٩اهُت مً خُض مٗضلث الىمى والهجغة ال٨بحرة مً الغ٠ٍ 

الإا جم صعاؾخه مً مضن  الؿ٩اويمما هخج ٖىه ازخلاٝ ٦بحر في الخى٢ٗاث الخانت بالدجم 

 ُيُاثمً الخى٢ٗاث في نهاًت الؿبٗ ؤ٦بر( الٟٗليو٢غي بدُض ؤنبذ الٗضص الخ٣ُ٣ي )

بٖاصة  بلىو٧ل طل٪ صٖا  م.1988٘ لها م٘ نهاًت المخُِ في ؾىت هاَُ٪ ًٖ الدجم االإخى٢
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الىٓغ في جل٪ الضعاؾاث في ْل االإُُٗاث الجضًضة. و٦ظل٪ ٖلى ؤن ج٣ىم الضعاؾاث 

ىُت وإ٢لُمُت جىبش٤ مجها الخى٢ٗاث الخانت  الجضًضة ٖلى ؤؾـ صعاؾاث جسُُُُت ووَ

ني بالمخُُاث المخلُت للمضن وال٣غي وحٗض لها مسُُاث ظضًض ة ٖلى يىء الخهىع الىَ

جدذ اؾم الضعاؾاث م 1990ي، و٢ض جم اؾخ٨ما٫ َظٍ الضعاؾاث في ٖام الؤ٢لُمو 

ل االإضي الؤ٢لُم ني َىٍ )عاظ٘  م،2000-1980ُت والمخلُت وؾمُذ بالمخُِ الُبُعي الىَ

لى يىء طل٪ جم بٖضاص المخُُاث لُبُافي  االإ٩اوي -الخسُُِ الُبُعي  ُت الؤ٢لُم(. وٖ

  220وما جًمىخه مً مضن و٢غي، بلٜ ٖضصَا  والمخلُت
ا
ام مسُِ قاملا  وٖ

ا
ظٍ ظمُٗها ا ، وَ

  ٦ماالآن في َىع الخىُٟظ والخُب٤ُ، 
ا
مسُِ ظضًض للخجمٗاث  100بٖضاص  ًجغي خالُا

ل االإضي  تالؿ٩اهُ ني َىٍ  م.2000-1980الهٛحرة التي لم ٌكملها المخُِ الىَ

 مػكلة الينو الحضسي: -ج

َىا٥ ٖضص ٦بحر مً الٗىامل طاث الٗلا٢ت الؤًجابُت في ٖملُت ؾب٤ وؤن ط٦غها  ٦ما

٣ُا.  غافي وما قهضٍ مً همى مغجٟ٘ م٣اعهت بضو٫ قما٫ ؤٞغٍ الخىمُت مً بُجها الٗامل الضًمىٚ

ظا ما   كهضٍ ٦شحر مً البلاص الىامُت واالإٗخمضة في ا٢خهاصَا ٖلى الىِٟ ٧الجؼاثغ ٌوَ
ا
 .مشلا

ؾت الخسُُُُت اؾتهضٝ بًجاص ٩َُلُت ٖملُت ؤن ازخُاع ؤؾلىب ومىهج الؿُا ٦ما

مىاؾبت للخجمٗاث الؿ٩اهُت ٖلى ؤؾاؽ ال٨شاٞت، بدُض ؤم٨ً جد٤ُ٣ الاؾخٟاصة مً 

غوٝ  ضَا بالخضماث التي جخ٤ٟ وْ اث م٘ جؼوٍ حن االإكغوٖ ازخُاع الأؾلىب االإىاؾب في جىَ

د٤ُ٣ الخىمُت اث االإالُت الؤهماثُت له صوع ٦بحر في جؾدشماع االإى٣ُت. و٧ان لطخامت الا 

 ٘ ٘ مٗضلث الىمى في الىاجج المخلي الؤظمالي مً زلا٫ الغٞ الكاملت زانت وؤنها اؾتهضٞذ عٞ

٧الؼعاٖت والهىاٖت م٘ الٗمل ٖلى بىاء بيُت  الؤهخاظُتمً ٦ٟاءة ال٣ُاٖاث الأؾاؾُت 

ت لٛغى جد٤ُ٣ ٖضص مً الأَضاٝ ؤَمها همى في الضزل  ، ومً زم ال٣ىميؤؾاؾُت ٢ىٍ

غم الِٗل االإىاؾبت للمىاَىحن.جد٤ُ٣ الغ   زاء وٞ

ت في ظمُ٘  ت الطخمت وما ناخبها مً جد٤ُ٣ ٖضالت جىمىٍ م مً البرامج الخىمىٍ وبالغٚ
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( والخض مً اهدكاع الٟلاحاالإىا٤َ زانت ُٞما ًسو الخىمُت الؼعاُٖت والؤ٢غاى الؼعاعي )

ت ال٨بحرة مً زلا٫ الخلى٫ االإىا الٗكىاجيالاؾدُُان  ؾبت التي ججؿضث في االإضن الخًغٍ

في بىاء الأخُاء الؿ٨ىُت الخضًشت والمجهؼة بالخضماث الأؾاؾُت االإخ٩املت، هجض ؤن االإك٩لت 

ُٟت. التي  بلىجٓل ج٨مً في ْاَغة الخض مً الجزوح  االإضن ال٨بحرة ٖلى خؿاب االإىا٤َ الغٍ

غ مً بغامج الخىمُت بل حٗضجه في بٌٗ الأخُان   خُٓذ في وا٢٘ الأمغ بىهُبها الأوٞ
ا
 ٢ُاؾا

 باالإضن ال٨بحرة.

 ججمٗ 220ٞالمخُُاث التي جم اٖخماصَا وجُب٣ُها ٖلى ؤعى الىا٢٘ والبالٜ ٖضصَا 
ا
 ا

 خًغٍ
ا
خباعؤزظ في  ا غة في االإضن ال٨بحرة مما ظٗلها ل  اٖلا حر ظمُ٘ وؾاثل الغاخت االإخىٞ جىٞ

بٌٗ جسخل٠ ٖجها في مؿخىي الخضماث ُٞما ٖضا ٧ىنها ؤ٢ل ا٦خٓاْا بالؿ٩ان، بل في 

غ بها بٌٗ االإخُلباث الُىمُت للمىاًَ ًٟى١ ما َى مخىاظض في بٌٗ االإضن  الأخُان ًخىٞ

٘ الؤؾ٩اهُت  االإىاْغة لها، َظا م٘ ملاخٓت اعجٟإ مؿخىي الجىصة في الٗضًض مً االإكاعَ

َى الخا٫ في مضًىت ؾغث التي جم  ٦مااالإىٟظة بها بطا ما ٢اعها طل٪ بإخُاء باقي االإضن، 

ا تنمت ٖا ازخُاعَ ٘ الؿ٩ان  عؤؽللبلاص في الؿاب٤، ومضًىت  بصاعٍ . بل ؤن همِ جىػَ لهىٝ

% وؤن  85لم ًخٛحر باالإضن الغثِؿُت خُض هجض ال٨شاٞت الؿ٩اهُت االإغجٟٗت جخىاظض باالإضن 

ض ًٖ  % مً االإؿاخت ال٩لُت  2مٗٓم الؿ٩ان ماػالىا ًخىاظضون في ع٢ٗت مً الأعى ل جؼٍ

غ الٗىامل الُ  البكغي. للاؾخ٣غاعبُٗت االإىاؾبت للُبُا لخىٞ

هم ًٖ ال٣غي واالإضن  ؼوٞ لظل٪ ٞةن االإك٩ل ٨ًمً في جغ٦ؼ الؿ٩ان في االإضن الغثِؿُت وٖ

ُٟت مما ظٗل  م( م٣اعهت بدىالي  1990% مً الؿ٩ان ٌؿخ٣غون بُغابلـ وبىٛاػي ) 40الغٍ

ت  م،1954% في ٖام  25 حر وججهحز بِئت خًغٍ مىاؾبت الأمغ الظي ًخُلب لِـ ٣ِٞ جىٞ

ت الجٛغاُٞت للؿ٩ان في لُبُا ومً  ٘ الخاعَ ول٨ً بًجاص ال٨ُُٟت التي حٗمل ٖلى بٖاصة جىػَ

 ِ  .الؿاخليزم جسٌُٟ الًِٛ ٖلى االإضن الغثِؿُت الىا٢ٗت ٖلى الكغٍ

٘ االإ٩اوي والخض مً الهجغة  ٞالخىمُت ٖملذ وماػالذ حٗمل مً ؤظل بٖاصة الخىػَ

 ٌؿخٛغ١  االإضن بل ؤن طل٪ ٢ض بلىاالإؿخمغة 
ا
  و٢خا

ا
لا  ٢بل جد٤ُ٣ ؤَضاٞها. َىٍ
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ىا ًم٨ً الؤقاعة  ؤن الٗامل الاظخماعي ٢ض ٩ًىن وعاء َظٍ االإك٩لت االإخٟا٢مت.  بلىوَ

ُٟت ماػا٫ ٌٗخ٣ض في ٢غاعة هٟؿه ؤن االإضًىت  غٞاالإىاًَ في االإىا٤َ الغٍ ؾبل ِٖل ؤًٞل  جىٞ

 الؤهخاظُتُاٖاث مً جل٪ االإىظىصة في الغ٠ٍ بؿبب ٢لت ٞغم الٗمل في ظمُ٘ ال٣

لى ؤهه ًغي بإن الٗمل زاعط مى٣ُخه زانت في االإضن ال٨بري ٦ُغابلـ بوالخضمُت بياٞت 

ظا ما جم ملاخٓخه مً زلا٫ م٣ابلت ٖضص مً  ت، وَ غ ٞغم ٖمل مخىىٖ وبىٛاػي خُض جخىٞ

ان الأٞغاص غٍ -2000) زلا٫ الضعاؾاث االإُضاهُت لُلبت الجامٗت في مضن ٧البًُاء وٚ

بىن (، خُض ؤ2006 للٗمل في مجا٫ الٗمل  وبىٛاػي َغابلـ  بلىالاهخ٣ا٫ في ٞاصوا بإنهم ًغٚ

الخغ. وفي هٟـ الى٢ذ ًمخى٘ َالء ًٖ الٗمل في مجا٫ الىٓاٞت والبىاء والمخابؼ والىعف 

ما٫ االإكابهت مما ًجٗلها  ا مً اٖلأ حرَ  وٚ
ا
م مً ٖاثضَا  والأظىبُتللٗمالت الٗغبُت  َضٞا بالغٚ

 االإاصي المجؼي.

 :فالعلاج ًىمً في عدد مً الىلاغ هلخصها في الخالي هعلُ

اؾخ٨ما٫ االإغاخل الخسُُُُت للخجمٗاث الؿ٩اهُت التي لم حؿخ٨مل بٗض، وإوكاء   -1

الخجمٗاث الجضًضة االإ٣ترخت، وإًجاص خلى٫ للبٌٗ الآزغ مً الخجمٗاث االإٗخمضة 

ى٫ بؿبب ُٞما ًخٗل٤ بالخىؾٗاث االإؿخ٣بلُت زانت، وؤن بًٗها ٌٗض قبه م٣ٟ

 الؼعاُٖت االإىاؾبت ُٞما ًخٗل٤ بمك٩لت االإُاٍ. الأعاض يمك٩لت 

، خُض بهه في ْل الخىظهاث الاقترا٦ُت الأعاض ي٦ظل٪ َىا٥ مك٩لت الخهى٫ ٖلى   -2

  ىالأع  حٗضــــا زلا٫ ال٣ٗىص الشلازت مً ال٣غن االإاض ي، ُبلُب
ا
  مل٩ا

ا
، بل ؤن َىا٥ ٖاما

ض ٌ مال٨ها. نٗىباث جخٗل٤ بالدكبض بالخُاػة وٖ م وظىص ؾبُل ؤو بضًل لخٗىٍ

 وهدُجت لهظٍ الهٗىباث 
ا
ت في مسُِ اؾخٗما٫  ٦شحرا غٍ  الأعاض يما هجض حٛحراث ظىَ

٣ت  ٘ وج٩ىن الىدُجت الٗمل بالُغٍ للمسُُاث االإ٩اهُت، و٦ظل٪ حُٛحر مىا٢٘ االإكاعَ

خمضة الاعججالُت صون الأزظ بمبضؤ الخسُُِ االإىٓم وججىب البىاء زاعط المخُُاث االإٗ

 
ا
 .ؤنلا

اصة ٞغم اليكاٍ   -3 زانت الهىاعي مىه في الخجمٗاث  الا٢خهاصيالٗمل ٖلى ػٍ
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ُٟت، خُض بن ال٨شحر مجها ًٟخ٣غ لٟغم الخىمُت الؼعاُٖت بؿبب ه٣و االإُاٍ، الأمغ  الغٍ

غ هىٕ مً اليكاٍ الهىاعي  يالظي ٌؿخضع بُٗت االإى٣ُت ٖلى ؤن ًضٞ٘  ًخلاءمجُىٍ وَ

ى ما باجذ باليكاٍ الخام صون الٗ ل والدؿهُلاث الؤظغاثُت وَ ام مً زلا٫ الخمىٍ

في الٟترة الأزحرة مً ْهىع الٗضًض مً الدكاع٦ُاث الهىاُٖت الجضًضة، بل  لُبُاحكهضٍ 

ُٟت والخض مً َظا الىىٕ مً اليكاٍ  الأؾاس يؤن جىظهها  ًٓل هدى جىمُت االإىا٤َ الغٍ

 صازل االإضن ال٨بحرة.

4-   
ا
حر االإؿ٨ً التر٦حز ٖلى ال وؤزحرا خىاٞؼ الدصجُُٗت لٟئاث الكباب الٗاملت مشل جىٞ

غاءاثاللاث٤  طل٪ مً ٖىامل جدٟؼ ٖلى الاؾخ٣غاع في االإىا٤َ  بلىاالإالُت وما  واٚلؤ

ُٟت، وزانت جل٪ البُٗضة ًٖ الخجمٗاث ال٨بري، خُض هجض في الى٢ذ الخايغ  الغٍ

حؿخٗحن في الٗضًض مً  ٖؼوٝ الكباب ًٖ الٗمل زاعط االإضن ال٨بحرة مما ظٗل الضولت

ا ب٩ىاصع ؤظىبُت، ٧ل طل٪ ًدضر في ُٚاب مشل َظٍ  الخٗلُمُتاالإغا٤ٞ  حرَ والصخُت وٚ

ت مً ؤظل الخض مً الىمى  االإتزاًض باالإضن  الٗمغاوياالإُُٗاث التي ؤنبدذ يغوعٍ

 ال٨بحرة.
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  :وتػتنل المساجــع على 

  االإساحع العامت 

   احع العسبُتاالإس 

  االإساحع السطمُت 

  االإساحع السوطُت 

  ت والفسوظ  تُاالإساحع الؤهجليزً
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 قائنـة المساجع

 المساجع العامة 

 المساجع العسبية

 م1966ي، ال٣اَغة: الؤ٢لُم الا٢خهاصيؤخمض، ٖؼالضًً َمام، صعاؾاث في الخسُُِ   -1

 م1960في لُبُا، واقىًُ:  خهاصًتالا٢البى٪ الضولي للوكاء والخٗمحر، الخىمُت   -2

٘ الؤ٢لُمالخضاص، ٖىى ًىؾ٠، الأوظه االإ٩اهُت لخىمُت   -3 ، صاع الأهضلـ لليكغ والخىػَ

ت.  الؤؾ٨ىضعٍ

ي في لُبُا للخض مً الىمى الؤ٢لُمالخضاص، ٖىى ًىؾ٠، جىظهاث الخسُُِ   -4

 الإضًىتي َغابلـ وبىٛاػي، مجلت الش٣اٞت الٗغبُت، َغابلـ. الاؾخ٣ُاب

للتهُئت  يالخُاب، ٖبض الؿلام عخىمت، الىمى الخًغي في االإضن، االإلخ٣ى االإٛاعب  -5

 .م1990الٗمغاهُت، جىوـ، 

 .م1975 الكاٞعي، مدمىص ؤخمض، الخسُُِ الهىاعي والبرمجت الهىاُٖت، صمك٤:  -6

ت:الكامي  -7  .م1991 ، نلاح الضًً، الجٛغاُٞا صٖامت الخسُُِ، الؤؾ٨ىضعٍ

، الؤ٢لُمٞااص محمد، الخسُُِ اله٣اع،   -8 تي، ميكإة االإٗاعٝ  .م1977 :الؤؾ٨ىضعٍ

في  والا٢خهاصيوالخٛحر الاظخماعي  -، ؤبىال٣اؾم محمد، الُغ١ والى٣ل البري الٗؼابي  -9

ت، االإيكإة الكٗبُت لليكغ  لان واالإُاب٘، َغابلـ:  ٘والخىػَالجماَحرً  .م1984واٖلؤ

المجالث الىؾُُت بؿهل الجٟاعة اللُبي، هضوة  تالٗؼابي، ؤبىال٣اؾم محمد، جىمُ  -10

 .جىوـ -، نٟا٢ـ1998ماعؽ  5 – 3المجالث الىؾُُت 

والاظخماعي، االإلخ٣ى الجٛغافي الأو٫،  الا٢خهاصيىال٣اؾم محمد، الخسُُِ ب، ؤالٗؼابي  -11

ت  ت،  -الؼاوٍ  م 1993الجماَحرً

الُبٗت الغابٗت، مُبٗت صاع  ي الجؼء الأو٫،الؤ٢لُم، خؿً ؤمحن، الخسُُِ ي الٟخى   -12
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 .م1991ال٨خاب، صمك٤: 

 الؤهخاظُتالؿىعي، ٖلى ؤؾاؽ الضوعاث  الا٢خهاصي، خؿً ؤمحن، الخسُُِ ي الٟخى   -13

 .م1976للمىاص الخام والُا٢ت المخغ٦ت، صمك٤: 

ت مظ٦غاث م٣ضمت ي الٟخى   -14 للخسُُِ في  الٗغبياالإٗهض  بلى، خؿً ؤمحن، مجمىٖ

ذ، ًٖ الخسُُ  ي.الؤ٢لُمِ ال٩ىٍ

غ   -15 ، ؾٗض زلُل )مدغع(، الخدًغ والخسُُِ الخًغي في لُبُا، م٨خب الٗماعة ي ال٣ؼٍ

 م1994الهىضؾُت، بىٛاػي:  للقاعاث

ي، صاع الؿلالت للُب٘ واليكغ، الؤ٢لُم، ٖبضالله ولُض، الخسُُِ الخًغي ياالإىِس   -16

ذ:   .م1985ال٩ىٍ

اى، ٖلم الخسُُِ وإٖضاص الم  -17 ذ، مُبٗت م٣هىي.الى٣ُب، عٍ  خُُحن، ظامٗت ال٩ىٍ

 .م1966 ي، ال٣اَغة:الؤ٢لُمالخسُُِ  بلىبكاعة، ٖاثضة، االإضزل   -18

ت بؾتراجُجُت، خغب، يَاخخُا  -19 ت، المجلت الجٛغاُٞت الؿىعٍ  .الأ٢ُاب واالإغا٦ؼ الخىمىٍ

ت، خغب، الٗىامل االإىظهت للهىاٖت في الأعصن، المجلت الجٛغاُٞت الؿاخخُاَي  -20  .ىعٍ

 خمضان، ظما٫، ظٛغاُٞت االإضن، ال٣اَغة.  -21

 .م1973 ٖبض الله، مدمىص، الخسُُِ الهىاعي، ال٣اَغة:  -22

ي، ظامٗت البهغة، الؤ٢لُمالخسُُِ الخًغي  بلىٖبض ال٣اصع، محمد نالر، مضزل   -23

 .م1986البهغة: 

ؼ، محمد )مترظم(، الخسُُِ   -24 ى  الا٢خهاصيٖؼٍ   .وـ، بىٛاػي الكامل، ظامٗت ٢اعٍ

والخىظُه الخًغي ومكا٧له باالإضن اللُبُت،  الؿ٩اويٖمىعة، ٖلى االإُلىصي، الىمى   -25

 .م1989، جىوـ الٗغبياالإلخ٣ى الأو٫ الإضن االإٛغب 

ت، االإلخ٣ى االإٛاع   -26 للتهُئت  بيٖمىعة، ٖلى االإُلىصي، جُىع الخسُُِ الخًغي بالجماَحرً

 .م1990الٗمغاهُت، جىوـ، 

ت الجامُٗت: ُٖض،  -27  .م1996 خؿً ببغاَُم، الخىمُت والخسُُِ، صاع االإٗغٞ
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، عرض وجلخيص هاصر بكري، مجلت الاقتصاديتفراوضوا، بيرو هظرياث التىميت  -85

 .م1651 يرفبرا الضوريت، عدد شهر الاقتصاد

ي، معهد التخطيط القومي، الإقليم الاقتصادهمام، أحمد عسالديً، جخطيط   -86

 .م1633القاهرة 

، جرجمت عسث الاقتصاديهوفر، الىظريت المكاهيت في اختيار المكان المىاصب لليشاط   -03

 .م1641عيس ى، بيروث7 

 المراجع الرسمية

(، المخطط الوطني بعيد المدى، المىقح لعام ليبيااللجىت الشعبيت العامت للمرافق )  -1

 م.1652

، العمراويبىغازي، مخطط التطور  (، إقليمليبيااللجىت الشعبيت العامت للمرافق )  -8

 م.1650إعداد دوكضيادش، ، النهائيالتقرير 

(، إقليم طرابلط، مخطط التطور العمراوي، ليبيااللجىت الشعبيت العامت للمرافق )  -0

 م.1652، إعداد بولضيرفط، النهائير يالتقر 

-43 م،1642-40(، خطط التىميت للضىواث ليبيااللجىت الشعبيت العامت للتخطيط )  -1

 طرابلط. م،60-1663، 51-52، 1653

والاجتماعي للجماهيريت  الاقتصادي(، الىمو ليبيااللجىت الشعبيت العامت للتخطيط )  -2

 طرابلط. م،1643-1663

 ،8330-1643في ليبيا  الاقتصاديت(، التىميت ليبيااللجىت الشعبيت العامت للتخطيط )  -3

 .8331 طرابلط7

 م.1641، الهيكل العمراوي التووس ي، العمران والتىميت7 تضيالتووالجمهوريت  -4

 م، طرابلط.1635-30الاجتماعيت  الاقتصاديت(، الخطت ليبياوزارة التخطيط )  -5
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 المساجع السوضية

 م.1980ي، مىؾ٩ى الؤ٢لُمالخسُُِ   -1

 .1971ي، ظامٗت مىؾ٩ى الؤ٢لُمبحرحؿ٪، ن، ؤؾـ الخسُُِ   -2

 .1973ي، مىؾ٩ى الؤ٢لُمخسُُِ ػاٞاصٌؿ٩ي، ؤؾـ ال  -3

، مجلت ظامٗت مىؾ٩ى الجٛغاُٞت الؤهخاظُتاالإ٩اوي للىخضاث  الا٢ترانؾاوق٨حن،   -4

 ، الٗضص الأو٫.1968

ت، لُىِ الا٢خهاصًت، الجٛغاُٞا يؾِىمٟؿ٩  -5  .1981 جغاصىالىٓغٍ

ً المجمٗاث  -للمىاعص الُبُُٗت االإ٩اوي الا٢ترانٞىدؿ٪،   -6 ، خاظُتالؤهٖامل في ج٩ىٍ

 (.73مجلت ٢ًاًا الجٛغاُٞا الٗضص )

ٚحرؤؾُمىٝ ي. ب، الجٛغاُٞا الؤوكاثُت: ؤَضاٞها ومىاهجها وهخاثجها، مجلت الجمُٗت   -7

ُُدُت ٖام   (.5الٗضص ) 1966الجٛغاُٞت الؿىٞ

ؿ٩  -8  .1959، مىؾ٩ى الا٢خهاصيي الؤ٢لُم، ؤؾـ الخ٣ؿُم ي٧ىلىؾىٞ

ؿ٩  -9 ت الخ٣ؿُم ي٧ىلىؾىٞ  .1969، مىؾ٩ى الا٢خهاصيي الؤ٢لُم، ؤؾـ هٓغٍ

اث االإاجمغ الجٛغافي   -10  .1976االإى٣ٗض في مىؾ٩ى،  الٗالميمُبىٖ

 ةيالمساجع الإنجليصية والفسىط

 .م1956االإ٩اوي،  والا٢خهاصبًؼاعص، االإى٢٘   -1

 .م1978ي، لىضن: الؤ٢لُمالخسُُِ  بلىظلاؾىن، االإضزل   -2

ت االإى٢٘ الهىاعي، جغ   -3 ضًغ٥ ، ؽ جي، ق٩ُاٚىا: ُٞبر، هٓغٍ  .م1926ظمت ٞغٍ

ـ: لبؿا  -4  .)ٞغوس ي(م 1971، تهُئت االإ٩ان، باعَ

 .م1954لىف، ا٢خهاصًاث االإى٢٘،  -5
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