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 المستخمص:

لقد تضاعف عدد المشروعات الصغرى والمتوسطة في الثمث الأخير من القرن العشرين في الدول   
الصناعية والنامية نظراٌ للأىمية البالغة ليذه المشروعات في دفع عجمة التنمية الاقتصادية، وتعتبر احد 

ان  لممشروعات الصغرى  الروافد الميمة لنيضة الدول المتقدمة والنامية عمي حد سواء، فقد ثبت عالمياً 
تخفيف نسبة البطالة في معظم اقتصاديات العالم كما ة دور فعال في توفير فرص العمل و والمتوسط

تساىم في زيادة الناتج المحمي. فمن ىذا المنطمق تناولت ىذه الدراسة الأثر التنموي لممشروعات 
المشروعات الصغرى والمتوسطة في والدور الذي تقوم بو  رى والمتوسطة في الاقتصاد الميبي.الصغ

 عممية التنمية الاقتصادية ومدي فاعمية ىذه المشروعات لمنيوض بالاقتصاد الميبي. 

ىل لممشروعات الصغرى والمتوسطة اثر تنموي في ) التالي غة السؤالاما مشكمة الدراسة تتمثل في صي 
 -:؟ كما تمثمت فرضية الدراسة في(الاقتصاد الميبي

 ت الصغرى والمتوسطة دوراً ىاماً في عممية التنمية الاقتصادية .ان لممشروعا (1
 لممشروعات الصغرى والمتوسطة تأثير عمي الناتج المحمي الاجمالي. (2
 تواجو المشروعات الصغرى والمتوسطة جممة من المعوقات حالت دون تحقيقيا لاىدافيا. (3
 الصغرى والمتوسطة.للائتمان المصرفي دوراً ميماً في دعم وتمويل المشروعات  (4
 في الاقتصاد الميبي. الصغرى والمتوسطة ممشروعاتلتحديد الأثر التنموي الي ف الدراسة وتيد  

والذي من  يج الذي يتناسب مع موضوع البحثفيو المن المنيج التحميمي الوصفي اعتمد البحث عمي       
في الجانب القياسي من  المنيج الكمياعتمد البحث عمي  م دراسة الظاىرة محل الدراسة كماخلالو يت
والدوريات والتقارير والدراسات المتخصصة في  يعتمد البحث في مصادر بياناتو عمي المراجع كما  ،البحث

 .ىذا المجال ومواقع متفرقة من شبكة المعمومات
 

 

 تتمثل فيوالحدود المكانية  م(2010-1990والحدود الزمانية لمدراسة تتمثل في الفترة من )       
 الميبي. الاقتصاد  المشروعات الصغرى والمتوسطة في
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 -الي مجموعة من النتائج اىميا:توصمت الدراسة   

في صعوبات  تتمثل تواجو المشروعات الصغرى والمتوسطة في ليبيا عدة صعوبات ومعوقات .1
التشجيعية والاعفاءات وقمة الحوافز والخبرات التنظيمية،  تسويقية، ونقص المواد الخام، والميارات

 الضريبية.
 . لمواجية احتياجات المشروعات الصغرى والمتوسطةالقروض والتسييلات المصرفية  ةعدم كفاي   .2
تمعب المشروعات الصغرى والمتوسطة دوراً بارزاً في تخفيض العمالة المكدسة في الجياز الإداري  .3

بشكل فعال في استخدام المواد الخام كما تعمل عمي ايجاد فرص عمل لمشباب والخريجين، وتساىم 
 المحمية، وجذب المدخرات والمشارك بيا في العممية الإنتاجية.

لاتوجد علاقة توازنية لا في الآجل القصير ولا في الآجل الطويل حيث أن قيمة الأحتمالية    .4
 %.5لممعممات في كلا الاجمين ىي أكبر من 

ة ذات دلالة أحصائية بين القروض الممنوحة علاق تبين عدم وجود وفقاً لمتحميل القياسي .5
، اي ان القروض الممنوحة لا تساىم لتنمية الاقتصادية في ليبيالممشروعات الصغرى والمتوسطة وا

 .مساىمة فعالة في دعم المشروعات الصغرى والمتوسطة في ليبيا
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 الاطار العام لمبحث
 -مقدمة:الأولًا: 

كما ان يشكل ظاىرة لافتة لمنظر، حيث والمتوسطة رى ات الصغشروعتزايد الاىتمام العالمي بالملقد       
ومن أبرز ملامح ىذا الاىتمام وانعكاساتو ىو النمو تشجيع اقامتيا من اىم روافد عممية التنمية الاقتصادية 

مو الاقتصادي منلفيي المحرك الاساسي  في جميع دول العالم ، شروعاتىذه الم الكثيف والواسع في اعداد
ومنطمقاً اساسياً لزيادة الطاقة  ، ي العقبات الاقتصاديةوتعتبر طرق مناسبة لمتغمب عم، دولالفي معظم 
بمستوياتيا  عاب نسبة كبيرة من القوي العاممةيفي است ىذه المشروعات والدور البارز الذي تقوم بوالانتاجية 

المختمفة ومن ثم مساىمتيا في التخفيف من حدة البطالة، وتحقيق الأمان الوظيفي والاستقلالية كما ليا دوراً 
 وتوفير السمع والخدمات لمسوق المحمي وتصدير الفائض، ممحوظاً في زيادة الناتج المحمي الاجمالي،

في  حيويدور ليا  ت الكبري، ومع المؤسسا ل اىمتيا في تحقيق التكامواحلال الواردات، علاوةً عمي مس
اصبحت عصب اقتصاد العديد  حيث متع بو من قوة جذب أمامية وخمفيةعممية التطور الاقتصادي وما تت

 .من الدول

في تجعميا واسعة الانتشار تتمتع بسمات وخصوصيات مميزة  الصغرى والمتوسطة المشروعاتف    
النامية أو المتقدمة وخاصة في ظل تنامي عدد السكان والاحتياج المستمر اقتصاديات العالم سواء في الدول 

م( الي ان المشروعات 2002لتوفير فرص عمل وتشغيل الايدي العاممة. وتشير بعض الاحصائيات)
%( من اجمالي الشركات في معظم دول العالم ، كما تساىم 90الصغرى والمتوسطة تمثل ما نسبتو )

 -%40(%(من الناتج المحمي العالمي، كما توفر ما بين46لمتوسطة بحوالي)المشروعات الصغيرة وا
%(من إجمالي فرص العمل، وتساىم بنسبة كبيرة في الناتج المحمي لمعديد من الدول، فعمي سبيل المثال 80

م( من اجمالي الناتج المحمي لإنجمترا ، بينما 2002لسنة ) )%85(تسيم المشاريع الصغرى والمتوسطة
 1في الولايات المتحدة الامريكية لنفس السنة. )%51(بنسبة  تساىم

 

 
                                                           

(، تعزٌز تنافسٌة المشروعات العربٌة الصغٌرة والمتوسطة فً ظل اقتصاد المعرفة، الملتقً الدولً حول 2007حسن عبدالمطلب الأسرج،) .1

ومساهمتها فً تكوٌن المزاٌا التنافسٌة للبلدان العربٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة حسٌبة بن  المعرفة فً ظل الاقتصاد الرقمً
 .2،ص2007دٌسمبر  5و4بو علً ، الشلف ، الجزائر، 
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 المشكمة البحثية: -ثانياً:  
تعتبر المشروعات الصغرى والمتوسطة من اىم القطاعات الاقتصادية التي تمعب دوراً كبيراً وفعالًا في       

عممية التنمية الاقتصادية في معظم دول العالم وخاصة في الدول النامية ، وذلك لدورىا  الفعال في بناء 
ا المجال، والمساىمة في احداث تغيرات النسيج الصناعي المتكامل وتحفيز القطاع الخاص للاستثمار في ىذ

جذرية عمي المستوي الاقتصادي كخمق فرص جديدة لمعمل ورفع حجم الناتج المحمي بتحقيق معدلات نمو 
بالإضافة الي تحقيق التغيرات الجذرية ، اىم في تحقيق التنمية الاقتصاديةمعتبرة وخمق مداخيل جديدة تس
لمشروعات الصغرى والمتوسطة احدى الركائز الأساسية لدعم التنمية وتعد ا ،لمختمف القطاعات الاقتصادية

الاقتصادية، لذلك من الضروري معرفة ما إذا كان لممشروعات الصغرى والمتوسطة دوراً فعال في عممية 
  -التنمية الاقتصادية في ليبيا، وبناء عمية فان مشكمة البحث تتمثل في التساؤل الرئيسي التالي:

 الصغرى والمتوسطة اثر تنموي  في الاقتصاد الميبي ؟ ىل لممشروعات 
  -وينبثق عن ىذا التساؤل الأسئمة الفرعية التالية:    
 ما ىو واقع المشروعات الصغرى والمتوسطة في ليبيا ؟  .1
 ليبيا؟ في والمتوسطة الصغرى المشروعات تواجو التي والتحديات المعوقات ماىي   .2

 ؟في ليبيا المشروعات الصغرى والمتوسطةالآليات التي يمكن من خلاليا تأىيل ماىي  .3

 فرضيات البحث: -اً:ثالث

 .في ليبياان لممشروعات الصغرى والمتوسطة دوراً ىاماً في عممية التنمية الاقتصادية  (5
 .في ليبيا وعات الصغرى والمتوسطة تأثير عمي الناتج المحمي الاجماليلممشر  (6
 المشروعات الصغرى والمتوسطة جممة من المعوقات حالت دون تحقيقيا لاىدافيا.تواجو  (7
 .في ليبيا للائتمان المصرفي دوراً ميماً في دعم وتمويل المشروعات الصغرى والمتوسطة (8

 رابعاً: أىداف البحث:
 -ييدف البحث الي الاتي :     
تجارب الدول الرائدة في مجال الصناعات الصغرى والمتوسطة والاستفادة من تمك التجارب استعراض   (1

 لمرفع من المستوي الاقتصادي لمدولة.      
 التعريف بالجيات الممولة لممشروعات الصغرى والمتوسطة في ليبيا.  (2
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المشروعات الصغرى  لتمويل )التنمية،الريفي،الزراعي(معرفة مدي كفاية الائتمان الموجو من المصارف (3
 والمتوسطة.

 تحديد الأثر التنموي لممشروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الوطني.   (4
المشاريع الصغرى والمتوسطة وتفعيل دور ىذه  الرفع من اداء في توصيات تساىممحاولة تقديم  (5

 . التنمية الاقتصادية تحقيقلشروعات الم

 -أىمية البحث: -اً:خامس 
 : لمباحثة     
تنمية الميارات الفردية، وتعمم الصبر والقدرة عمي الأبداع في تنسيق البحث واستغلال المواىب ونقل       

المعمومات بدقة وموضوعية، كما يزودنا بآخر المعمومات التي توصمت الييا الدراسات العممية الحديثة، 
يجاد الحم  ول المناسبة ليا.   بالإضافة الي الاعتماد عمي النفس في دراسة المشاكل وا 

 لمعمم:     
 .تعتبر بمثابة مرجع يضاف الي المكتبات العممية حتي يستفيد منو الدارسين والباحثين في ىذا المجال     
 لممجتمع:    

تأتي أىمية ىذا البحث لممجتمع من الدور اليام الذي تمعبو المشروعات الصغرى والمتوسطة  في       
الاقتصاد وتحقيق مجموعة من الاىداف الاقتصادية  ودعم النمو الاقتصادي إضافة الي عممية التنمية 

لسياسة اسياماتيا في الاستغلال الامثل لمموارد الاقتصادية في الدولة مما يساعد عمي تحقيق اىداف ا
 .الاقتصادية الكمية لمدولة

 منيجية البحث: -اً:دسسا   

فيو المنيج الذي يتناسب مع موضوع البحث والذي من  المنيج التحميمي الوصفي اعتمد البحث عمي    
خلالو يتم دراسة الظاىرة محل الدراسة كما اعتمد البحث عمي المنيج الكمي في الجانب القياسي من 

والدوريات والتقارير والدراسات المتخصصة  يعتمد البحث في مصادر بياناتو عمي المراجع كما  البحث،

 .ىذا المجال ومواقع متفرقة من شبكة المعموماتفي 
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 نموذج  البحث: -اً:بعسا   
 

 

 

 

 

 

 

 المتغير التابع                                       المتغير المستقل                 

 

      GDP=a0+a1 L0 ANS 
  -حيث أن:   

GDP   .الناتج المحمي الأجمالي بالأسعار الثابتة = 
L0 ANS  )أجمالي القروض الممنوحة من )المصرف الزراعي، المصرف الريفي، مصرف التنمية = 

 حدود البحث:  -اً:ثامن   
 م.2010م الي 1990حدود زمانية : وىي الفترة  من     

 المشروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الميبي. حدود مكانية :       

 اختيار الموضوع :مبررات  -اً:تاسع   
فرص  وايجادلموارد المحمية والبشرية الدور الذي تمعبو المشروعات الصغرى والمتوسطة  كاستغلال ا  .1

 عمل لمشباب والحد من الفقر والبطالة .
 استغلال المدخرات المحمية في انشاء مشروعات صغيرة تساىم في عممية التنمية الاقتصادية   .2
الطمب المحمي من  ةجاالتشجيع لممحافظة عمي الصناعات الحرفية والتقميدية كما انيا تعمل عمي سد ح  .3

 لذاتي.السمع والخدمات وتحقيق الاكتفاء ا
 
 

القرررررررون الممنوحررررررة مررررررن 

مختلف الجهرات الرسرمٌة فرً 

الدولررررة لإقامررررة المشررررروعات 

 الصغرى والمتوسطة. 

)التنمٌررررررررررررررررررة 

 (الاقتصرررررررادٌة

المعبررررر عنهررررا 

نمو فرررررررً البررررررر

النرراتا المحلررً 

(الاجمالً    
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 -: الدراسات السابقة:اً شر اع

المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا ودورىا في  ( بعنوان "2009دراسة ادريس محمد صالح )   (1
  1عممية التنمية"

تعتمد ىذه الدراسة في الجانب النظري عمي المنيج الوصفي وفي الجانب العممي قد اعتمدت الدراسة        
أسموب الاستنتاج لموصول الي النتائج والتوصيات من واقع المعمومات والنتائج التي توصل الييا الباحث من 

الصغيرة والمتوسطة في ( مشروع من المشاريع 70خلال الاستبيان الذي وزع عمي عينة عشوائية لعدد )
ىدفت الدراسة الي التعريف بمفيوم المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا، توصل البحث الي ليبيا، كما 

أن المشاريع الصغيرة والمتوسطة تعمل بدون ترخيص رسمي  ويرجع السبب في ذلك إلى  -عدة نتائج منيا:
التأسيس لمحصول عمى التراخيص، أن المشروعات التيرب من دفع الرسوم الضريبية و لتعقيد إجراءات 

 الصغرى والمتوسطة عبارة عن مشاريع فردية تمول بمدخرات شخصية. 
منح قروض وسمف قصيرة الأمد وطويمة الأمد ضرورة حث يوصي بتوصل الييا الب اما التوصيات التي     

لإسلامية، لتمويل استحداث مشروعات كفيمة بتمبية احتياجات المشاريع الصغيرة والمتوسطة وطبقاً للأسس ا
 اقتصادية صغيرة ومتوسطة.

لابد من إعادة النظر في التشريعات الاقتصادية وقوانين العمل التي اثقمت كاىل المواطن ، بحيث تسيل      
الطريق أمامو  لفتح أو إنشاء مؤسسات اقتصادية خاصة صغيرة الحجم ، بما في ذلك استحداث الصناعات 

 .لمتوسطةاالصغرى و 
( بعنوان "دور المشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية المستدامة 2010فاطمة الزىراء سعد الدين مكي)  (2

  2 في الاقتصاد الميبي"

تم الاعتماد عمي المنيج الوصفي التحميمي، مع استخدام أساليب القياس الاقتصادي، وبالنسبة لجمع       
من المشروعات الصغيرة بشعبية طرابمس خلال الفترة الزمنية من  البيانات تم الاعتماد عمي بيانات لعدد

تحقيق التنمية المستدامة بالاقتصاد الميبي عبر  (، ىدفت الدراسة الي توضيح إمكانية2008 -1994)
                                                           

قسم ، رسالة ماجستٌر، المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فً لٌبٌا ودورها فً عملٌة التنمٌة،(2009) ،ادرٌس محمد صالح . 1

 الاكادٌمٌة العربٌة المفتوحة فً الدنمارك.الادارة الصناعٌة، 

(،دور المشروعات الصغٌرة فً تحقٌق التنمٌة المستدامة فً الاقتصاد اللٌبً، رسالة 2010فاطمة الزهراء سعد الدٌن مكً) . 2

 ماجستٌر غٌر منشورة، أكادٌمٌة الدراسات العلٌا طرابلس.
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المشروعات الصغيرة. توصمت الدراسة الي نتائج اىميا وجود علاقة  تبادلية بين  المشروعات  الصغيرة  
ية ، وذلك  من خلال تأثير مؤشرات التنمية التي تتمثل  في  نسبة الناتج  الزراعي ونسبة ومؤشرات التنم

توصمت الييا الباحثة نذكر منيا: ضرورة  الناتج الخدمي  ودرجة  الانفتاح  الاقتصادي. اما التوصيات التي
النامية نتيجة توفر  الاىتمام بالمشروعات الصغيرة وذلك لما ليا من أىمية اقتصادية وخاصة في البمدان

الموارد الاولية.كما توصي الجيات المسؤولة المساىمة في حل المشكلات التي تواجو المشروعات الصغيرة 
من خلال اتخاذ الاجراءات والتسييلات التي تتيح تفعيل دورىا بشكل ميسر في تحقيق التنمية في الاقتصاد 

  الميبي.

 1 معوقات نمو وتطور المشروعات الصغيرة والمتوسطة"( بعنوان " 2008)دراسة أميرة عمي مفتاح (3
تصنف ىذه الدراسة ضمن الدراسات الاستكشافية التي تيدف الي اكتشاف المشكمة الاقتصادية، حيث       

( من مجتمع الدراسة )وتوزيع الاستبيان عمييا(، والذي يتمثل 289قامت بأخذ عينة عشوائية بسيطة قدرىا )
إحصائيا. كما ىدفت الدراسة في كافة المشروعات الصناعية والخدمية في مدينة بنغازي، وتم تحميل النتائج 

الي التعرف عمي أىم المعوقات والمشاكل التي تصاحب كل مرحمة من مراحل نمو وتطور المشروعات 
قد توصمت الدراسة الي مجموعة من النتائج اىميا: ان المشاريع الصغيرة الصغيرة والمتوسطة قيد الدراسة. 

يا عدم الفصل بين الممكية والإدارة ، وحجم والمتوسطة في مرحمة التأسيس تتميز بخصائص كان أىم
العمالة قميل جداً وشمولية الوظائف، كما توصمت الي عدم وجود تعاون وتنسيق بين جيات الاشراف عمي 

اوصي البحث الي: ايجاد تعريف واضح ومحدد لقطاع المشاريع نتيجة تعدد القوانين والإجراءات. 
ئة أو صندوق لضمان تمويل ىذه المشروعات وتفعيل دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة، تأسيس ىي

 المصارف.
 
 
 
 
 
 

                                                           
، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، أكادٌمٌة ( بعنوان " معوقات نمو وتطور المشروعات الصغيرة والمتوسطة2008عمي مفتاح )أميرة  . 1

 الدراسات العلٌا طرابلس.
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 1( بعنوان "الأثر التنموي لممشروعات الصغرى والمتوسطة في ليبيا "2013دراسة عمر مفتاح الساعدي) (4
 الي التعريف بمفيوم المشروعات الصغرى والمتوسطة.  ورقة البحثيةىدفت ال      
والخدمية  تمتاز المشروعات الصغرى والمتوسطة الإنتاجية الي عدة نتائج منيا  مت الورقةتوص      

ومن ثم فإنيا تستوعب القوى العاممة الشابة وأيضا أداة فعالة لجذب المدخرات بسيولة التأسيس 
 وتقميص البطالة، إغراق السوق بكميات كبيرة من السمع و الخدمات وبأسعار منخفضة نسبيا.

إنشاء قاعدة بيانات حول الشباب وتنميتيم وعلاقتيم بالعمل وسوقو، بحيث :  تتمثل فياما التوصيات       
تساعد ىذه القاعدة المعموماتية في التخطيط والتنسيق والمتابعة ، وتعديل وتطوير مختمف مشروعات الشباب 

ىتمام بالمشروعات الصغرى ،إنشاء صناديق للاستثمار والتمويل تتولى الا وعلاقتيم بالاقتصاد والعمل
والمتوسطة، وتوفير التمويل اللازم ليا مع مراقبة الراغبين في تأسيس ىذه المشروعات مراقبة تمتاز بالشفافية 

 .من قبل المسئولين عن ىذه الصناديق
( بعنوان "الاثر التنموي لممشروعات الصغيرة الممولة في ظل استراتيجية 2009دراسة ميساء حبيب ) (5

  2"التنمية
اعتمدت ىذه الدراسة عمي المنيج الوصفي الاحصائي لتحميل استمارة الاستبيان التي تم   توزيعيا        

خلال الفترة ( عينة من أصحاب المشروعات الصغيرة في جميورية  سوريا 85بطريقة عشوائية عمي )
ىدفت الدراسة الي التعريف بالأثر التنموي  لممشروعات الصغيرة عمي (،كما 2004 -2002الزمنية من )

الاقتصاد. قد توصمت الدراسة الي مجموعة من النتائج اىميا: ان المشروعات الصغيرة تساىم في تحسين 
مستوي الدخل للأفراد وبالتالي فيي أداة اقتصادية حيوية وفعالة لممساىمة في تحسين مستوي المعيشة للأفراد 

ي سوريا، كما تساىم في خمق فرص عمل جديدة وبالتالي يمكن أن تمعب دوراً ايجابياً في التخفيف من ف
إيلاء المشروعات الصغيرة الاىتمام الأكاديمي الذي تستحقو اوصي البحث الي: نسبة البطالة في سوريا. 

إجراء الأبحاث عمى المستوى الوطني، من خلال تشجيع الجامعات والمعاىد ومراكز الأبحاث عمى 
 كما اوصت الأكاديمية والدراسات المتعمقة بموضوع المشروعات الصغيرة في الجميورية العربية السورية.

                                                           
لمإتمر الدولً الثانً ، التحدٌات ورقة بحثٌة مقدمة ل (، الدور التنموي للمشروعات الصغرى والمتوسطة، م2013عمر مفتاح الساعدي ) . 1

 ، اسطنبول.2013ماٌو  31و29لاقتصادٌة والمالٌة التً تواجه دول شمال افرٌقٌا والشرق الاوسط، الجمعٌة الدولٌة للعلوم والثقافة، ا
 ( ، الاثر التنموي للمشروعات الصغٌرة الممولة فً ظل استراتٌجٌة التنمٌة، رسالة ماجستٌر2009مٌساء حبٌب سلمان،) . 2

 . سورٌاقسم الاقتصاد،، منشورة
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الفرصة أمام لمبدعة، لإتاحة و اات  الرائدة لممبادر  خاصة وتسييلاتتحفيزية  خدماتالباحثة الي تقديم 
 مستوى العالمية.أعمال عمى مبتكرين بأن يظيروا ويصبحوا روادالمبدعين وال

 

  Stoner (1983:)1دراسة  (6

أكدت ىذه الدراسة عمى أىمية التخطيط الاستراتيجي في المشروعات الصغيرة، حيث أجريت الدراسة عمى       
( مؤسسة صناعية صغيرةً في الولايات المتحدة الأمريكية، تيدف إلى الربط بين عمميات التخطيط 451)

المتمثمة بالصناعة  التكنولوجيا، والقوى العاممة، والعوامل الاقتصادية، وأثر ذلك  الاستراتيجي والعوامل البيئية
في بقاء واستمرار ىذه المؤسسات، ووجد الباحث علاقات معنوية بين ظروف البيئة وعوامميا وعمميات 

 التخطيط الاستراتيجي ليذه المؤسسات.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .66المرجع السابق، ص. 1
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 (1) جدول رقم

بٌن الدراسات السابقة والدراسة الحالٌة، وتحدٌد الفجوة الموضوعٌة بٌن  والتشابه  الاختلافتحدٌد اوجه 

 .الدراسة الحالٌة والدراسات السابقة

 الدولة          الدراسة
 المدينة

لمدراسة  الفجوة الموضوعية التشابو       الاختلاف    
 الحالية.

 
 ادريس محمد صالح  .1
 
 

 
دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة عةةةةةةةةةةةةةةةةةةن دور 
المشةةةةةةروعات الصةةةةةةغيرة 

 والمتوسطة في ليبيا

دور المشةةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةةغيرة  استمارة الاستبيان. 
والمتوسةةطة فةةي عمميةةة التنميةةة 

 في ليبيا.

 
 
 
السةةابقة لةةم تتنةةاول الدراسةةات  .1

التنمةةةةةةةةةةةةوي تحميةةةةةةةةةةةةل الاثةةةةةةةةةةةةر 
لممشةةةةةةةةةةةةةةةروعات الصةةةةةةةةةةةةةةةغرى 
والمتوسةةةةةةطة فةةةةةةي الاقتصةةةةةةاد 

ريةةةق الائتمةةةان الميبةةةي عةةةن ط
المصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرفي الموجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو 

الصةةةةةةةةةةةةةةةغرى  ممشةةةةةةةةةةةةةةةروعاتل
 . والمتوسطة في ليبيا

تعةةةةةد ىةةةةةةذه الدراسةةةةةة الاولةةةةةةي  .2
التةةةةي تبةةةةين تةةةةأثير القةةةةروض 

 الممنوحة من المصارف
) التنميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ، الريفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي، 
والزراعةةةةةةةةةي( عمةةةةةةةةةي النةةةةةةةةةاتج 

 المحمي الاجمالي.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

فاطمةةةةةة الزىةةةةةراء  .2
سةةةةةةةةةةةةعد الةةةةةةةةةةةةدين 

 مكي 
 

دراسة عن المشةروعات 
الصةةةةةةةغيرة فةةةةةةةي شةةةةةةةعبية 

 طرابمس

قيةةةةةةةاس العلاقةةةةةةةةة بةةةةةةةةين  
المشةةةةروعات الصةةةةغيرة 
والنةةةةةةةةةةةةةةةاتج الزراعةةةةةةةةةةةةةةةي 
والخةةةدمي والصةةةةناعي، 

 الي الناتج المحمي.

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةتخدام التحميةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  - أ
 القياسي.

دور المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةروعات  - ب
الصةةةةةةةةغيرة فةةةةةةةةي التنميةةةةةةةةة 
المسةةتدامة فةةي الاقتصةةاد 

 الميبي.
 
 اميرة عمي مفتاح .3
 

دراسة عن المشةروعات 
الصةةةةةةةةةةغيرة الصةةةةةةةةةةناعية 
والخدميةةةةةةةة فةةةةةةةي مدينةةةةةةةة 

 بنغازي.

من خلال استخدام 
استمارة الاستبيان، 

لممشروعات الصغيرة 
 في مدينة بنغازي. 

التعرف عمي اىم معوقات 
نمو وتطور المشروعات 

 الصغيرة والمتوسطة.

ميساد حبيب  .4
 سميمان

 
 

دراسة عن المشةروعات 
الصةةةغيرة فةةةي جميوريةةةة 

 سوريا.

استخدام استمارة  
الاستبيان لممشروعات 
 الصغيرة في سوريا 

التعرف عمي الاثر التنموي 
لممشروعات الصغيرة عمي 

 الاقتصاد.

 
عمر مفتاح  .5

 الساعدي
 

مقدمرررررة  ورقةةةةةة بحثيةةةةةة  

للمإتمر الدولً الثانً 
، التحررررررررررررررررررررررررررردٌات 
الاقتصررررادٌة والمالٌررررة 
التررررررررً تواجرررررررره دول 

افرٌقٌا والشررق شمال 
الاوسررررررط، الجمعٌررررررة 
الدولٌرررررررررررة للعلررررررررررروم 

 اسطنبول.والثقافة،

الأثر التنموي للمشروعات 

 الصغرى والمتوسطة في ليبيا

 
6. Stoner 

 

دراسة عن المشةروعات 
الصةةةةغيرة فةةةةي الولايةةةةات 

 المتحدة الامريكية.

التخطيط الاستراتيجي 
 لممشروعات الصغيرة.

.................... 
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 الفصل الاول

 بالتنمية الاقتصادية. علاقتها المشروعات الصغرى والمتوسطة

 والمتوسطة. المبحث الاول: لمحة عامة عن المشروعات الصغرى

  -المشروعات الصغرى والمتوسطة:مفيوم  :اولاً  

يثير مفيوم المشروعات الصغرى والمتوسطة جدلًا كبيراً بين الاقتصاديين،  ففي الحقيقة ليس ىناك تعريفاً       
واحداً لممشروعات الصغرى والمتوسطة يمكن أن يسري عمى جميع المشاريع وفي كل المناطق وتحت كل 

 .1كبيةراً تحكمو عدة ضوابط ومعايير الظروف، وذلك لأن الحكةم عمةى مشةةةةروع بكةونو صغيراً  أو متوسطةةاً أو
ومن قطاع لآخر،  ،أن كممة )صغيرة ومتوسطة(ىي كممات ليا مفاىيم نسبية تختمف من دولة إلى أخرى

حتى في داخل الدولة. فقد أشارت احدى الدراسات الصادرة عن معيد ولاية جورجيا بأن ىناك أكثر من 
ويتم تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة  ،(  دولة75) الصغيرة والمتوسطة في( تعريفاً لممشروعات 55)

اعتماداً عمى مجموعة من المعايير منيا عدد العمال، حجم رأس المال، او خميط من المعيارين معاً، وىناك 
 2.تعريفات أخرى تقوم عمى استخدام حجم المبيعات أو معايير أخرى

، حيث يشمل ىذا المصطمح شاع انتشاره مؤخراً  المشروعات الصغرى واسع الانتشار، فقدومصطمح        
 ولايقتصر الأنشطة التي تتراوح بين من يعمل لحسابو او في منشأة صغيرة تستخدم عدد معين من العمال،

ىذا المصطمح عمي منشآت القطاع الخاص وملاكيا واصحاب الأعمال والمستخدمين، ولكنو يشمل كذلك 
أو المنزلية ، وتجتمع الآراء عمي الأىمية المتعاظمة لممشروعات  التعاونيات ومجموعة الإنتاج الأسرية

الصغيرة في اقتصاديات العالم سواء في الدول النامية أو المتقدمة وخاصة في ظل تنامي عدد السكان 
 3والاحتياج المستمر لتوفير فرص عمل وتشغيل الايدي العاممة..

استقلالية في الادارة والممكية ويعمل بو عدد محدد من ولعل من الواضح ان المشروع الصغير يتمتع ب      
العمال يعممون مقابل اجر ، ويستحوذ عمي نصيب محدود من السوق و ذو راس مال صغير نسبيا وبالتالي 
يكون معامل راس المال اقل من معامل العمل أي كثيفة العمل ويناسب بالتالي كثيراً من الاقتصاديات التي 

                                                           
 . 5صمرجع سابق، (، م2013عمر مفتاح الساعدي ) 1

2
م(، المشروعات الصغٌرة والمتوسطة أهمٌتها ومعوقاتها، مركز المنشآت الصغٌرة 2006ماهر المحروق، اٌهاب مقابلة،)  

 .2والمتوسطة، عمان الاردن، ص

 .2ص(،2007حسن عبدالمطلب الأسرج،) 3.
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ويمكن إقامتو في النشاط الزراعي والصناعي والخدمي وفي ظل درجة معينة من تعاني من البطالة 
 1المخاطر.

 -لممشروعات الصغرى والمتوسطة: المفاىيمالاطار تأتي العديد من  وفي ىذا
 2-المشروعات الصغرى والمتوسطة في الدول المتقدمة: مفيوم

  :البنك الدولي .1
( عمال والمبيعات الإجمالية السنوية حتي 10الصغر حتي )يعتمد تعريفا لممشروعات المتناىية    
الصغيرة بأنيا التي يعمل  والمشروعات ،( آلاف دولار10( الف دولار، واجمالي الاصول حتي )100)

( مميون دولار، ، والمشروعات المتوسطة حتي 3( عامل واجمالي الأصول والمبيعات حتي )50بيا )
 ( مميون دولار.10يعات حتي )(عامل واجمالي الاصول والمب300)
  وفقا لمصادر مؤتمر الامم المتحدة لمتنمية والتجارة: .2
( فرد ، والمتوسطة تمك 100-20يتم تعريف المشروعات الصغيرة بأنيا تمك التي يعمل بيا من )   

( فرد ، أيضا قسم تصنيف المشروعات الصغيرة وىي التي يعمل 500( الي)101التي يعمل بيا من )
( عامل واقل من 100( عامل فأقل، وفئة المشروعات المتوسطة التي يعمل بيا )100بيا )

 مل.(عا1000)
   3 البنك الاحتياطي الفدرالي: مفيوم  .3
يضع البنك تعريفاً محدداً لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمي أساس تقديم المساعدات ليا فيعرفيا       

 عمي انيا المنشأة المستقمة في الممكية والإدارة وتستحوذ عمي نصيب محدود من السوق. 

  4ىيئة المشروعات الصغيرة الامريكية : مفيوم  .4
دارتيا بشكل مستقل وتكون غير مسيطرة في مجال عمميا وغالباً ما تكون        بأنيا شركة يتم ممكيتيا وا 

 صغيرة الحجم فيما يتعمق بالمبيعات السنوية وعدد العاممين مقارنة بالشركات الأخرى. 

 

                                                           
الاسكندرية ،ص م(، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة ،، نشر الدار الجامعية،0119عبدالمطمب عبدالحميد،) . 1

 .18،19ص

 .3حسن عبدالمطمب الاسرج ،مرجع سابق، ص . 2

( المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ومشكلات تموٌلها، جامعة بسكرة، الجزائر، إٌتراك 0118رابح خونً، رقٌة حسانً،) .3

  .04، ص1للطباعة والنشر والتوزٌع،ط
 .06،07،08المرجع السابق، ص .4
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 ألمانيا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  مفيوم  .5
لي بعض المعايير الكمية تتبني ألمانيا وىي أحدي دول الاتحاد الأوروبي عدة تعاريف تستند ا     

 . والنوعية
( 200فالمؤسسات الصغيرة : ىي كل منشأة تمارس نشاطاً اقتصادياً ويقل عدد العمال فييا عن ) .أ 

 عامل. 
التي لا تعتمد في تمويميا عمي السوق المالي، وتتم إدارتيا من قبل المؤسسات المتوسطة: ىي  .ب 

  مستثمرين مستقمين يعممون بصفة شخصية ويتحممون كل الأخطار.
 بريطانيا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  مفيوم  .6
تتبنى المممكة المتحدة  اتجاىا اخر في تعريف المؤسسات الصةغيرة يقةوم عمةى اسةتخدام مجموعةة مةن       

 المعايير والمتمثمة في:
  ( 2.2(مميون جنيو استرليني )1.4ان لا يزيد حجم المبيعات السنوي لممشروع عن )مميون دولار 
  ( مميةةةون جنيةةةو اسةةةترليني ويمكةةةن ان تصةةةل الةةةى سةةةبعة 0.8ان لا يزيةةةد حجةةةم الأمةةةوال المسةةةتثمرة عةةةن )

 مميون جنيو استرليني.
  ( عاملًا أسبوعياً. 50أن يقل عدد العاممين في المشروع عن ) 
   .ًأن يكون نصيب المشروع من السوق محدودا 
   .استقلالية المشروع عن أية تكتلات اقتصادية 
  إدارة المشروع من طرف أصحابو.  أن تتم 
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 -المشروعات الصغرى والمتوسطة في بعض الدول العربية:مفيوم   

  -المشروعات الصغرى والمتوسطة في ليبيا: مفيوم .1
 -فقد اعتمدت المجنة الشعبية العامة لمقوي العاممة والتدريب والتشغيل)سابقاً( التعريف التالي:       
اىمية )قطاع خاص( انتاجية وخدمية، وأداة لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية ىي مؤسسات     

تستوعب القوى الشابة، وتتوفر فييا المواصفات الفنية والادارية والتقنية الملائمة لإدارتيا بكفاءة 
  1وىي.

 ( عشرة الأف دينار. 10000لا تتجاوز ال) المشروعات المتناىية الصغر التي  .أ 
( فرداً ، ولا يتجاوز رأس المال    التأسيسي 25لا يزيد عدد العاممين بيا عن )المشاريع الصغيرة   .ب 

 ( مميون دينار ليبي كحد اقصي.2.5عن )
( فرداً، ولا يتجاوز قيمة رأس المال 50المشاريع المتوسطة لا يزيد عدد العاممين بيا عن ) .ج 

 2ينار ليبي كحد اقصي.( مميون د5التأسيسي الذي يمنح بيذا الحجم عن )

 3الكويت لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:مفيوم   .2
المؤسسات التي لا يتجاوز عدد  تعرف ىذه المؤسسات حسب المعيار العددي عمي انيا تمك       

 ( عاملًا. 499 -10العمال فييا عشرة عمال، أما المؤسسات المتوسطة فيي محصورة بين )
 مجمس التعاون الخميجي : مفيوم  .3

( المنشآت الصغيرة بالاعتماد عمي معيار 1994حددت منظمة الخميج للاستثمارات عام )       
( عاملًا ، أما رأس المال فقد صنفت 60العمالة وىي " تمك المنشآت التي تزيد عمالتيا عن )

لا يزيد في الاستثمار عن  المنشآت التي لا يتجاوز الاستثمار فييا مميون دولار، والمنشآت التي
 خمسة مميون ونصف دولار ىي منشآت متوسطة الحجم" 

 
 

                                                           
( أمٌن اللجنة الشعبٌة العامة للقوي العاملة والتدرٌب والتشغٌل، مراحل تكوٌن وتجهٌز فكرة 2006)، معتوق محمد معتوق . 1

مجلس التخطٌط الوطنً حول  المشارٌع الصغرى والمتوسطة وخلق فرص العمل، ورقة مقدمة للحلقة الدراسٌة التً ٌقٌمها

 المشروعات الصغرى والمتوسطة.
  .6عمر مفتاح الساعدي ، مرجع سابق، ص . 2
 .32،30ص صرابح خونً، رقٌة حسانً، مرجع سابق  .3
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 1-السودان : مفيوم .4
لا يوجد تعريف موحد لممنشأة الصغيرة  في السودان إلا أن بعض المصالح والمؤسسات درجت      

 : عمي استخدام حجم الاستثمار والعمالة كمعيارين أساسيين ومن ضمن ىذه المؤسسات ما يمي
  -معيد البحوث والاستشارات الصناعية: .أ 

( عاملًا، ويبمغ 50-10يعرف ىذا المعيد الصناعة الصغيرة بتمك التي تستخدم ما بين )     
 ( الف جنيو سوداني. 200-40استثمارىا الرأسمالي ما بين )

 2مصر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: مفيوم .5
بانيا تمك التي تستخدم تكنولوجيا بسيطة وتكون كثيفة العمال وألا يقل عدد   عرفيا بنك مصر:     

( عامل كما ان تكمفتيا الاستثمارية )باستبعاد 100( عمال ولا يزيد عن )10المشتغمين بيا عن) 
الاراض والمباني( لا تزيد عن نصف مميون جنيو وان تكون الصناعات متنوعة بيدف تنمية نوع من 

رساء قيمة العمل الحر بين الشرائح الاجتماعية. الصادرات غي  ر التقميدية وا 

 3الجزائر لممشروعات الصغرى والمتوسطة: مفيوم .6

( 500( عامل، ولا يتجاوز رأس ماليا )250-1ىي كل مؤسسة إنتاج سمع أو خدمات تشغل من )    
 مميون دينار.

( شخص، ولا يتجاوز مجموع 49-10المشروعات الصغرى: ىي مؤسسة تشغل ما بين )  .أ 
 ( مميون دينار. 100حصيمتيا السنوي )

( شخص، أو يكون مجموع 250-50المشروعات المتوسطة: ىي مؤسسة تشغل ما بين ) .ب 
 ( مميون دينار.500-100حصيمتيا السنوي ما بين )

 
 
 
 

                                                           
 .39عبد المطمب عبدالحميد، مرجع سابق ، ص . 1
 .30بح خونً ، رقٌة حسانً، مرجع سابق، صار .2
3

(، واقع بحوث التسوٌق فً المإسسات الصغٌرة والمتوسطة، دراسة حالة ولاٌة ورقلة، جامعة قاصدي 2007عبدالله ماٌو،) . 

 . 10مرباح ، كلٌة الحقوق، شهادة ماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة، ص
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 1-اخرى لممشروعات الصغرى والمتوسطة : مفاىيم

ىي تمك الانشطة الاقتصادية ذات الكيانات المحددة والتي يتراوح عدد العاممين فييا بين خمسة  (1
وعشرة اشخاص، وان مشروعات الاعمال الصغيرة ىي التي تتحدد بأنشطة محددة وتمارس عممياتيا 

 وفعاليتيا الاقتصادية في مناطق جغرافية معينة.
التي تمتمك وتعمل بشكل  م( عرفت ادارة الاعمال الصغيرة بانيا المشروعات 1953وفي عام )  (2

، اي انيا تتصف بالاستقلالية كما انيا تتصف بالتفرد والتميز وعدم الشيوع في مجال مستقل
 اعماليا.

ىي عبارة عن شركة او منشأة او مؤسسة او اي كيان اقتصادي يمول ويدار ويراقب من قبل  (3
حابو ويتصف بقمة حجم العمالة فيو، ويشتمل عمي وحدات ادارية محددة، ويشغل حيزا صغيرا اص

ضمن قطاع الأعمال ويقدم خدمات او منتجات الي منطقة جغرافية محددة، ويمثل القاعدة او 
 الاساس الذي تؤسس عمية المشروعات الكبيرة والعملاقة فيما بعد.

 2 المشروعات الصغرى والمتوسطة: المعايير المستخدمة لتعريف -ثانياً:

من المعايير التي تسيم في تحديد مفيوم المشروعات الصغرى والمتوسطة والتي يمكن الاستناد الييا      
عند تعريفيا كمعيار عدد العمال ، معيار رأس المال، معيار الانتاج ، معيار حجم المبيعات فضلا عن 

درجة التخصص في الادارة ومستوي التقدم التكنولوجي، المعايير الأخرى التي تأخذ في الاعتبار 
وبالرغم من عدم وجود تعريف دولي موحد متفق عميو لممشروعات الصغرى والمتوسطة، إلا انو يوجد 
اتفاق عمي المعايير التي يمكن عمي اساسيا تعريف المشروعات وتصنيفيا ضمن فئتين ويمكن 

 -النحو التالي: تمخيصيا الي معايير كمية وأخرى نوعية عمي
 

 

 

 

 

                                                           
 1دار الشروق للنشر والتوزٌع ، الاردن ط (، ادارة المشروعات الصغٌرة مدخل استراتٌجً للمنافسة والتمٌز، 2006. فلاح حسن الحسنً)د .1

 .23، 22، 21ص  ، 
 . 24، 23، ص مرجع سابقمٌساء حبٌب سلمان،. 2
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 Quantitative Criteria1المعايير الكمية  -أولًا:

وتتمثل في حجم رأس المال المستثمر في المصنع والماكينات ، وعدد العاممين ، وحجم الإنتاج او     
معدل دورات الأعمال والتكنولوجيا المستخدمة وقيمة المبيعات ، إلا أن معيار عدد العاممين في المنظمة 

 كذلك معيار رأس المال المستثمر.ىو الأكثر انتشارا وذلك لسيولتو في التعامل ، وثباتو لفترة من الزمن. و 
ونلاحظ أن ىناك تفاوت في تعريف المشروعات الصغرى والمتوسطة من دولة لأخرى ، وذلك نابع من     

التقدم الاقتصادي لمدولة ، ومستوى معيشة أفرادىا ، ومدى التقدم في الاستخدام التكنولوجي الصناعي في 
 تمك الدولة. 

ن المعايير الكمية  أكثر استخداما من المعايير  الوصفية ، وتميل أغمبية ومن الملاحظ بشكل عام أ    
التعريفات عند تصنيف المشروعات الكبيرة والمتوسطة والصغيرة الى التركيز عمى عنصري حجم رأس 

..ومن المال وعدد العمال مع أن ىناك العديد من الدول التي تأخذ بواحد أو أكثر من العناصر الأخرى.
 اً:معايير الكمية شيوعالأكثر 

 2معيار رأس المال المستثمر:  .1
يعتمد ىذا المعيار في تحديد حجم المشروعات الصناعية عمي مقدار رأس المال المستثمر في المشروع،     

فالمشرعات الصغيرة طبقا ليذا المعيار، ىي المشروعات التي لا يتجاوز رأس المال المستثمر فييا حد أقصي 
لاقتصادي التي بمغتيا الدولة وتبعا معين يختمف باختلاف الدول التي توجد بيا ، وذلك تبعا لدرجة النمو ا

لمدي الوفرة او الندرة النسبية في عناصر الانتاج المختمفة. ويجب التنويو الي أن رأس المال المقصود بو ىنا 
 ىو رأس المال الثابت. 

 ولا يخمو ىذا المعيار بدوره من النقد طبقا لمعامل رأس المال/العمل المستخدم.

 تغمين( معيار العمالة )عدد المش  .2
يعتبر ىذا المعيار من اىم المعايير واكثرىا شيوعا في تحديد حجم المشروع الصناعي ومن ثم التمييز     

بين المشروعات الصغيرة والكبيرة وذلك نظرا لمسيولة التي تكتنف عممية قياس الحجم بواسطة عدد العمال 
، خاصة بالعمالة في غالبية الدولالخاصة عند المقارنة عمي المستوي الدولي وذلك نتيجة لتوفر البيانات 

                                                           

 (، التؤمٌنات الاجتماعٌة والعاملٌن بالمشروعات الصغٌرة والمتوسطة، منظمة العمل العربٌة، 2006محمد حامد الصٌاد ) 1.

 .14(،  ص2006)
 . 24، 23د. عبدالمطلب عبدالحمٌد ، اقتصادٌات تموٌل المشروعات الصغٌرة، مرجع سابق، ص . 2
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كما يتميز ىذا المعيار بدقة المقارنة بين المشروعات الصغيرة التي تنتج انواعا متماثمة من السمع عند 
المستوي من الفن الانتاجي. وطبقا ليذا المعيار يتم تحديد حجم العمميات بصورة عامة بعدد العاممين فييا 

عامل فأكثر تعتبر مشروعات كبيرة ويقابميا في الولايات  (100)وىكذا فالمشروعات التي يعمل بيا 
عامل فأكثر، أما المشروعات المتوسطة الحجم ىي التي يعمل بيا  (500)المتحدة المشروع الذي يعمل بو 

عاملا. في حين يعمل في الصناعات الاسرية اقل من عشرة عمال ، ويشار  (49)عمال و(10)ما بين 
 لاسرية ايضا عمي انيا المشروعات الوحدية.الي ىذه المشروعات ا

وفي احدي الدراسات الحديثة عن المشروعات الصغيرة والمتوسطة التي قام بيا اتحاد شعوب بلاد    
جنوب اسيا فقد استخدم التصنيف التالي لممشروعات طبقا لمعيار عدد العاممين وىو معترف بو عامة 

 حيث اعتبر
  ( عمال مشتغمين مشروع9_1من ).ات اسرية 
  ( عمال مشتغمين مشروعات صغيرة49_10من ) 
  ( عمال مشتغمين مشروعات متوسطة. 99_ 50من ) 
  ( فأكثر عمال مشتغمين مشروعات كبيرة.100من ) 

( مشتغل، 250اما في الولايات المتحدة فأن المشروعات الصغيرة تعرف بأنيا المنشآت التي يعمل بيا )
( 1000ر المنشأة صغيرة الحجم اذا كان عدد العاممين بيا أقل من )وبالنسبة لبعض المشروعات تعتب

مشتغل، وفي اليابان فإنو يتم تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة بأنو مؤسسة العمال التي تضم قوة 
( مشتغل في مجال تجارة الجممة، 100( مشتغل في مجال تصنيع السمع واقل من)300عاممة اقل من )

 غل في مجال تجارة التجزئة وخدمات التجارة.( مشت50واقل من )
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  (2)جدول رقم                                     
 المعايير المستخدمة لتصنيف المشاريع الصغيرة والمتوسطة في بعض الدول والمنظمات العالمية 

 

 
 الدولة /الجهة

 
 متوسطة صغٌرة المعٌار            

 العمالعدد         مصر
 

 عامل 99 – 51 عامل 5-49

 ………… عامل 15-6 عدد العمال الوكالة الدولٌة للتنمٌة

 الاتحاد الأوروبً
 

 عامل 051حتً  عامل 51حتً  عدد العمال

 إنجلترا            
 عدد العمال

 
 ………… عامل 15اصغر من 

 المكسٌك
 

 عامل 051- 111 عامل 111 -16 عدد العمال

 غانا
 

 عامل 31 -11 عامل 9اصغر من  عدد العمال

 مالٌزٌا
 

 .……… عامل 75اصغر من  عدد العمال

(، التؤمٌنات الاجتماعٌة والعاملٌن بالمشروعات الصغٌرة والمتوسطة، منظمة العمل العربٌة، 0116المصدر: محمد حامد الصٌاد )

 .15ص

-المعيار الثنائي او المزدوج ) العمالة وراس المال(: .3
 1 

يعتمد ىذا المعيار في تحديد حجم المشروعات عمي الجمع بين معياري العمالة ورأس المال في معيار        
بجانب مبمغ معين للاستثمارات الرأسمالية الثابتة في  من العمالة واحد. وذلك عن طريق وضع حد أقصي

 المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة.
ن تفا        دي بعض الانتقادات الموجية لكل من معياري العمالة ورأس المال، وكان وىذا المعيار المزدوج وا 

أكثر مناسبة في الدول التي لا ترتفع فييا حدة البطالة ويسمح بوضع حدود لمعامل رأس المال والعمل في 
 المشروعات الصغيرة وتحديد المستوي الملائم ليا.  

 

 

 
                                                           

(، دور الصناعات الصغٌرة فً خلق فرص عمل والحد من البطالة، الموارد البشرٌة، مجلة محكمة 2006عماد الشقنقٌرى ) .1

 . 215تعنً بنشر البحوث والمقالات المتخصصة فً مجال تنمٌة الموارد البشرٌة العربٌة، ص 
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 ( 3جدول رقم )

  المعاٌٌر المستخدمة لتصنٌف المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة حسب معٌار العمالة ورأس المال

بحوث العلوم  ،مقدمة للندوة التً نظمها مركزدراسة عن المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة فً لٌبٌا (2006،) عبدالله امحمد شامٌةد. المصدر :         

لٌبٌا، كلٌة  الاقتصاد جامعة قارٌونس   6/2006/ 8و7الاقتصادٌة و جامعة قارٌونس خلال الفترة 
. 

 (.2006( لسنة )106اعداد الباحثة بالاستعانة بالبٌانات الصادرة من قرار اللجنة الشعبٌة العامة )سابقاً( رقم ) *  

 

 
 الدولة
 

 معٌار حجم رأس المال معٌار عدد العاملٌن    

 ملٌون ٌن ٌابانً 100و)أو(  عامل وموظف 300اقل من  الٌابان

 ملٌون جنٌه إسترلٌنً 3.8و)أو(  وموظف عامل 200اقل من  المملكة المتحدة

 .............. عامل وموظف 50اقل من  الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة

 ملٌون دولار أمرٌكً 2و)أو( اقل من عامل وموظف 50اقل من  سنغافورا

 ملٌون ريال سعودي 20و)أو( اقل من  عامل وموظف 50اقل من  المملكة العربٌة السعودٌة

 ألف دولار أمرٌكً 280اقل من عامل وموظف 300اقل من  الهند

 آلاف دٌنار 6اقل من  عامل وموظف 10اقل من  العراق

 أمرٌكًألف دولار  200اقل من  عامل وموظف 10اقل من  الكوٌت

 ألف دولار أمرٌكً 700اقل من  عامل و موظف 300اقل من  كورٌا

 ملٌون جنٌه إسترلٌنً 8اقل من  عامل و موظف 250 اقل من  الاتحاد الأوروبً

 ألف جنٌه مصري 500اقل من  عامل وموظف 100-10 بٌن ما جمهورٌة مصر العربٌة

 ILOمنظمة العمل الدولٌة
 

 عامل 50-10بٌن  ما
 ألف دولار أمرٌكً 350 اقل من

 

 آلف دولار أمرٌكً 300-250بٌن  ما عامل وموظف 50-10مابٌن البنك الدولً

منظمة الأمم المتحدة للتنمٌة 
 الصناعٌة

 ألف دولار أمرٌكً 250اقل من  عامل وموظف 100اقل من 

 لٌبٌا *               

 مشروع صغٌر --عامل 25
 
 

دٌنار ملٌون  2.5لاٌتجاوز راس المال
 لٌبً
 

 مشروع متوسط --عامل 50
 

ملٌون دٌنار  5لاٌتجاوز راس المال 
 لٌبً
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 1 -الانتاج او قيمة الانتاج:معيار حجم   .4

يتم في بعض الدول تطبيق معيار الإنتاج السنوي لمتمييز بين المنشآت الصغيرة والكبيرة العاممة في       
بعض القطاعات، وخاصة القطاع الصناعي، إلا أن تطبيق ىذا المعيار يواجو بعض الصعوبات، 

لإنتاج لا أىميا عدم صلاحيتو بصفة عامة في حالة المنشآت التجارية والخدمية، كما أن معيار حجم ا
يصمح في حالة المنشآت متعددة المنتجات لصعوبة الجمع العيني، فضلًا عن أن معيار قيمة الإنتاج 

 يعيبو تأثر القيمة بالأسعار مما قد يعطى نتائج مضممة في حالة التغيرات الكبيرة في الأسعار. 
 2-معيار قيمة المبيعات: .5
ىناك مجموعة من الدول تأخذ بيذا المعيار لان المبيعات ىي اىم محرك لعمميات المشروع وتتأثر       

، كما تشير الي ذلك الكثير من نتائج الدراسات حقوق الممكية والتكاليف بأنواعياو  بيا الاصول والخصوم
 التي اجريت في الكثير من دول العالم النامي والمتقدم. 

المبيعات يتسم بالتقمب سنويا فأنو من المفضل حساب متوسطيا لسنتين عمي الاقل او ثلاثة ولان رقم       
 سنوات بدلًا من الاعتماد عمي سنة واحدة لغرض التوصل الي التحديد الأدنى لحجم المشروع الصغير.

ول من إلا ان ىذا المعيار يعاني من العيوب التي يتعرض ليا معيار رأس المال او مجموع الاص     
حيث وفرة البيانات المالية الدقيقة، ومحاولة تقميل مبمغ المبيعات لتفادي الضرائب، وتأثر مبمغ المبيعات 

 بالتضخم.
 -حصة المشروع في السوق :  .6

وىو ما يشير الي حصة المشروع الصغير في السوق الذي يباع فيو منتجات محدودة، وبعبارة أدق      
الصغير لا تصل الي ان تكون حصة احتكارية، بل ىي اقرب الي فان الحصة في السوق لممشروع 

حالة المنافسة مع غيره من المشروعات ويتطمب ذلك قياس حجم السوق ثم قياس حصة المشروع 
 الصغير في السوق وىو مرتبط ايضا بالمعيار الخاص بقيمة المبيعات السنوية.

 
 

                                                           
1
 .4، مرجع سابق، صحسن عبدالمطلب الاسرج .
2

 29، 28مرجع سابق، صد. عبدالمطلب عبدالحمٌد،  .
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 -مستوي التكنولوجيا المستخدمة: .7
تميل المنشآة الصغيرة الي استخدام تكنولوجيا بمستوي منخفض من التعقيد والتقدم، او تكنولوجيا       

متقادمة، او استخدام آلات ومعدات قديمة لغرض تخفيض التكاليف، كما ان كونيا  صغيرة يعني انيا 
 المادية. تقوم بجزء من العممية الانتاجية او التسويقية، مما لا يتطمب تكاملا في تسييلاتيا 

 1المعايير النوعية: -:ثانياً   

  -من اىم المعايير النوعية ما يمي : 
  -الاستقلالية:  (1

وتعني استقلالية المشروع عن اي تكتلات اقتصادية ويطمق عمي ىذا المعيار اسم المعيار القانوني،       
وايضاً استقلالية الإدارة والعمل، وأن يكون المدير ىو المالك دون تدخل ىيئات خارجية في عمل 

 المؤسسة، بمعني انو يحمل الطابع الشخصي وتفرد المدير في اتخاذ القرارات. 
  -ة :الممكي  (2

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالممكية الفردية وغير التابعة لأي مؤسسة كبري أو معظميا      
تابع لمقطاع الخاص في شكل مؤسسات أو شركات أموال، وقد تكون ممكيتيا ممكية عامة كمؤسسات 

 الجماعات المحمية ،وقد تكون الممكية مختمطة.

  -الحصة من السوق:  (3
 أن الحصة السوقية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكون محدودة وذلك للأسباب التالية:     
 صغر حجم المؤسسة.  -
 صغر حجم الإنتاج.  -
 ضآلة حجم رأس المال.  -
 محمية النشاط. -
 الإنتاج موجو للأسواق المحمية والتي تتميز بضيقيا.  -
 اثل في الإمكانيات والظروف.المنافسة الشديدة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمتم -

                                                           
 .23، 22ص صرابح خونً، رقٌة حسانً، المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ومشكلات تموٌلها، مرجع سابق،  .1
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كما أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا يمكن أن تفرض ىيمنتيا وسيطرتيا عمي الأسواق ولا      
تستطيع أن تفرض أي نوع من الاحتكار في السوق عكس المؤسسات الكبرى التي يمكن أن تفرض 

 الاحتكار لضخامة رأس ماليا، وكبر حجم إنتاجيا ، وحصتيا السوقية وامتداد اتصالاتيا. 
  -محمية النشاط:  (4

س ر بمعني ان يقتصر نشاط المؤسسة عمي منطقة أو مكان واحد وتكون معروفة فيو، وأن لا تما     
نشاطيا من خلال عدة فروع، وتشكل حجماً صغيراً نسبياً في قطاع الإنتاج الذي تنتمي إلية في 

 المنطقة. 

 نواع المشروعات الصغرى والمتوسطة:أ -اً:ثالث  
تحتل المشاريع الصغيرة والمتوسطة الجانب الارحب من مساحة مشاريع النشاط الاقتصادي داخل       

الاقتصاد الوطني في سائر أنحاء العالم، وتمارس ىذه المشاريع أنشطتيا داخل جميع قطاعات 
 ، يمكن تقسيم المشروعات الصغرى الي:النشاط الاقتصادي 

 1الصناعات الصغيرة الحديثة:أولًا:    
وىي الصناعات الصغيرة التي تستخدم الآلات والمعدات الحديثة والمتطورة وعدد العاممين كثير       

يختمف من صناعة لأخرى ومن دولة لأخرى وفق متطمبات التنمية بيا وليا القدرة عمي الاستفادة من 
ط وتحميل السوق الفنون الانتاجية الحديثة واستخدام تكنولوجيا التنظيم والادارة من خلال التخطي

 وتنقسم الي نوعين من الصناعات كالاتي :

 صناعات مستقمة:  .أ 
وىي الصناعات التي تعتمد عمي خط انتاجي واحد وتنتج سمعاً نيائية او وسيطة ويصل رأس       

( عامل وتعتمد عمي 100( الف جنية وتستخدم عمالة تصل الي )500المال المستثمر فييا الي )
 تكنولوجيا حديثة غالبا ما تكون مستوردة الي جانب تكثيف العمالة.

 
 
 
 

                                                           
 .39م(التنمٌة الصناعٌة فً الدول النامٌة ، دار المعرفة الجامعٌة ، الاسكندرٌة ، ،ص1995انور عطٌة العدل ، ). 1
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 1صناعات مغذية: .ب 
وىي الصناعات التي تعمل عمي تصنيع وتوريد بعض الاجزاء الصغيرة والمكونات لممصانع        

الكبيرة من خلال التعاقد معيا،كما تقوم بتزويد المشروعات الصناعية المتوسطة والكبيرة ببعض 
المستمزمات والمواد الاولية المصنعة والوسيطة التي تدخل في صناعات تجميعية أكبر منيا 

لتريكو والنسيج، وقطع الغيار وغيرىا. وتوجد ىذه الصناعات المغذية في الأقاليم التي كصناعة ا
 تتواجد الصناعات الكبيرة والمتوسطة .

 2الصناعات الصغيرة التقميدية.ثانياً: 
ىي الصناعات التي يتميز الانتاج فييا بالطابع اليدوي وتقوم عمي المجيود الفردي والميارات       

المكتسبة وتستخدم معدات وأدوات بسيطة ويعمل بيا عدد محدود من العمال وتنتشر في المدن 
 والريف وتنقسم ىذه الصناعات الي نوعين : 

 الصناعات الحرفية:  .1
اعة حيث كان الصناع وأرباب الحرف يعممون في حوانيت صغيرة تعد من اقدم اشكال الصن       

ويساعدىم عدد من العمال الصبية وىي غالبا ما تحتاج الي تدريب خاص وميارة فنية كبيرة، كما 
في الحرف المنتشرة في خان الخميمي بالقاىرة، كما انيا قابمة لمتطور والتكيف مع الظروف المتغيرة 

ثر من اعتمادىا عمي قوة رأس المال وترتبط أيضا بالمناطق الحضرية ، وتعتمد عمي قوة العمل أك
والتي تستخدم طرق التصنيع وتمارس العمل داخل ورش يقل فييا عدد العمال عن عشرة عمال،

 وتنقسم الي نوعين: التقميدية وتنتج منتجات يدوية وتقميدية تمبي احتياجات المجتمع المحمي البسيط.
  :صناعات حرفية خدمية  .أ 

يتم من خلاليا تقديم خدمات معينة للأفراد مثل خدمات الصيانة واصلاح السيارات وتمارس        
 داخل ورش صغيرة يعمل فييا عدد من العمال لا يتجاوز العشرة عمال. 

 صناعة حرفية انتاجية :  .ب 
ىي الصناعات التي تقوم بإنتاج معين عن طريق استغلال الخامات الموجودة في البيئة وتحويميا        

الي سمع ومنتجات مختمفة لإشباع احتياجات الأفراد ، كما يتجو جزء منيا الي التصدير والتي تنقسم 
                                                           

، مائدة مستدٌرة حول تموٌل المشروعات الصغٌرة والمتوسطة وأثارها الاقتصادٌة (2013ٌوسف شحاتة،)الصافً .1

 .9ص   جامعة سرت،دور المشروعات الصغٌرة فً تنمٌة المجتمع ، كلٌة الآداب والعلوم هون،والاجتماعٌة، ورقة عمل 

 .46لٌة، مإسسة شباب الجامعة، الاسكندرٌة، ، صم( الصناعات الصغٌرة ودورها فً التنمٌة المح2005فتحً السٌد عبده ابو سٌد احمد،) 2.
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والصناعات ما تكون متوارثة وتحتاج الي تدريب خاص، صناعات حرفية فنية التي غالبا ً  :الي
الحرفية السمعية التي تنتج المنتجات لا شباع احتياجات الأفراد من السمع الأساسية مثل المخابز 

 ومنتجات الألبان وىي لا تتطمب درجة عالية من الميارة لإنتاج منتج معين يتمتع بقيمة معينة.
 الصناعات البيئية:  .2
المحمية المتوفرة في البيئة الي سمع صناعية  ىي الصناعات التي تعمل عمي تحويل المواد الخام      

لإشباع احتياجات البيئة المحمية والاستيلاك المحمي، وتنتشر في المناطق الحضرية والريفية 
والصحراوية ، ومن ثم فيي مستمدة من صميم البيئة المحيطة مما يجعل كل منطقة تشتير بنوع 

 :  ن ىمانوعيمعين من الصناعات وتنقسم ىذه الصناعات الي 
 صناعات منزلية:  .أ 

ىي الصناعات التي تقوم غالباً عمي ممارسة حرفة متوارثة ، كانت تمارس قديما ولم تحول الي       
سمعة متطورة ولكن احتفظت بقيمتيا الفنية الخاصة وانيا تعتمد عمي الميارات اليدوية النادرة وتتبع 

لحضر ويغمب عمييا الطابع العائمي وتتم داخل الاساليب التقميدية المتوارثة وتنتشر في الريف وا
المنزل وتعمل عمي تحويمو الي وحدة انتاجية ويقوم بالصناعات الانتاجية جميع افراد الاسرة ولا 
تحتاج الي رأس مال كبير ويمارسيا عدد قميل من الأفراد لا يزيد عن خمسة ، ومن امثمتيا التريكو 

 والحياكة ، والسجاد اليدوي . 

    1ت ريفية :صناعا  .ب 
تقوم عمي استغلال موارد البيئة من المواد الخام المختمفة حيث تقام في المناطق الريفية وتحتاج        

الي تدريب بسيط وتعتمد عمي الاسموب اليدوي وتعتبر عملًا ثانويا بجانب نشاط الزراعة وتدر عمييم 
منيا  اليدف وصناعة الألبان والأجباندخلاً  إضافياً مثل صناعة عسل النحل والحرير الطبيعي، 

يكمن في تشجيع استمرارىا وتطويرىا في القري التي تتواجد فييا يمارسيا الريفيون لتمبية احتياجاتيم 
 الاستيلاكية.

 
 
 

 
                                                           

 9الصافً ٌوسف شحاتة، مرجع سابق ، ص  . 1
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 (1شكل رقم )                                        المصدر : اعداد الباحثة .

 

 عات حسب طبٌعة التوجهتقسٌم الصنا                                          

 

 

 

 

 تقسٌم الصناعات حسب طبٌعة التوجه

 

 صناعات صغٌرة حدٌثة

 

 صناعات صغٌرة تقلٌدٌة

 

صناعات صغٌرة 

 مستقلة

صناعات صغٌرة 

 مغذٌة
 صناعات حرفٌة 

 

 صناعات بٌئٌة

 

 صناعات حرفٌة خدمٌة 

 

صناعات حرفٌة 

 انتاجٌة 

 صناعات منزلٌة 

 

 صناعات رٌفٌة 
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 1 خصائص المشروعات الصغرى والمتوسطة: -رابعاً:     

المشاريع الكبيرة وتجعميا د من الخصائص والمزايا التي تميزىا عن ممشاريع الصغيرة والمتوسطة عدل       
أكثر ملاءمة لمحالة الاقتصادية لبعض الدول بل تكون أكثر ملاءمة لطبيعة النشاط الاقتصادي ذات 

 العلاقات التشابكية في قطاعات معينة داخل الدولة نفسيا، يمكن إجمال ىذه الخصائص بالآتي:

  2:الإدارةمرونة   (1
ان الإدارة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتميز بقدر عال من المرونة وسرعة مواكبة التغيرات         

في العمل وظروفو والتكيف معيا بسرعة فائقة ويعود ذلك الي الطابع الغير رسمي لمتعامل بين 
ارات وعدم العملاء والعاممين وصاحب المؤسسة، وتميزىا ببساطة الييكل التنظيمي ومركزية اتخاذ القر 

وجود لوائح جامدة تعرقل أتخاذ القرارات فالأمر كمو متروك بصورة أساسية لصاحب المؤسسة وخبرتو 
 في تقدير المواقف ومعالجتيا. 

  سيولة التأسيس وحرية اختيار النشاط:  (2
وترقية تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بسيولة التأسيس مما يؤدي إلي تحقيق التشغيل الذاتي         

الاقتصاد وتعطي فرصة لاختيار النشاط والذي يبرز قدرات الأشخاص الذاتية وترقية المبادرات الفردية 
ظيار المقدرة عمي الإبداع والاختراع الأمر الذي جعل ىذه المؤسسات تفرض وجودىا عددياً في كل  وا 

 أنحاء العالم .

 3قمة عدد العاممين في المشروع الصغير:  (3
يحتاج المشروع الصغير إلي عدد كبير من العمال ليبدأ نشاطو بقدر ما يحتاج إلي ميارة أولئك لا        

العمال، وعمي الرغم من قمة عدد العاممين في المشروع الواحد إلا أن تعدادىا الكبير وانتشارىا الواسع 
مي امتصاص الأيدي يجعميا كثيفة العمالة ما يميزىا في استقطاب الأيدي العاممة وبالتالي قدرتيا ع

العاطمة عن العمل مقارنة بالمشروعات الكبيرة التي يستعاض فييا بالآلة عن الإنسان، وبيذا تتميز 
  المشروعات الصغيرة في توفير المزيد من فرص العمل.

 
 

                                                           
 .37ص سابق،ادرٌس محمد صالح، مرجع .  1
 .44رابح خونً، رقٌة حسانً، المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ومشكلات تموٌلها، مرجع سابق، ص . 2
 .34 ،33ص مرجع سابق، ص مٌساء حبٌب سلمان،.  3
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 لقدرة عمى التكيف مع المتغيرات المستحدثة:ا  (4
ومرونة الإدارة والتشغيل إلى تسييل عممية يؤدي انخفاض تكاليف الفنون الإنتاجية وبساطتيا        

تكيف منشآت الأعمال الصغيرة مع متغيرات التحديث والنمو والتطور، وبصفة خاصة فيما يتعمق 
بتمبية رغبات وأذواق المستيمكين، بعكس المؤسسات الكبيرة التي يصعب عمييا تغيير خطط وبرامج 

 وخطوط إنتاجيا .
 وتتمثل قدرة المشاريع الصغيرة والمتوسطة عمى التكيف مع المتغيرات في الآتي :   
سيولة وحرية الدخول والخروج من السوق لانخفاض نسبة الأصول الثابتة إلى الأصول الكمية   - أ

في أغمب الأحيان، وارتفاع نسبة رأس المال إلى مجموع الخصوم وحقوق أصحاب المشروع 
 ذ قرار الدخول أو الخروج .وبالتالي سيولة اتخا

زيادة القدرة عمى التجديد والابتكار خصوصاً في فنون تمييز السمع والتعبئة والتغميف بسرعة  - ب
 حسب حساسيات ورغبات السوق وبمعدل قد يتفوق عمى نظيره في المشروعات الكبيرة أحياناً.

ويق أو التمويل في مواجية القدرة عمى تغيير تركيبة القوى العاممة أو سياسات الإنتاج أو التس - ت
أو الدورات التغيرات السريعة أو العميقة دون تردد مما يساعدىا في التغمب عمى التقمبات 

 .الاقتصادية أو غيرىا
سيولة تحويل المشروع الصغير إلى سيولة دون خسارة كبيرة وفي مدة زمنية قصيرة، فيذه  - ث

سرعة اتخاذ القرارات وتحقيق الاتصالات المشاريع تمتمك المرونة الكافية لتعديل السياسات و 
 مقارنة مع المشاريع الكبيرة .

 1ارتفاع جودة الإنتاج:   (5
بالنظر لاعتماد المشاريع الصغيرة عمى مجالات عمل متخصصة ومحددة فإن إنتاجيا يتسم في       

الغالب بالدقة والجودة لأن الجودة والدقة ىما قرينة التخصص وتركيز العمل، ذلك لأن العمل في 
المستيمكين المشاريع الصغيرة والمتوسطة يعتمد عمى الميارة الحرفية وتصميم الإنتاج وفقاً لأذواق 

وتبدلاتيا في المدى القصير.يساعد عمى ذلك وجود حوافز عمى العمل والابتكار،والتجديد، والاستعداد 
لمتضحية وتحمل المخاطر والرغبة في الإنجاز وتحقيق الاسم التجاري مع الشيرة، مما يؤدي إلى زيادة 

                                                           
 .7،8صص  عمر مفتاح الساعدي، مرجع سابق، . 1
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ل الشخصي بالزبائن والعملاء الربحية نتيجة زيادة حجم الأعمال والمبيعات. وأيضا يساعد الاتصا
 عمى دقة وسرعة التعرف عمى الاحتياجات وتبدلاتيا.

 أداة التدريب الذاتي:   (6
تعتبر ىذه المشاريع مراكز تدريب ذاتية لأصحابيا والعاممين فييا بالنظر لممارستيم أعماليم        

باستمرار وسط عمميات الإنتاج وتحمميم المسؤوليات التقنية والتسويقية والمالية، مما يحقق اكتسابيم 
مارية في المستقبل المزيد من المعمومات والمعرفة والخبرات، الأمر الذي يؤىميم لقيادة عمميات استث

تفوق حجم مؤسستيم الحالية، ومن ثم فيي تعتبر مجالًا خصباً لخمق وتنمية فئة المنظمين التي ىي 
  الأساس في زيادة الاستثمارات الناجحة وتوسيع فرص التنوع في المقدرة الإنتاجية.

 1تحقيق الانتشار الجغرافي لمتوطن الصناعي:  (7
تعتبر ىذه المشاريع وسيمة للانتشار الجغرافي الواسع الذي يجعميا تغطي مناطق مختمفة وأعداد       

كبيرة من السكان، وذلك نظراً لانخفاض تكاليف تأسيسيا من جية ،ومحدودية إنتاجيا من جية أخري، 
الذي  الذي غالباً ما يكون مستيمكي ىذا الإنتاج في إطار وحدود منطقة إقامة المشروع، الأمر

يستدعي تمبية احتياجات المجتمع المحمي بتأسيس المزيد من ىذه المشروعات مما يساعد عمي تقميل 
 التفاوتات الإقميمية، وتحقيق التنمية المتوازنة. 

 المشاريع الصغيرة منبع للابتكار وبذرة لمتطور الاقتصادي:  (8
للأفكار الجديدة والاختراعات  وان كثير تعد المشروعات الصغيرة في كثير من الدول مصدراً رئيسا       

من براءات الاختراع تعود لإفراد كانوا يعممون في مشاريع صغيرة وبعد الاصرار والمثابرة اصبحت تمك 
 2 -المشروعات الصغيرة مشروعات كبيرة تساىم بطاقة انتاجية عالية في الناتج القومي فمثلا:

)فورد( الذي كان ميكانيكي في مشروع صغير لمحدادة  شركة فورد لمسيارات : نسبة الي مؤسسيا  - أ
  فصنع اول سيارة في تمك الورشة.

 دونالد دوغلاس : انطمق في عمل الطائرات في غرفة استأجرىا خمف محل حلاقة.  - ب
وجيممان : مؤسس شركة الاطمس والباسفيك لمشاي كان يبيع الشاي الي جانب وظيفتو في محل  - ت

 مصنع من جمود الحيوانات. 

                                                           
وزارة  الدول العربٌة، صناعات الصغٌرة والمتوسطة فً   (، تؤثٌر الاتحاد الجمركً العربً علً ال2007حسن عبدالمطلب الاسرج ،) . 1

 .4التجارة والصناعة المصرٌة، مصر، ص
 .31، ص 1الصغٌرة، عمان : دار صفاء للنشر والتوزٌع ، ط( إدارة الاعمال التجارٌة 2002توفٌق عبدالرحٌم ٌوسف،) . 2
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 1المحافظة عمي استمرارية المنافسة:  (9
فالمنافسة الحرة التي يتجسد فييا النظام الاقتصادي القادر عمي تحقيق الكثير من النتائج الايجابية         

عمي المستوي الاقتصادي والاجتماعي والتي اصبحت دعوة الكثير من الاقتصاديين لنظام اقتصادي 
الفعال لموقوف فعال قادر عمي الوقوف أمام قوي الاحتكار، ويري الباحثون والدارسون ان الأسموب 

أمام قوي الاحتكار ىو تشجيع قرار المشروعات الصغيرة والمتوسطة الذي ييدف الي محاربة الاحتكار 
وكذلك اقامة الأسواق الحرة المتكاممة، والحرية في انشاء المشروعات والفرص لمتعبير عن المبادرات 

عمل عمي اتخاذ مثل ىذا القرار الشخصية ونموىا، ويمكن ضمان القرارات الفردية. من المؤكد ان ال
من خلال دعم من الجيات الحكومية وغيرىا يؤدي الي زيادة الأمن والرفاىية التي ىي مطمب لكافة 

 افراد المجتمع، يمكن تحقيق ذلك من خلال تنمية قدرات وامكانيات المشروعات الصغيرة.  
 الآثار الاجتماعية: (10
د فينا يدرك الأثار السمبية لمبطالة وما تجره من ويلات ومشاكل اما من النواحي الاجتماعية كل فر         

اجتماعية عمي المجتمع ككل من فقر وتفش الجريمة والامراض. فالمشروعات الصغيرة تساىم بشكل 
كبير في الحد من البطالة، والفقر ورفع مستوي المعيشة، وحل كثير من المشكلات التي تواجو 

طق النائية والريفية من خلال توفير الاحتياجات الضرورية ليم ، إضافة المجتمع او الأفراد في المنا
الي زيادة الإحساس والادراك لدي الأفراد بأىمية الترابط والتآخي بصرف النظر عن الدين والمون 

  والجنس، فالكل يتكون لديو الإحساس والوعي بأىمية المحيط الخارجي)البيئة(.

 2والمتوسطة:خامساً: سمات المشاريع الصغرى 
، وفي احيان اخرى تكون مجال الادارة والتخطيط والتسويق يغمب عمي انشطتيا طابع الفردية في .1

 عائمية من حيث الادارة والعاممين.
بساطة الييكل التنظيمي، من حيث الادارة المباشرة من قبل صاحب المشروع، وىو المسؤول عن  .2

 التخطيط والانتاج والتسويق. 
 يا المستخدمة، وتواضع مؤىلات لمعاممين.بساطة التكنولوج .3
 تتصف بصغر حجم رأس المال، وتعتمد عمي المدخرات الشخصية في تمويل المشروع. .4

                                                           
 .28،  26، 25صالمرجع السابق، ص  . 1
م( بعن التجارب الدولٌة الناجحة فً مجال تنمٌة وتطوٌر المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة نماذج ٌمكن 2010سمٌر زهٌر الصوص ،) . 2

 .8،ص لوطنً، مكتب محافظة قلقٌلٌةالاحتذاء بها فً فلسطٌن، ورقة بحثٌة ، وزارة الاقتصاد ا
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تتمتع بقدر كبير من سرعة التكيف مع تغيرات السوق من كمية الانتاج ونوعيتو، مما يعني القدرة عمي  .5
 .مواجية الصعوبات في اوقات الازمات وفترة الركود الاقتصادي

تواضع مستوي جودة منتجاتيا، مقابل انخفاض مستوي اسعارىا، وىي بذلك تكون عامل جذب لمفئات  .6
 من ذوي الدخل المحدود او المتدني.

 أىمية المشروعات الصغرى والمتوسطة: -اً:سادس 
لمرحمة  ان اىمية ومكانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية يختمف بين الدول تبعاً    

التصنيع التي بمغتيا كل منيا ، ففي الدول الصناعية المتقدمة نجد أنو عمي الرغم من التقدم والتصنيع 
يؤديا الي نمو الصناعات الكبيرة الحجم وكبر حجم المشروعات، إلا ان الملاحظ عدم اختفاء المشروعات 

 1ت ىذه الدول.الصغيرة ، بل عمي العكس من ذلك نجدىا تقوم بدور ىام في اقتصاديا
( 12-8)م( ىناك ما بين2005بيانات عام ) وحسب الاتحاد الأوروبيفإذا أخذنا عمي سبيل المثال        

%( من مجموع المشاريع، وأن نصف الوظائف 99مميون مشروع صغير ومتوسط، وىي تمثل حوالي)
لمتوسطة التي تعمل في %( من المشاريع الصغيرة وا5الجديدة في الاتحاد قد أوجدت من قبل أقل من )

 2مجال التقنية المتطورة.

%( من مجموع المبيعات، 42تساىم الشركات الصغيرة بنحو ) 3الولايات المتحدة الامريكية:وفي      
%( من مجموع القوى العاممة في الولايات المتحدة 56م( وتوفر فرص عمل نحو)2003خلال سنة )

%( من الناتج المحمي الاجمالي تقريبا. 38وىذه تشمل العاممين في الحقول والمزارع. كما تساىم بنحو)
ء بشكل مباشر ام بشكل لرزق والعيش لا كثر من مئة مميون امريكي سواان المشروعات الصغيرة توفر ا

 .غير مباشر
فقد أولت المشاريع الصغيرة أىمية بارزة، خاصة في القطاع الصناعي، وكانت فعلًا  4اما في اليابان:   

م( وتمثل ىذه 2002عاملًا حاسماً فيما حققتو اليابان من تفوق صناعي، فحسب احصائيات )

                                                           
م( الصناعات الصغٌرة ودورها فً التنمٌة المحلٌة، رسالة دكتوراه منشورة ، مقدمة 2002فتحً السٌد عبده أبو سٌد أحمد،) .1

 .60لجامعة الاسكندرٌة،،ص
، 229م(مستقبل المشروعات الصغٌرة فً مصر ، كتاب الأهرام الاقتصادي، العدد 2006حسن عبد المطلب الاسرج، ) . 2

 .28القاهرة،، ص

 .31د. فلاح حسن الحسٌنً، ادارة المشروعات الصغٌرة ، مرجع سابق، ص  .3
 .44مرجع سابق ص ،ادرٌس محمد صالح .4
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%(من إجمالي 73طاع الصناعي، وتوظف ما يقرب  )%( من إجمالي الق99الصناعات ما نسبتو )
 %( في الناتج الصناعي الياباني.52القوي العاممة، وتسيم بأكثر من )

م( تمثل المشاريع الصغيرة 1998ففي مصر وحسب احصاءات )أما بالنسبة لبعض الدول العربية:    
%( من إجمالي عدد المشاريع التي تعمل في 99( عامل حوالي)50) والمتوسطة التي توظف أقل من

%( من إجمالي القيمة 80القطاع غيرالزراعي، ويساىم قطاع المشاريع الصغرى والمتوسطة بحوالي)
، وتشير  1المضافة التي ينتجيا القطاع الخاص، ويعمل في ىذه المشاريع حوالي ثمثي القوة العاممة

%( من 23الاردن بأن المشروعات الصغرى والمتوسطة ساىمت بحوالي )م( في 1992احصائيات)
%( من إجمالي الايدي العاممة، أما في السعودية يسود 33قيمة الناتج المحمي الاجمالي، وبحوالي )

م( حيث تبمغ 1997نمط المشروعات الصغرى والمتوسطة عمي واقع الأعمال في السعودية خلال عام )
  2%( من اجمالي منشآت القطاع الخاص.84( عامل فأقل )59لتي يعمل بيا )نسبة ىذه المشروعات ا

 مما تقدم يمكن تمخيص اىمية المشروعات الصغرى والمتوسطة في ما يأتي:   
    3-رفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم الفائض الاقتصادي:  .1

تبدو الصناعات الكبيرة ىي الأقدر عمي رفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم الفائض الاقتصادي، نظراً         
إلي ارتفاع إنتاجية العامل فييا بالمقارنة بالمؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة، ونتيجة لما تتمتع بو 

نظيم العمل، وجميع المزايا التي من وفورات الحجم، فضلًا عن تطبيق الأساليب الإدارية الحديثة وت
يحققيا كبر الحجم، وىي تساىم في رفع الكفاءة الإنتاجية، ومن ثم تحقيق فوائض اقتصادية كبيرة، إلا 
إن مثل ىذا الاعتقاد غير صحيح، وذلك لأنو يتجاىل أمراً ميماً وىو العلاقة بين رأس المال المستثمر 

من ثم الفائض الاقتصادي الذي يتحقق لممجتمع ككل لمعامل والفائض الاقتصادي الذي يحققو، و 
باستثمار مبمغ معين من رأس المال، ومع التسميم بأن الفائض الاقتصادي الذي يحققو العامل يتزايد مع 
كبر حجم المؤسسة، إلا أنو إذا تم الربط بين رأس المال المستثمر والفائض الاقتصادي الذي يحققو 

فة، ومن ثم ما يتحقق لممجتمع من فائض اقتصادي عمي أساس بحسب احجام المؤسسات المختم

                                                           
المشروعات الصغٌرة والمتوسطة وأهمٌتها الاقتصادٌة، ندوة حول المشروعات الصغٌرة م(،واقع 2004محمد فتحً صقر،).  1

 .23والمتوسطة فً الوطن العربً، الإشكالٌات وآفاق التنمٌة، القاهرة، مصر،ص
 م(، مشكلة البطالة بٌن الشباب فً البلاد العربٌة دور الصناعات الصغٌرة فً معالجتها ،2006)عبدالرزاق القبٌسً، .  2

 .258الموارد البشرٌة، مجلة محكمة تعنً بنشر البحوث والمقالات المتخصصة فً مجال تنمٌة الموارد البشرٌة العربٌة، ص
 .45، صم(، اقتصادٌات الصناعات الصغٌرة ، دار النهضة العربٌة، القاهرة 1993) صفوت عبد السلام، . 3
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استثمار مبمغ معين من رأس المال ،فسوف يتضح لنا أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي الأقدر 
عمي تعظيم الفائض الاقتصادي لممجتمع ومن ناحية أخري، فإن الصناعات الصغيرة والمتوسطة قادرة 

بمعني أنو من خلال ما تحققو من وفرة عنصر رأس المال، وىو العنصر عمي تحقيق الكفاءة الإنتاجية، 
النادر في معظم الدول النامية، فيي بذلك قادرة عمي استخدام الموارد النادرة بكفاءة أكبر، أو ىي القادرة 

 .عمي استخدام الفن الإنتاجي المناسب الذي يحقق الاستخدام  الأمثل لعناصر الإنتاج

 1صغيرة والمتوسطة في تنمية الصادات.دور المشروعات ال .2
أن المشروعات الصغيرة التي يعمل بيا أقل من عشرة مشتغمين والتي يغمب عمييا الطابع الحرفي     

يمكنيا أن تعدل من برامج إنتاجاً طبقاً لاحتياجات الأسواق الخارجية نظراً لما تتمتع بو من مرونة تتمثل 
التصدير وكسب في تواضع رأس المال المستثمر، ومن ثم تكون أقدر عمي تمبية احتياجات أسواق 

أسواق خارجية لمنتجاتيا خاصة إذا اتخذت مقاييس لرفع مستوي جودة منتجاتيا، ومن ناحية أخري فإن 
المنتجات التي تعتمد عمي العمل اليدوي تمقي إقبالًا متزايداً في أسواق الدول المتقدمة حيث أنو مع 

نمطياً في المصانع الكبيرة من بريقيا، ارتفاع مستويات المعيشة بدأت تفقد المنتجات التي يتم إنتاجيا 
بينما أحتمت المنتجات غير النمطية ذات الطابع الحرفي مكانة متزايدة في أسواق الدول المتقدمة وذلك 
كنتيجة أيضاً لارتفاع الميارة الفنية لمعامل في تمك المشروعات والاندثار النسبي ليذه الصناعات في 

 تمك الدول. 
( مشتغلًا إنما تستخدم فنون إنتاجية 49 -10صغيرة وخاصة التي يعمل بيا من )أن المشروعات ال    

كثيفة العمل وىو العنصر المتوفر نسبياً في معظم الدول النامية، مما يترتب عميو انخفاض تكمفة الوحدة 
تجات.ديد من المنالمنتجة ومن ثم فإنيا يمكن أن تسيم بفاعمية في زيادة وتنمية صادرات ىذه الدول لمع

  

 2-جذب الاستثمارات الاجنبية: .3

تقرير صدر عن منظمة الاونكتاد بالدور الريادي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من واقع مسح        
ميداني ودراسة حالات معينة تمت ما بعد الازمة المالية الآسيوية في سبع دول آسيوية، الي امكانية ان 

%(، وأن 10الاستثمارات الاجنبية المباشرة لأكثر من)ترفع ىذه المؤسسات حصة منطقة آسيا من 
جنبية والدخول في مشروعات مشتركة مع شركات اب قدر غير قميل من الاستثمارات الأبإمكانيا استقط

                                                           
 .55الصغٌرة، مرجع سابق، صعبدالمطلب عبد الحمٌد، اقتصادٌات تموٌل المشروعات  . 1
 .7ص مرجع سابق،عبدالمطلب حسن الاسرج، تعزٌز تنافسٌة المشروعات العربٌة الصغٌرة والمتوسطة فً ظل اقتصاد المعرفة، .2
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أجانب، مما قد يساىم في نقل وتوطين التقنية الحديثة وتوسيع القاعدة الانتاجية وتحسين جودة المنتج 
 عات الانتاجية الناشئة في القطر.خاصة في القطاوتعزيز القدرة التصديرية 

 1-القدرة عمي مقاومة الاضطرابات الاقتصادية: .4
ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليا القدرة عمي التكيف مع الظروف الاقتصادية المختمفة إذ في      

د الاقتصادي فإن ليا حالة زيادة الطمب يؤدي ذلك عمي زيادة قدرتيا عمي الاستثمار، أما في حالة الركو 
( فإن  (INSEEالقدرة والمرونة العالية عمي تخفيض الإنتاج والتأقمم مع الظروف السائدة،وطبقاً لتقرير

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أكثر قدرة عمي مقاومة فترات الاضطرابات الاقتصادية من المؤسسات 
طاعات الديناميكية وتضع نفسيا في القطاعات الكبيرة والسبب في ذلك يرجع لاختيارىا الاستثمار في الق

ذات الاستثمار المالي الأقل وبذلك تكون أقل تأثيراً بالأزمات المالية حيث أن ىذه القطاعات تتلاءم 
 وفترات الركود الاقتصادي الذي يتسم بقمة رؤوس الأموال لإقامة الاستثمارات.

 تحقيق التطور الاقتصادي:  .5
يشيد الاقتصاد العالمي ظيور مرحمة جديدة من النمو الاقتصادي المؤسس عمي التكنولوجيا الجديدة        

مثل قطاع المعمومات، الاتصالات، قطاع التكنولوجيا الحيوية ، عموم الحياة...الخ، وىذه سمة الاقتصاد 
لإعطائيا أىمية  الجديد وتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محرك ليذا النمو الاقتصادي نظراً 

قصوي لتكنولوجيا المستقبل والاىتمام بيا وجعميا في دائرة تخصصيا وسر نجاحيا، بذلك فيي تساىم 
 بشكل واضح في تحقيق التطور الاقتصادي.

 2 -دور المشروعات الصغرى والمتوسطة في حل مشكمة البطالة:  .6
بسيطة نسبياً تتميز بارتفاع كثافة العمل،  والمتوسطة فنوناً إنتاجية تستخدم الصناعات الصغيرة         

وىي تعمل عمي خمق فرص عمل تمتص جزءاً من البطالة، وتعمل في ذات الوقت عمي الحد من الطمب 
المتزايد عمي الوظائف الحكومية؛ مما يساعد الدول التي تعاني من وفرة العمل وندرة رأس المال عمي 

أسمالية عالية، وتوفر ىذه المشروعات فرصاً عديدة لمعمل مواجية مشكمة البطالة دون تكبد تكاليف ر 
لبعض الفئات، وبصفة خاصة الشباب النازحين من المناطق الريفية وغير مؤىمين بعد للانضمام إلي 
المشروعات الكبيرة والقطاع المنظم بصفة عامة. وقد فطنت الدول المتقدمة إلي أىمية الصناعات 

                                                           
 .53، 52رابح خونً، رقٌة حسانً، مرجع سابق، ص ص . 1

التنمٌة والقضاء علً البطالة، كلٌة الآداب والعلوم بهون، محمد وهبه سٌد عقٌقً، ورقة عمل بعنون المشروعات الصغٌرة وأثرها علً  . 2

م( الجفرة، مائدة مستدٌرة حول تموٌل المشروعات الصغٌرة والمتوسطة وأثارها الاقتصادٌة والاجتماعٌة، ص ص 2003جامعة سرت، )
11 ،12. 
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% (من العمالة اليابانية 84الصناعات اليابانية تستوعب حوالي )الصغيرة والمتوسطة فقد أصبحت 
(،وفي 2008%(من إجمالي قيمة الإنتاج الصناعي الياباني لسنة )52الصناعية، وتساىم بحوالي)
%( 49( تصل نسبة التشغيل في المشروعات الصغرى والمتوسطة )2003ايطاليا وحسب احصائيات )

الصغرى والمتوسطة، وفي أمريكا وفرت الصناعات الصغيرة  ( النسبة المئوية لمصناعات99.7و)
( 15( أكثر من )1998( وحتي عام )1992والمتوسطة بالولايات المتحدة الأمريكية خلال الفترة من )

%( 70مميون فرصة عمل، مما خفف من حدة البطالة وآثارىا السيئة، وأن المشاريع الصغيرة تستوعب )
( تبين أن الصناعات 1998ي دراسة عن دول الاتحاد الأوربي في عام )من قوة العمل الأمريكية. وف

 %( من فرص العمل بدول الاتحاد.70الصغيرة والمتوسطة توفر حوالي )

 1-تقدم الخدمات التدعيمية لمصناعات الكبيرة:  .7
تؤدي الصناعات الصغيرة والمتوسطة دوراً ميما في تقديم الخدمات التدعيمية الميمة التي تؤدي الى       

بقاء الصناعات الكبيرة، وذلك من خلال علاقات التعاقد من الباطن بين الصناعات الصغيرة والمتوسطة 
ا تحتاج اليو من والصناعات الكبيرة، حيث يمكن من خلاليا ان تزود مؤسسات الصناعات الكبيرة بم

منتجات تامة الصنع او المنتجات النصف مصنعة التي تستخدميا ىذه الأخيرة كمدخلات لإنتاجيا 
النيائي، وذلك بأسعار تنافسية تمكن من المنافسة في الاسواق الخارجية وىو ما يعرف بدور الصناعات 

 صغيرة والمتوسطة كصناعات مغذية. ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 .51،ص مرجع سابقصفوت عبدالسلام،.  
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  :المفاىيم العممية لمتنمية الاقتصادية.المبحث الثاني  

 1 أولًا: مفيوم التنمية الاقتصادية.  
احتل موضوع التنمية الاقتصادية منذ بداية الحرب العالمية الثانية مكاناُ مرموقاً بين الدراسات        

الاقتصادية، وبدأ يستحوذ عمي اىتمامات الاقتصاديين والسياسيين في البمدان المتقدمة والنامية وفي 
اختصت بدراسة أوضاع المنظمات الدولية والإقميمية. وظيرت العديد من الكتابات والتحميلات التي 

التخمف الاقتصادي والتنمية من جوانبيا المختمفة. وقد تعزز الاىتمام بقضية التنمية من خلال جممة من 
العوامل منيا الرخاء المحقق في البمدان الصناعية المتقدمة، والتقدم الذي احرزتو البمدان الاشتراكية، 

شيوع فكرة التنمية عمي المستوي الدولي، وظيور منظمة واستقلال كثير من البمدان التي كانت مستعمرة، و 
الامم المتحدة ووكالاتيا المتخصصة كالبنك الدولي وصندوق النقد الدولي الذي عزز مساعي التعاون 

 .الدولي في مجال التنمية

 2 ما يمي : مفاىيممية الاقتصادية ومن ىذه الالتن مفاىيمتتعدد 
ىي العممية التي يتم بمقتضاىا الانتقال من حالة التخمف الي حالة التقدم ىذا الانتقال يقتضي إحداث  .1

 عديد من التغيرات الجذرية والجوىرية في البنيان والييكل الاقتصادي. 
 وىي العممية التي يتم بمقتضاىا دخول الاقتصاد القومي مرحمة الانطلاق نحو النمو الذاتي.   .2

ة التي من خلاليا تتحقق زيادة في متوسط نصيب الفرد من الدخل الحقيقي عمي مدار وىي العممي .3
الزمن، وتحدث من خلال تغييرات في كل من ىيكل الإنتاج ونوعية السمع والخدمات المنتجة، إضافة 

 الي إحداث تغيير في ىيكل توزيع الدخل لصالح الفقراء. 
ب احتياجات المجتمع المتجددة والمتصاعدة، ولا يجب التنمية عبارة عن جيد مستمر ومتصاعد، ليواك .4

أن تكون مؤقتة أو عارضة، وأن التنمية عممية مجتمعية، يجب أن تساىم فييا كل شرائح المجتمع 
وقطاعاتو، ولا يجوز اعتمادىا عمي فئة قميمة او مورد واحد كالنفط مثلًا. كما أن التنمية عممية واعية، 

أو ارتجالية تكون حجر عثرة في طريق التنمية وتساىم في ىدر وبعثرة لا تستند عمي أسس عشوائية 

                                                           

.
1

، دار وائل للنشر، عمان، الاردن ، 1ٌة )نظرٌات وسٌاسات وموضوعات(، طم(،التنمٌة الاقتصاد2007مدحت القرٌشً ، )د.

 .121ص
م(، التنمٌة الاقتصادٌة دراسات نظرٌة 2006د. محمد عبدالعزٌز عجمٌة، د. اٌمان عطٌة ناصف، د. علً عبد الوهاب نجا ) 2

 .77وتطبٌقٌة ، الدار الجامعٌة، الاسكندرٌة. ص
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الامكانيات المتاحة، بل يجب أن تكون محددة الغايات، ذات استراتيجية طويمة المدي، وأىداف مرحمية 
 1وخطط وبرامج محددة.

ا، كما ىي عممية  موجية بموجب إدارة واعية ومتطورة لضمان نجاح الخطة ولا تكون سبباً في فشمي .5
ىو معروف في أغمب البمدان النامية، فالإدارة الجديدة يمكنيا بسيولة أن تعي الغايات المجتمعية، 
وتمتزم بتحقيقيا، وتمتمك القدرة عمي تحقيق الاستخدام الأمثل لموارد الدولة، انتاجاً وتوزيعاً بموجب 

  2 أسموب حضاري يحافظ عمي طاقات المجتمع.
الدقة، تتمثل في النياية في الارتقاء المنظم بإنتاجية العمل من خلال تغييرات ىيكمية أنيا عممية بالغة  .6

تتناول ظروف الإنتاج الاجتماعي، واستخدام وسائل إنتاج أحدث وأكثر كفاية، مع اشباع متزايد 
 3لمحاجات الفردية والاجتماعية.

 -اً: مفيوم التنمية البشرية:ثاني
المتحدة الإنمائي دوراً ريادياً في تبني وترويج ىذا المفيوم في تقارير التنمية لعب برنامج الامم       

م(. ولقي ىذا المفيوم اىتماماً من الميتمين بالعموم الاجتماعية. 1990البشرية التي صدرت منذ عام )
ية منذ ويري البعض ان تاريخ التنمية البشرية يعود الي المدارس الاقتصادية الكلاسيكية والنيوكلاسيك

 4منتصف القرن الثامن عشر.
فالتنمية البشرية ليست مفيوماً جديداً، فقبل بضعة عقود كانت تستعمل للإشارة بشكل أضيق إلي        

الاستثمار في الميارات البشرية ، وكان ينظر إلييا عمي أنيا مكمل ضروري للاستثمار في رأس المال 
المادي. وفي أوساط المختصين الإداريين كانت التنمية البشرية تميل إلى التساوي مع تطوير الموارد 
البشرية. ولم تكتسب التنمية البشرية معنى أعمق إلا في السنوات الأخيرة من خلال الإدراك بأن التنمية 

مصائرىم. أن جوىر التنمية قابمة للإدامة فقط عندما يكون البشر قادرين بصورة متزايدة عمى التحكم ب
البشرية ىو جعل التنمية في خدمة الناس بدلًا من وضع الناس في خدمة التنمية. ومن ىذا المنظور 

                                                           
م(،الادارة والتنمٌة فً لٌبٌا دراسة مٌدانٌة للإدارة ومقوماتها وانعكاساتها علً التنمٌة 1995العبٌدي)عبدالكرٌم عبدالنبً  1

 .98، ص 1الاقتصادٌة والاجتماعٌة فً مدٌنة بنغازي، منشورات جامعة بنغازي، ط
 .53م( التخلف الاقتصادي، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، ص1983محمد الدوري، ) .2

  لمرجع السابق.. ا 3
 . 127ص، مدحت القرٌشً، مرجع سابق. 4
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فإن التنمية البشرية تعني ضمنا تخويل البشر سمطة انتقاء خياراتيا بأنفسيم، سواء فيما يتصل بموارد 
 1سي.الكسب، أم الأمن الشخصي أم الوضع الاجتماعي والسيا

م() لقد خمق الجنس 1994كما جاء في تقرير التنمية البشرية الخاص بالأمم المتحدة الصادر عام )       
البشري بإمكانيات محتممة معينة. ونجد أن الغرض من التنمية ىو خمق بيئة يستطيع فييا جميع الناس 

مكانياتيم، والقدرة عمي توفير فرص أكبر للأجيال الح اضرة وأجيال المستقبل(. إن توسيع قدراتيم وا 
الأساس الحقيقي لمتنمية البشرية ىو تعميم الاعتراف بحق الحياة لكل فرد وبالثروة وأىميتيا في حياة 

 2الإنسان.
 -متنمية البشرية المستدامة منيا:كثيرة ل مفاىيمىناك   

رأسمال أجتماعي، التنمية البشرية المستدامة ىي توسيع خيارات الناس وقدراتيم، من خلال تكوين  .1
 3 لتمبية حاجيات الأجيال الحالية بأفضل طريقة ممكنة، دون الإضرار بحاجات الأجيال القادمة.

م( الي أن التنمية البشرية المستدامة تعني أن يكون لدينا 1994ويشير تقرير التنمية البشرية لسنة ) .2
 4الأجيال السابقة من أجمنا عمي الأقل.التزام أخلاقي بأن نفعل من أجل الأجيال القادمة ما فعمتو 

ىي عممية أو عمميات تحدث نتيجة لتفاعل مجموعة من العوامل والمدخلات المتعددة والمتنوعة من  .3
أجل الوصول الي تحقيق تأثيرات وتشكيلات معينة في حياة الإنسان وفي سياقو المجتمعي وىي حركة 

 5الجغرافية والبيئية عمي ىذا الكوكب. متصمة تتواصل عبر الأجيال زماناً وعبر المواقع
فالتنمية البشرية  تستدعي النظر إلي الإنسان ىدفاً في حد ذاتو حين تتضمن كينونتو والوفاء       

بحاجاتو الإنسانية في النمو والنضج والإعداد لمحياة. إن الإنسان ىو محرك الحياة في مجتمعو 
أبعاده  ومنظميا وقائدىا ومطورىا ومجددىا، إن ىدف التنمية تعني تنمية الإنسان في مجتمع ما بكل

 6الاقتصادية والسياسية وطبقاتو الاجتماعية، واتجاىاتو الفكرية والعممية والثقافية.

                                                           
دور المنظمات العربٌة فً التنمٌة المستدامة، ورقة عمل مقدمة الً مإتمر التنمٌة ، م(2001زٌز بن عبدالله السنبل)د. عبدالع. 1

 15، 14ص ص م، 26/9/2002و24والامن فً الوطن العربً ، المنظمة العربٌة للتربٌة والثقافة والعلوم، الرٌان ، 
الاقتصادٌة، دار المرٌخ للنشر،  تودارو، تعرٌب ومراجعة )د.محمود حسٌن حسنً، ومحمود حامد محمود(، التنمٌة مٌشٌل. 2

 .56م(،ص2006الرٌان السعودٌة)
 بحوث مجلة العربٌة، الأقطار فً التخطٌط مستقبل علً وانعكاساته المستدامة التنمٌة مفهوم تطور م(1997طاهر،) جمٌل .3

 .63،ص9 العدد القاهرة، الاقتصادٌة، للبحوث العربٌة الجمعٌة عن تصدر عربٌة،  اقتصادٌة
  المرجع السابق..  4
 م.(، دراسات فً التربٌة والثقافة وفً التنمٌة البشرٌة وتعلٌم المستقبل، عربٌة للطباعة والنشر، القاهرة      1999د. عمار حامد). 5
 .19ص ادرٌس محمد صالح ، مرجع سابق،  .6
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 1اً: مفيوم التنمية المستدامة:ثالث  
ىي مفيوم شائع تم تداولو في السابق كثيراً وقد أنبثق من قمق المختصين بالبيئة بسبب تدىور       

 الموارد الريفية الذي تسببو التنمية التقميدية، ثم صار اىتماماً يثيره برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

القرن الحادي  بصورة منيجية منتظمة عقب قمة الأرض في )ريو دي جانيرو( واعتماد جدول أعمال
م(، مما أعطي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي دوراً أكبر. ضمن منظومة 1992والعشرين في عام )

دارة الموارد الطبيعية.  الأمم المتحدة، فيما يتعمق بقضايا البيئة وا 

  -عرف:وترتكز التنمية المستدامة عمي المواءمة بين التوازنات البيئية والسكانية والطبيعية، لذا ت    

بأنيا التنمية التي تسعي الي الاستخدام الأمثل بشكل منصف لمموارد الطبيعية بحيث تعيش الاجيال  .1
 2 الحالية دون إلحاق الضرر بالأجيال المستقبمية.

وتعرف بأنيا التنمية التي تمبي احتياجات الحاضر دون الإخلال بقدرات الأجيال القادمة عمي تمبية  .2
عن التنمية التي تتصف بالاستقرار وتمتمك عوامل الاستمرار والتواصل، أو  تعبيراحتياجاتيا، أوىي 

ىي تنمية قابمة للاستمرار وىي عممية تفاعل بين ثلاث أنظمة نظام حيوي، ونظام اقتصادي، ونظام 
 3اجتماعي.

ل المستقبل ىي التنمية التي تأخذ بعين الاعتبار، ليس فقط رفاىية الأجيال الحالية، ولكن رفاىية أجيا .3
أيضاً، حيث تحدد الرفاىية بوضوح، وتؤخذ بعين الاعتبار كافة إمكانيات الإحلال التكنولوجي بين 

 4.السمع الرأسمالية، وكافة العوائق التي تطرحيا محدودية الموارد والتكاليف البيئة للإنتاج والاستيلاك
ر والاستمرار والتواصل من منظور وتعرف ايضاً بأنيا التنمية الحقيقية ذات القدرة عمي الاستقرا .4

استخداميا لمموارد الطبيعية، والتي يمكن أن تتخذ التوازن البيئي كمحور ضابط ليا، والذي يتحقق من 
خلال الإطار الاجتماعي البيئي الذي ييدف الي رفع مستوي معيشة الأفراد من خلال النظم السياسية 

افظ عمي تكامل الإطار البيئي من خلال استخدام الأساليب والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، التي تح
 5العممية التي تنظم استخدام الموارد البيئية وتعمل عمي تنميتيا في نفس الوقت.

                                                           
 .15د. عبدالعزٌز بن عبدالله السنبل، مرجع سابق، ص 1
 . 128 ص، مدحت القرٌشً، مرجع سابق 2
، 2الاسكندرٌة: الدار الجامعٌة،   ط ،م(إدارة البٌئة والتنمٌة المستدامة فً ظل العولمة المعاصرة2010خالد مصطفً قاسم، ) 3

 .20ص
م(، حدود التنمٌة المستدامة فً الاستجابة لتحدٌات الحاضر والمستقبل "دراسة حالة الجزائر"، 2009،)محً الدٌن حمدانً، 4

  .74ص ، لنٌل شهادة دكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة الجزائر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلم التسٌٌرأطروحة مقدمة 
 .25م( النمو الاقتصادي والتوازن البٌئً، دار النهضة العربٌة، القاهرة ، ،ص 2002عبدالله الصعٌدي،) .5
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   -التنمية :بالنمو علاقة اً:رابع  
أن الكتابات بخصوص النمو الاقتصادي قديمة قدم الاقتصاد ذاتو؛ حيث كان الاقتصاديون       

، واستحوذت ي القوي التي تحدد التقدم لمشعوبالتقميديون في القرن الثامن عشر والتاسع عشر يكتبون ف
قضية النمو والتنمية ولاتزال عمي فكر الساسة والاقتصاديين وعمماء الاجتماع ، الي الحد الذي لم يعد 

قتصادية في كل يخمو حديث من ذكر احدييما، وأصبحا معيارين لمدي نجاح أو فشل الأنظمة الا
 1أنحاء العالم، وكان طبيعياً أن تبرز الاختلافات بين الاقتصاديين في تحديد مفيوم النمو والتنمية.

أن مصطمحي النمو والتنمية استخدما كمرادفين لبعضيما، فكلاىما يشير الي معدل زيادة في الناتج      
فالنمو  ىناك فروقات أساسية فيما بينيماالقومي الاجمالي الحقيقي خلال فترة زمنية طويمة. ولكن 

الاقتصادي يشير الي الزيادة المضطردة في الناتج القومي الاجمالي لفترة طويمة من الزمن دون حدوث 
تغيرات ميمة ممموسة في الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية...الخ. بينما تعني 

الناتج القومي الاجمالي حصول تغيرات ىيكمية ميمة وواسعة في التنمية الاقتصادية إضافة الي نمو 

 2المجالات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية.
ويعبر جوزيف شومبيتر أن النمو يشير الي النمو الاقتصادي الذي يمكن الاستدلال عميو في حجم       

د المتاحة. فالنمو في حجم ارتفاع نصيب الفرد من الدخل القومي خلال الدورة الاقتصادية لمموار 
الانتاج الكمي الخام، والذي يشير الي مجموع السمع والخدمات التي تم الحصول عمييا خلال فترة زمنية 
محددة، ولذلك فمفيوم النمو ينطوي عمي الزيادة في الانتاج. النمو إذن ظاىرة تدريجية وتراكمية وىذا 

طيئة، وىكذا فالنمو مفيوم كمي يطمق عمي الزيادة في يعني ضمنياً أن عممية النمو في الغالب تكون ب
الإنتاج .ولقد أعتبر جوزيف شومبيتر، ان التنمية تعني في الواقع تحقيق تغيرات جوىرية تكنولوجية 
واجتماعية وسياسية بالإضافة الي تغيرات اقتصادية. فالتنمية لم تقوم عمي معطي اقتصادي محض، 

رأسمالي وان كانت ىي الأساس الذي قامت عميو التنمية الاقتصادية بحيث ان استراتيجية التراكم ال
بالنسبة لمدول المتقدمة، إلا ان الواقع يشير الي فقر عوامل أخري مساندة كقوي العمل والميارات 

                                                           
 .3ص مرجع سابق،محً الدٌن حمدانً ،. 1
 . 124مدحت القرٌشً، مرجع سابق، ص 2
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والكفاءات التنظيمية والتطورات التكنولوجية المتتابعة والمرتبطة بالحضارة، وأنماط من السموك مرتبطة 
 1عمل، وبالاتجاىات العامة نحو العمل الصناعي.بأخلاق ال

وىناك اختلاف بين مفيوم النمو والتنمية فالنمو يشير الي التقدم التمقائي أو الطبيعي أو العفوي دون       
تدخل متعمد من قبل المجتمع أو الدولة. أما التنمية فيي العمميات المقصودة التي تسعي الي إحداث 

إطار خطط مدروسة وفي حدود فترة زمنية معينة ،ويحدث النمو من خلال  النمو بصورة سريعة في
تطور تدريجي بطئ بينما تحتاج التنمية إلى دفعة قوية تحركيا قدرات إنسانية خبيرة تخرج المجتمع من 

 2حالة الركود إلى الحركة والتقدم.
ل الفردي الحقيقي، أما التنمية فالنمو الاقتصادي يشير إلي مجرد الزيادة الكمية في متوسط الدخ       

فأنيا لن تقتصر فقط عمي النمو ولكنيا تشمل أيضاً إجراء بعض التغيرات في اليياكل الاقتصادية 
والاجتماعية والسياسية والثقافية والعلاقات الخارجية وذلك لرفع مستوي الحياة البشرية والقضاء عمي 

اصة استغلال المجتمعات الأخرى لو وزيادة اعتماد الفقر وتحرير الإنسان من الميانة والاستغلال خ
 3المجتمع عمي ذاتو.

  -: التنمية من المنظور الإسلامياىمية اً: خامس    

أن الإنسان ىو محور التنمية وىدفيا بوصفو الكائن الوحيد في ىذا الكون القادر عمى إحداث        
التغيير والتطوير والقيام بعممية تنموية لما في الكون، وذلك بما اختصو بو ا﵀ سبحانو وتعالى عن بقية 

أيضاً إلا بجيود  الكائنات. وبناء عمى ذلك، فإن التنمية تحدث من أجل الإنسان، ولا يتم تحقيقيا 
الإنسان نفسو ، فيو الذي يخطط ليا ويسير عمى تنظيميا  ويشرف عمى تنفيذىا ، وذلك  كمو يتطمب 
تييئة الإنسان وتأىيمو لمقيام بالعممية التنموية. ولذا، فميس ىناك من وسيمة تييؤه وتؤىمو لمقيام بيذه 

يتم العالم الإسلامي أول ما ييتم بالتنمية العممية أفضل وأولى من التعميم. ومن ثم، فلا غرابة أن ي
التعميمية ويرعاىا حق رعايتيا ليحقق التنمية المنشودة ، فإن التعميم يعد السبيل الوحيد الذي يمثل 

                                                           
م( علم اجتماع التنمٌة، الأهالً للطباعة والنشر والتوزٌع، 1999جهٌنة سلطان العٌسً، زكرٌا خضور، كلثوم علً الغانم،) .1

 .37، ص1ط 
2

 .15ادرٌس محمد صالح ، مرجع سابق، ص. 
 ، دور المنظمات العربٌة فً التنمٌة 2 ط الشروق،(، كتاب التنمٌة فً عالم متغٌر، دار م2001د. ابراهٌم العٌسوي) .3

 .المستدامة، ورقة عمل مقدمة الً مإتمر التنمٌة فً الوطن العربً 
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الانطلاقة السميمة لمنيوض بالعالم الإسلامي من التخمف والتدىور والانحطاط الحضاري وتحقيق تنمية 
 1أو عمى مستوى المجالات الاجتماعية.شاممة سواء عمى مستوى الأفراد 

فالتنمية في الإسلام ىي تنمية شاممة، لأنيا تتضمن جميع الاحتياجات البشرية، بحيث لا تقتصر       
عمي اشباع بعض الضروريات أو الحاجات دون الأخرى، لذلك فقد أرتبط مفيوم التنمية الاقتصادية 

ل فرد من أفراد في الاسلام بالأخلاق الفاضمة وأصبح تحقيق التنمية مطمباً جماعياً وفردياً يسيم فيو ك
المجتمع، فنجد أن التنمية في الاسلام تنمية شاممة متوازنة تجمع بين الإنسان اقتصادياً، واجتماعياً، 
عداده صحياً ليطمع بمسؤولياتو أمام ا﵀ عز وجل وبين تنمية البيئة المحيطة بو اقتصادياً واجتماعياً  وا 

وىناك أدلو عدة من القرآن الكريم  2مسؤوليات خير قيام.وسياسياً وثقافياً، بحيث يتمكن من القيام بيذه ال
عمار الارض منيا، قولو تعالى: ﴿ا﵀ الذي سخر لكم البحر لتجري  تحث البشر عمي عممية التنمية وا 
الفمك فيو بأمره ولتبتغوا من فضمو ولعمكم تشكرون، وسخر لكم ما في السموات وما في الأرض جميعاً 

وقولو تعالى: ﴿ىو الذي جعل لكم الأرض ذلولًا فامشوا في  3م يتفكرون﴾.منو إن في ذلك لآيات لقو 
ليو النشور﴾.  4مناكبيا وكموا من رزقو وا 

 5-التنمية الاقتصادية: غاياتاً: سادس   
لتنمية تحقيق الرفاه المتوازن والشامل للأفراد والجماعات في أي مجتمع من خلال ا ان الغاية من      

التنمية  غاياتوليس ىناك من شك أن  ، لممصادر والثروات والأساليب المتاحةالاستخدام الأمثل 
افية تختمف من دولة لأخري ويعود ذلك الي ظروف الدولة وأوضاعيا الاجتماعية والاقتصادية والثق

ططيا الإنمائية الي ساسية لمتنمية الاقتصادية تسعي الدول في خالأ الغاياتوحتي السياسية ولكن 
 -نذكر منيا:، تحقيقيا

 
 
 

                                                           
 . 17، 16ادرٌس محمد صالح ، مرجع سابق، ص ص . 1
 .46، 44م(، أسس الاقتصاد، عمان ، دار جلٌس الزمان، ص ص 2008ولٌد الجٌوسً ،). 2
 .13و12، آٌة  سورة الجاثٌة .3
 .15،اٌة سورة الملك. 4

، دار زهران للنشر والتوزٌع، 1التطبٌقات العملٌة( ط -النظرٌات –الأسس (، إدارة التنمٌة)2013لعواملة ،)نائل عبد الحافظ  ا 5.

 .37الاردن، ص
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 1زيادة الدخل القومي الحقيقي:  (1
الدول النامية تعطي الأولوية لزيادة الدخل القومي الحقيقي؛ لأن زيادتو من أىم الأىداف لتمك         

لمتخمص من الدول فمعظم الدول النامية تعاني من الفقر وانخفاض مستوي معيشة سكانيا ولا سبيل 
عمي جميع المشكلات، ي يساعد في التغمب شيئاً فشيئاً القومي الحقيقي الذ ىذا الفقر إلا بزيادة الدخل

وأن زيادة الدخل القومي في أي بمد تحكمو بعض العوامل كمعدل الزيادة في السكان والإمكانيات 
المادية والتكنولوجية الملائمة لتمك الدول، إذا كان معدل الزيادة في السكان كبيراً، اضطرت الدولة 

 مل عمي تحقيق نسبة أعمي في دخميا لتمبية الحاجات الأساسية لمزيادة السكانية.إلي الع
  رفع مستوي المعيشة:  (2

تسعي الدول النامية في خططيا الإنمائية الي تحقيق مستوي أفضل لمعيشة الفرد حيث يعتبر من        
الضروريات المادية لمحياة من مأكل وممبس ومسكن، فالتنمية الاقتصادية ليست مجرد زيادة الدخل 

نما ىو وسيمة لرفع مستوي معيشة سكان تمك الدولة.  القومي فحسب وا 
 2نتاجي:التوسع في الييكل الإ   (3

يجب أن تسعي التنمية الاقتصادية الي توسع قاعدة الييكل الإنتاجي، لأن التنمية الاقتصادية لا         
تقتصر عمي مجرد زيادة الدخل القومي وزيادة متوسط نصيب الفرد بل التوسع في بعض القطاعات 

ماليا من أىداف إلي ولذلك فإن عممية التنمية تيدف من بين  اليامة من الناحية الاقتصادية،
تصحيح ىذا الوضع أي تصحيح الاختلالات الييكمية أو القضاء عمييا، وذلك بالاىتمام بالصناعة 
عطائيا دفعة قوية مبتدئة بالصناعات التي تتوافر مستمزمات إنتاجيا، من عمل ومنتجات أولية  وا 

تجات، فالتنمية الاقتصادية وزراعية ومعدنية، وكذلك لتمبية حاجات السوق المحمية لمعديد من المن
تيدف إلي توسيع نطاق الطاقة الإنتاجية، فبالإضافة الي ضرورة الاىتمام بالصناعة يتعين الاىتمام 
بالزراعة ، وبذلك يزيد الناتج المحمي ويتنوع الإنتاج في المجتمع ، وتزداد فرص العمل ، وتتحرر 

 الدولة من تبعيتيا لمعالم الخارجي.
 
  

                                                           
 .8الاردن،ص، دار جلٌس الزمان للنشر والتوزٌع، 1م(، أسس التنمٌة الاقتصادٌة،ط2009ولٌد الجٌوسً،). 1

    

 .78محمد عبدالعزٌز عجمٌة، وآخرون، التنمٌة الاقتصادٌة ، دراسات نظرٌة وتطبٌقٌة، مرجع سابق، ص 2.



46 
 

  1ت في توزيع الدخول والثروات:تقميل التفاو  (4
يعتبر تقميل التفاوت في توزيع الدخول والثروات ىدفاً من الأىداف الاجتماعية في عممية التنمية       

الاقتصادية، فأغمب الدول النامية التي تعاني من انخفاض الدخل القومي ومن انخفاض نصيب 
فالتنمية الاقتصادية تعمل عمي إعادة توزيع  الفرد تعاني من اختلالات في توزيع الدخل والثروات،

، حيث أن العديد لا يتحقق في ظل النمو الاقتصادي الدخل لصالح الطبقات الفقيرة، وىذا كثيراً ما
من الدول قد تنجح في تحقيق معدلات عالية لمنمو وما يترتب عمي ذلك من زيادة كبيرة في إجمالي 

دة كثيراً ما تستأثر بيا الطبقة الغنية، في الوقت الذي لا الناتج المحمي، إلا أن معظم تمك الزيا
تحصل فيو الطبقات الفقيرة إلا عمي زيادات متواضعة، أما في حالة التنمية الاقتصادية فإن من 

 أولوياتيا أن يصاحب النمو الاقتصادي إعادة في توزيع الدخل لصالح الفقراء. 
 2الاىتمام بنوعية السمع والخدمات المنتجة: (5

حيث تيتم التنمية الاقتصادية بنوعية السمع والخدمات المنتجة وتعطى أولويات اكبر للأساسيات        
وعمي الاخص التي  تحتاج الييا الطبقات  الفقيرة  كالسمع الغذائية الضرورية والملابس الشعبية 

كل ىذا  والمساكن الاقتصادية فضلًا عن الخدمات الأساسية من تعميمية وصحية واجتماعية.
   يتطمب التدخل المباشر وغير المباشر من قبل السمطات الحكومية المركزية والمحميات.

 3:توفير فرص عمل متكافئة وعادلة لممواطنين (6

من اىداف التنمية توفير فرص عمل عادلة لممواطنين ،كما توفر السمع والخدمات الملائمة        
بالإضافة إلي تحسين المستوي الصحي والتعميمي لمحياة الانسانية لإشباع حاجات المجتمع، 

والثقافي لإفراد المجتمع، وتقميل الفوارق الاجتماعية، والاقتصادية بين طبقات المجتمع، وتحقيق 
 الأمن القومي. 

 
 
 
 

                                                           
 .275، ص ،دار وائل للنشر، عمان، الاردن1اسماعٌل عبدالرحمن، مفاهٌم ونظرٌات اقتصادٌة ، ط .1
 .81محمد عبد العزٌز عجمٌة، واخرون، مرجع سابق، ص . 2
م(، التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة والتغٌٌر الهٌكلً فً الدول العربٌة) المنها، النظرٌة، 2011عصام عمر مندور، )د.  .3

 .43القٌاس( دار التعلٌم الجامعً للطباعة والنشر والتوزٌع، ص 
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 1تحقيق الاستقرار الاقتصادي: (7

تحقق التنمية الاستقرار الاقتصادي بدرجة مقبولة وملائمة بحيث تخفف من معدلات البطالة        
 والتضخم أو تقضي عمييا إذا كان ذلك ممكناً. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .38نائل عبد الحافظ  العواملة ، مرجع سابق، ص . 1
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 الفصل الثاني
  في مجال المشروعات الصغرى والمتوسطةمميزة دولية تجارب  

  -:زةممي المبحث الاول تجارب دولية    
والمتوسطة ودعميا وتعزيز إقامة المؤسسات الصغرى اتجيت كثير من الدول ومنذ مدة طويمة نحو     

 1دورىا الاقتصادي، حيث أصبح ىذا القطاع يشكل نسبة كبيرة في أغمب اقتصاديات البمدان المتقدمة.
والمتوسطة،  ىتي نجحت في الرقي بالمشاريع الصغر ال وفيما يمي نستعرض بعضاً من تجارب الدول   

 2وذلك للاستفادة من ىذه التجارب في تنمية ىذا القطاع اليام تنمية حقيقية وشاممة.

  -اولًا: التجربة اليابانية:
من التجارب الغنية في ىذا المجال التجربة اليابانية حيث يعتبر الاقتصاد الياباني ثاني أكبر    

ي الإجمالي بعد الولايات المتحدة الأمريكية، كما الاقتصاديات في العالم من ناحية حجم الناتج المحم
 يعتبر نصيب الفرد الياباني من الناتج المحمي الإجمالي الأعمى في العالم . 

ولقد مر الاقتصاد الياباني بعدة مراحل منذ الحرب العالمية الثانية حيث تعتبر الفترة بين عامي    
لذي خمفتو الحرب العالمية الثانية، في حين ان الفترة م( فترة اعادة الأعمار بعد الدمار ا1945-1955)

م( حيث كان الاقتصاد الياباني ينمو 1970-1955الذىبية للاقتصاد الياباني ىي الفترة بين عامي )
م( فترة 1975-1970%( سنويا. كما تعتبر الفترة بين عامي )10خلاليا بمعدل يصل الي حوالي )
م(. 1975عمي اسعار البترول خلال تمك الفترة، اما الفترة منذ العام ) تأقمم بعد التغير الكبير الذي طرأ

 وحتي الوقت الحاضر فيي فترة النمو المتوازن. 
كما ىو معموم فإن اليابان قد بنت نيضتيا الصناعية معتمدة بالدرجة الاولي عمي المشروعات    

الصغرى ، حيث أن المشروعات الكبيرة ماىي إلا تجمع لإنتاج الصناعات الصغيرة التي تتكامل افقياً 
ان لاعتماد اليابان عمي ورأسياً وأمامياً وخمفياً مكونة فيما بينيا تمك المشروعات الصناعية العملاقة ، وك

( 2003%( من عدد المشروعات لسنة )99.7المشروعات الصغيرة والمتوسطة التي تمثل حوالي )
%( من اليد العاممة ، كقاعدة عريضة لمتنمية الاقتصادية انخفضت نسبة البطالة 70.3وتشغيل حوالي )

                                                           
م(، دور المشروعات الصغرى والصغٌرة والمتوسطة فً تنمٌة أقطار المغرب العربً، جامعة غرب 2006د. طٌب لحٌلح ).  1

 .165ص(،2006ابرٌل ) 18، 17الدولً ٌومً كردفان السودان، الملتقً 
 .78صالح ادرٌس ، مرجع سابق ،ص.  2
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في الناتج المحمي الإجمالي وبمعدلات  وزاد الإنتاج وتحققت مشاركة ومساىمة الأفراد والأقاليم المختمفة
. وكانت اول خطوة لتشجيع تنمية وتطوير  1وتراكم لراس المال يتناسب مع التنمية التي تشيدىا اليابان

المنشآت الصغيرة والمتوسطة في اليابان إقرار القانون الاساسي اعتبر بمثابة دستور ليذه المشاريع 
 Small and medium Enterpriseصغيرة والمتوسطة )والمسمى القانون الاساسي لممنشآت ال

Basic Law والذي يعتبر بمثابة دستور لممنشآت الصغيرة، حيث يشدد ىذا القانون عمي ضرورة )
القضاء عمي كافة العقبات التي تواجو المنشآت الصغيرة والمتوسطة ومحاولة تذليميا ، وقد كانت 

تعديل تعتمد عمي محاولة  ردم الفجوة في الإنتاجية بين السياسة التي اعتمد عمييا القانون قبل ال
المنشآت الكبيرة والمنشآت الصغيرة. بينما اعتمد القانون المعدل عمي سياسة تطوير وتنمية قاعدة 
عريضة من المنشآت الصغيرة والمستقمة لتحقيق التنمية للاقتصاد الياباني. كما نظم القانون الإعفاءات 

ووضع القواعد والنظم التي تقوم الحكومة اليابانية بموجبيا بتشجيع المنشآت من الضرائب والرسوم 
الصغيرة والمتوسطة وذلك بتوفير الإمكانيات لرفع مستوي التكنولوجيا المستخدمة في ىذه المشروعات 
ومعاونتيا عمي تسويق منتجاتيا وتشجيع المشروعات الكبيرة عمي التكامل معيا وتحديث ما لدييا من 

ومعدات وتنظيم العلاقة بين أصحاب المشروعات والعمال، كما أن المنشآت الصغيرة والمتوسطة  آلات
تعمل من خلال أطر مؤسسة تقدم ليا التراخيص وتمدىا بالمساعدات الفنية والخبرة الاستشارية والتمويمية 

( METIرة والصناعة )وذلك من خلال وكالة المنشآت الصغيرة والمتوسطة التابعة لوزارة الاقتصاد والتجا
وىي الجية المسئولة عن تنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة في اليابان، ومن اىم السياسيات المالية 
والاقتصادية الموجية لتشجيع وتنمية وتطوير قطاع ىذه المشروعات في اليابان ىي سياسات حماية ىذه 

 التدريب والتمويل. المشاريع من الإفلاس وسياسات إعفاءىا من الضرائب وسياسة 
كما تم اصدار قانون المشاركة تشجيعاً من الحكومة عمي تحقيق التكامل وتطوير ىذه المشروعات     

، لمتوصل الي الاختراعات لصغيرة وزيادة قدرتيا الابتكاريةوالذي ييدف الي تطوير المشروعات ا
ون عدداً من الإجراءات التي تشجع التكنولوجية، وتحقيق نمو متوازن في الاقتصاد ، ويشمل ىذا القان

عمي تطوير مجالات أعمال جديدة من خلال تكامل المعرفة بين المشروعات الصغيرة، وتمر عممية 
التكامل بثلاث مراحل، تبدأ بمرحمة التبادل بين المشروعات الصغيرة أولًا، ثم مرحمة التطوير، ثم مرحمة 

ات الصغيرة المنتمية لكل مرحمة منيا، وفي عام التسويق، ويتم اتخاذ إجراءات مساعدة لممشروع
                                                           

الدولً ومعطٌات الظروف الراهنة، الملتقً م(، المنشآت الصغٌرة.. الواقع والتجارب 2006جاسر عبدالرزاق النسور،) .1

، جامعة الزٌتونة، عمان، الاردن. 2006ابرٌل  17،18متطلبات تؤهٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الدول العربٌة، ٌومً 
 .5، 4ص ص 
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( مجموعة متبادلة بين الصناعات المختمفة، تضم 1526م( يوجد في اليابان )1990-1992)
( مشروعاً صغيراً موزعة عمي مراحل التكامل الثلاث. وفيما يمي نبذة عن كل مرحمة تضم 52149)

منتمية إلييا لأنيا تجربة فريدة تستحق المعرفة مفيوميا، والنتائج الإيجابية المحققة لممجموعات ال
 1والاستفادة منيا.

 2 -مرحمة التبادل: (1

وفييا تمتقي المشروعات الصغيرة من أجل تعميق الفيم المشترك والمتبادل بينيا حول عدد من القضايا     
حمة نقطة المرتبطة بالعمل، بالإضافة إلي محاولة خمق فرص لتطوير أعمال جديدة، تعتبر ىذه المر 

البداية في تسييل لقاء وتعاون وتفاىم ىذه المشروعات تمييداً لتحقيق تبادل المعرفة بينيا، وتحقق 
المجموعات المتبادلة المنتسبة ليذه المرحمة عدداً من النتائج الإيجابية منيا: جمع وتبادل المعمومات 

 ل العامة. ورفع معنوية المديرين والعاممين والتعاون مع الجامعات والمعام
  -مرحمة التطوير: (2

بعد أن يتم التبادل بين المشروعات الصغيرة تبدأ في اتخاذ القرارات المتعمقة بإحداث التطوير      
وتنفيذىا سواء في مجال الأعمال أو التكنولوجيا، وتحقق المجموعات المتبادلة المنتمية ليذه المرحمة 

وأسواق جديدة، والحصول عمي إعانات وضمانات وتطوير  عدداً من النتائج المتمثمة في تطوير منتجات
 تكنولوجيا جديدة، والحصول عمي إرشاد وتوجيو الجامعات والمعامل العامة.

  -مرحمة التسويق : (3
تمثل ىذه المرحمة مرحمة جني الثمار، حيث تتمكن المشروعات المنتمية إلييا من تسويق المنتجات       

التي تم تطويرىا نتيجة لمتبادل، وتأخذ النتائج التي تم تحقيقيا في ىذه المرحمة شكل تمقي أوامر تشغيل، 
جديدة، أو توفير أموال  أو إنتاج وبيع منتجات جديدة. أو تأسيس منظمات جديدة، أو تطوير تكنولوجيا

لمجالات عمل جديد. وتوضح ىذه المرحمة مدي التكامل والتعاون الذي تعمل في ظمو المشروعات 
الصغيرة في اليابان، والذي يعتبر من أىم أسرار نجاح ىذه التجربة، حيث تمثل ىذه المشروعات النسبة 

( من إجمالي عدد المشروعات، %99م( لأنيا تصل الي )1992-1990الغالبة في الاقتصاد لعام )
 %(73.2%( من إجمالي المشروعات العاممة في مجال التصنيع، وتوفر فرص عمل ل)99.5ونسبة )

                                                           
 .42إدارة المشروعات الصغٌرة ، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة، الاردن، صم(، 2002د. ماجدة العطٌة ،) . 1
 ، ص لمنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌةا ات الصغٌرة فً الوطن العربً، مصر،إدارة المشروعم(2004) ة،هالة محمد لبٌب عنب .2

 .175، 174، 173ص
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%( لمعاممين في مجال التصنيع ، وتساىم في 73.8من العاممين في مجالات النشاط المختمفة، و)
الكبيرة عمي ىذه  %(، وكذلك نجد اعتماد الصناعات51.8صادرات القطاع الصناعي بنسبة )

الصناعات عمي إنتاج العديد من مكونات التصنيع أو الأجزاء ، وتصل اعتماد الصناعات الكبيرة عمي 
لي )89.2ىذه الصناعات الي ) %( في صناعة 88.4%( في صناعة المنسوجات والملابس الجاىزة، وا 

الأدوات الكيربائية، %( في صناعة 85%( في صناعة الآلات، و)86.9السيارات ومعداتيا، والي )
ونتيجة ليذا الاعتماد لعبت الصناعات الصغيرة دوراً ميما في استيعاب العمالة الزائدة، ولأىمية الدور 
الذي تمعبو المشروعات الصغيرة قامت الحكومة بتشجيعيا ووضع بعض الإجراءات المساعدة ليا في 

 مجالات متعددة.

 1 :ي خطة شاممة لمتطوير تركزت عميصغيرة والمتوسطة عمتعتمد اليابان في دعم وتعزيز الصناعات ال

أنشاء مكتب الصناعات الصغيرة والمتوسطة يتبع وزارة التجارة الخارجية والصناعة، منذ عام    .1
م( لتقديم المساعدات الحكومية المجانية لمصناعات الصغيرة والمتوسطة من خلال خبراء 1984)

مختصين في المجالات التقنية والإدارية والتطبيقية. وتيدف ىذه المساعدات الي حصر المشكلات 
والمعوقات، وتقديم الحمول والتوصيات والعمل عمي تنفيذىا. كما يقوم المكتب بتنظيم الدورات 
والندوات لاطلاع مديري الصناعات الصغيرة والمتوسطة عمي التطورات والوسائل الإنتاجية الحديثة، 

 وتكوين وحدات صناعية نموذجية وتعميم نتائجيا عمي سائر الوحدات الأخري. 
 لي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي يأخذ عدة أشكال منيا: الدعم الما  .2
 التقديم المباشر لرأس المال من قبل المؤسسات المالية لمدولة أو الاقتصاد المشترك.   .أ 
التأمين ضد الديون المعسرة ، حيث تضمن الدولة لممؤسسات المالية وشركات الإقراض تغطية   .ب 

شركات الصغرى والمتوسطة لمقروض التي تحصل عمييا الخسائر المحتممة نتيجة عدم سداد ال
إضافة إلي الدعم المؤسسي والتشريعي والتسويقي وتأثيرىا عمي انسياب التمويل لممؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة اليابانية من ىذه المؤسسات والشركات. 
مدربة التي تحتاجيا الدعم التقني والميني، من خلال إنشاء مراكز التدريب، لتوفير القوي العاممة ال .3

الصناعات الصغيرة والمتوسطة وتسييل منح القروض والمعونات لإجراء التدريب داخل المشروعات 
 ذاتيا.

                                                           
 .261ص ، مرجع سابق،عبدالرزاق القبٌسً . 1
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الدعم التسويقي، حيث تنشر الحكومة اليابانية بشكل دوري خططيا السنوية بشأن مشترياتيا من  .4
لحكومية بإتاحة الفرصة أمام ىذه الصناعات الصغيرة والمتوسطة، كما يمزم القانون جميع المنظمات ا

 الصناعات لمحصول عمي عقود حكومية. 
الدعم التشريعي والمؤسسي، من خلال القوانين والتشريعات التي تؤكد وتشدد عمي ضرورة القضاء  .5

عمي الحواجز والعقبات التي تعوق الصناعات الصغيرة والمتوسطة، وتقدم الدولة الخدمات اليادفة 
 لتحسين معيشة عمال الصناعات الصغيرة والمتوسطة من حيث الإسكان والخدمات الاجتماعية. 

 1 -ومن المصادر الأساسية لتمويل ىذا النوع من المؤسسات  ما يمي:  
وتعد من الييئات المالية الموجودة خصيصاً لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بنوك شانكن: .1

وىي غير مخولة قانوناً بمنح أية قروض لأي نوع من المؤسسات ما عدا المؤسسات الصغيرة 
( كان إجمالي رأس المال المسير من طرف ىذا النوع من البنوك م1988والمتوسطة. في نياية )

( مميار ين ياباني، 41775.8( مميار ين ياباني وقدمت قروض بما قيمتو )60300.5يتجاوز )
 ( وكالة فرعية. 7529( بنك من نوع شانكن بمجموع )455وخلال نفس الفترة كان ىناك )

مييا أسم تعاونيات الإقراض وىي عبارة عن م( أطمق ع1951أسست عام ) تعاونيات الإقراض: .2
ىيئات إقراض موجية ومتخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصورة حصرية، 
والودائع التي تقبميا وكذلك القروض والخصومات التي تمنحيا لممؤسسات غير الأعضاء في 

خاصة بالمؤسسات الصغيرة (تعاونية إقراض 439م( كان ىناك )1988التعاونية، وفي نياية مارس )
( 15741.9( وكالة فرعية، إجمالي رأس مال ىذه التعاونيات كان )2896والمتوسطة بمجموع )

 ( مميار ين ياباني. 11137.5مميار ين ياباني و منحت قروضاً وخصومات بحوالي )

 (مميار ين ياباني.26م( رأس ماليا يتجاوز )1949أنشئت عام ) الشركة الشعبية لمتمويل: .3
( فرع، وقد إنشاؤه بغرض منح قروض للأشخاص الذين لا 151ممموك كمياً لمدولة يضم )

يستطيعون الاقتراض من البنوك وغيرىا من ىيئات التمويل التقميدية، ىذا التنظيم الذي يمنح 
 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقط وخاصة صغيرة الحجم منيا. 

                                                           
 .167، 166، 164ص ص رابح خونً، رقٌة حسانً، مرجع سابق،  . 1
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م( رأس ماليا 1953)عام أنشئت الصغيرة والمتوسطة: شركة تمويل المؤسسات .4
( فرع وتتعامل بشكل رئيسي 53( مميار ين ياباني ممموكة كمياً لمدولة وتتكون من )37.2يتجاوز)

مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الميمة بغرض منح قروض تجييزوتسيير طويمة الأجل 
التمويل الكلاسيكية، لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي لا يمكنيا الحصول عمييا من ىيئات 

 وتيدف إلي تطوير وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
م( بغرض منح قروض 1967أنشئت عام ) :1شركة تمويل عمميات تحسين وتييئة المحيط   .5

لممؤسسات المعنية بتطوير المحيط )مطاعم، محلات التجميل، المصابغ....( لمساعداتيا عمي 
 تطوير نفسيا وتحديثيا. 

يمكن ايضاً أن ندرج مع ىذه الشركات والبنوك شركة تأمين الإقراض التي أنشئت عام       
م( والتي تعد الدولة مساىماً فييا وىي لا تمنح قروضاً ولكنيا تضمن القروض الموجية 1958)

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدى الجيات والييئات المقرضة. 
ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وىي التي قادىا الي أن ىذه ىي التجربة اليابانية في مجا      

تكون ثاني أقوي دول العالم اقتصاديا، حيث نلاحظ ، أن تدخل الدولة كان واضحاً ومنذ البداية 
 بالرغم من أن الدولة لا تمتمك أسيماً في رأس مال ىذه المؤسسات.

 ثانياً: التجربة اليندية:   
تعتبر التجربة اليندية من التجارب القديمة التي ارتبطت بداياتيا برؤية غاندي تجاه مقاومة الاحتلال     

البريطاني لميند، والتي ارتكزت عمي فمسفة الاعتماد عمي الذات اقتصادياً وزيادة فرص التوظيف 
بدعم غاندي الذي كان  لممواطنين ، من خلال تبني فكرة المشاريع الصغيرة ،واستمر اىتمام الحكومة

يردد دائماً مقولة كل ما ىو صغير جميل، ويرجع ىذا الاىتمام الي رغبة الحكومة، فقد نجحت اليند 
في تنمية القطاع الصناعي وتنوع المنتجات الصناعية ، من خلال التركيز عمي المشاريع الصغيرة 

فق مع ظروف اليند، بسبب افتقار ىذا كثيفة العمالة والتي لا تحتاج الي رأس مال كبير، وىو توجو يت
 2البمد الي الموارد المالية إضافة إلي مشكمة الزيادة الكبيرة في السكان.

                                                           
 .166د. طٌب لحٌلح ، مرجع سابق، ص . 1
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يشكل تشجيع وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة من أىم الموضوعات التي اىتمت بيا       
تي يعانى منيما أغمب الشعب الحكومة اليندية، وتنميتيا كإحدى الوسائل التي تواجو البطالة والفقر ال

اليندي ، فالصناعات الصغيرة تقدم أكبر عدد ممكن من فرص العمالة بعد قطاع الزراعة مباشرة، ومن 
ىنا فقد احتمت ىذه النوعية من المشروعات مكاناً بارزاً في الاقتصاد اليندي وكبداية ليذه الخطوة نحو 

م( فكرة من خلال المركز القومي 1984د في عام )الاىتمام بيذه النوعية من المشروعات طبقت الين
للأبحاث والدراسات وتتمثل ىذه الفكرة في إنشاء مؤسسة فنية او معمل ابحاث متخصص يقوم 
بمساعدة اصحاب المؤسسات الصغيرة من المستثمرين الجدد وتوفير المساعدات الفنية والتقنية 

ة ما بين ثلاث الى خمس سنوات مما يعمل عمى والتسويقية ليم خلال فترة زمنية محددة تتراوح عاد
إخراج عناصر جديدة من شباب رجال الاعمال والمنظمين يتمتعون بميارات تدريبية متطورة تساعدىم 
عمى تطوير مشاريعيم لمواكبة التطور العالمي في تكنولوجيا المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وقد تم 

 1مجموعة من الموارد تتمثل أىميا فيما يمي : توفير التمويل اللازم لممؤسسة من خلال

 اليبات والتبرعات.  .1
الإعانات المقدمة من الضامنين كمساىمات عن طريق المؤسسات التمويمية والمؤسسة العممية  .2

 والدعم المباشر من الدولة. 
 العائد عمى الاستثمار. .3
 المقابل المادي لمخدمات التي تقدميا المؤسسة لأعضائيا. .4
  العضوية في نظام .رسوم  .5
تعتبر التجربة اليندية غنية في مسألة الاىتمام بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة، حيث يوجد فييا       

م( وتبمغ المساىمة في 2008أكثرمن ثلاثة ملايين مشروع صغير ومتوسط  حسب احصائيات )
وقد تميزت ىذه التجربة ( مميون عامل تقريباً، 17%(، ويعمل فييا )40الانتاج الصناعي حوالي )

بتنوع أشكال الدعم الحكومي ليذه المشاريع، فالدولة تقوم بالأشراف والمتابعة عمي المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة من خلال جياز خاص يدعى جياز إدارة الصناعات الصغيرة والريفية و يعمل ىذا الجياز 

ت التي تجابييم، وملائمة القوانين عمي تبني وجية نظر أصحاب ىذه المشروعات ومعالجة المعوقا
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لصالحيم، وصياغة السياسات الخاصة بيذه المشاريع بما يؤمن الارتقاء بمنتجاتيم وتذليل العقبات 
 1التي تواجييا:

 أشكال الدعم الحكومي لممشروعات الصغرى والمتوسطة في اليند:
لقد تعددت أشكال الدعم الحكومي لقطاع الصناعات الصغيرة والمتوسطة ، حيث تتبمور في عدة     

 محاور من أىميا: 
الحمائية التشريعية لمصناعات الصغيرة حيث تنتيج الحكومة سياسة مزدوجة تسعي إلي الحد  التدابير .1

تنتج نفس السمع من إنتاج المؤسسات الصناعية الكبرى، بما يسمح لممؤسسات الصغرى التي 
 بتصريف سمعيا، وفرض ضرائب عمي المؤسسات الكبرى يستخدم ريعيا لتنمية الصناعات الصغيرة.

إنشاء مكتب لمتشييد الصناعي والمالي تقصده كل منشأة تتعرض لصعوبات اقتصادية، طالبة برامج  .2
  2للإصلاح الاقتصادي والمالي لتتجاوز محنتيا.

تتولي الحكومة الإشراف عمي ىذا القطاع ومتابعتو من خلال جياز خاص يسمي )إدارة الصناعات   .3
الصغيرة والريفية(، الذي ييدف إلي إعداد وتنفيذ السياسة القومية في مجال تنمية وتعظيم دور مثل 

سطة، من ىذه المشاريع في الاقتصاد اليندي.. ويعالج ىذا الجياز مشاكل الصناعات الصغيرة والمتو 
خلال إعادة صياغة القوانين والسياسات الخاصة بالصناعات الصغيرة والمتوسطة، وتقديم الدعم 

 المادي والفني ليا. 
كما يقوم ىذا الجياز بإنشاء المعاىد الخدمية لتوفير الخدمات ليا والقيام بعمميات التدريب، فضلًا      

التطوير لتوفير التكنولوجيا اللازمة ودراسات عن أنشاء محطات اختيار الجودة ، ومراكز البحث و 
 الجدوى المتخصصة. 

أنشأت الحكومة صندوقاً لممساعدات في تطوير تكنولوجيا المشاريع الصغيرة ، وتحسين مستوي  .4
العمالة وتقديم الدعم المادي والفني لتطوير المنتجات وبذلك استبدلت الحكومة الحماية من فرض 

المستوردة إلي تقديم الدعم المادي والفني لتطوير المنتجات، وىذا بلا  رسوم وضرائب عمي المنتجات
  3شك أكثر جدوى بالنسبة للاقتصاد القومي في الأجمين القصير والطويل.

                                                           
المسٌرة للنشر والتوزٌع  م(، دور ومكانة الصناعات الصغٌرة فً التنمٌة الاقتصادٌة، دار2004د. أحمد السعدي، ) . 1

 .18والطباعة، الاردن، ص
 .264ص ، مرجع سابق،عبدالرزاق القبٌسً . 2
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المساىمة بخمق الروابط الأمامية والخمفية للاقتصاد الوطني من خلال إلزام المشاريع الكبيرة بالاعتماد  .5
رة والمتوسطة ، وعدم السماح باستيراد المنتجات المماثمة من الخارج عمي منتجات المشروعات الصغي

 لضمان توفير سوق لمنتجات ىذه المشاريع، وتوفيراً لمعممة الأجنبية. 
سمحت الدولة ليذه المشاريع بالحصول عمي قروض ائتمان بشروط تفضيمية وآجال مختمفة وبنسب  .6

يع لا تلاقي صعوبة كبيرة في توفير السيولة اللازمة فائدة منخفضة لمغاية، وبالتالي فإن ىذه المشار 
  1التي تحتاجيا لتمويل الانطلاق ومن ثم التوسع في المراحل اللاحقة.

تقوم الحكومة بتقديم الدعم اللازم لعمل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، حيث توفر الموارد اللازمة  .7
ونية، والادارية وتوفير الدعم الفني، بالإضافة الي لعممية الانتاج، كما تقدم الخدمات الاستشارية القان

 مساعدة ىذه المؤسسات في استئجار أو شراء المعدات الحديثة اللازمة لتحسين جودة العمل.
وضع نظام للإعفاءات الضريبية عمى أنشطة المشروعات الصغيرة والمتوسطة يتناسب عكسياً مع  .8

عفاء الضريبي تدريجيا مع الزيادة التدريجية في رأس قيمة رأس المال المستثمر ، بحيث تقل نسبة الإ
 .مال المشروع الصغير

خمق نوع من التكامل بين المشروعات الكبيرة والصغيرة، حيث ألزمت المشروعات الكبيرة بتقديم كافة  .9
 2المعمومات المتاحة لممشروعات الصغيرة.

أنشاء مراكز تدريبية لإعداد القوي العاممة وتأىيميا لمعمل في الصناعات الصغيرة والمتوسطة،   .10
بالإضافة إلي إنشاء مكتب لمتشييد الصناعي والمالي لدعم المشاريع التي تتعرض لمصعوبات 

 الاقتصادية، والمالية لتتجاوز محنتيا.
فضة الدخل الي دولة متوسطة قل من دولة منخىذه ىي ملامح التجربة اليندية التي جعمتيا تنت     

وقد نتج عن ىذه التجربة خمق عدد أكبر من فرص العمل وخفض معدلات البطالة حتى ، الدخل
أصبحت فرص العمالة في المشروعات الصغيرة والمتوسطة تحتل المركز الثاني بعد العمل في قطاع 

الصغيرة والمتوسطة من إجمالي م( فان نسبة الصناعات 2007الزراعة ، وبحسب احصاءات )
%( ونسبة التشغيل في الصناعات الصغيرة والمتوسطة من أجمالي اليد العاممة 95المصانع بمغ )

 3%(.45%(،وبمغ إجمالي الصادرات الصناعية حوالي)80)
                                                           

، أهمٌة المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة فً التنمٌة الاقتصادٌة وسبل النهون بها فً م(2008)د. نشؤت مجٌد الونداوي،  . 1

 .127كربلاء العلمٌة، المجلد السادس، العدد الثالث، علمً، صالعراق، مجلة جامعة 
 . 89ادرٌس محمد صالح، مرجع سابق ، ص . 2
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 ثالثاً: تجربة كوريا الجنوبية:
نيضتيا الاقتصادية حيث كان كان اقتصاد كوريا الجنوبية يعانى من التخمف والركود وذلك قبل      

 1يتسم بخصائص من أىميا :
 صغر المساحة القابمة لمزراعة. .1
 عجز دائم في الميزان التجاري، وكان يغطي من المساعدات الامريكية. .2
 عمالة غيرمؤىمة، وغير مدربة. .3
 ندرة الموارد الاقتصادية.  .4
 . وىي الأرز اعتماد الاقتصاد الكوري عمى سمعة تصديرية واحدة .5
 من اليجرة المستمرة من الريف إلى الحضر . تعاني كوريا الجنوبية  .6
 لا توجد قاعدة صناعية ولا تتوفر ميارات في الصناعة.  .7
 الاعتماد في المعيشة عمي المساعدات الاجنبية.  .8
الشعب الكوري كان مصاباً بالإحباط وعدم الثقة بالنفس والشعور بالدونية والفقر والاتكالية  .9

 والمحسوبية والارتشاء من أجل التوظيف. 
منذ بداية السبعينات تحولت الحكومة الكورية من تركيز سياستيا عمي الصناعات الخفيفة كثيفة      

سبب تآكل حصة كوريا من التصدير نظراً لممنافسة من قبل العمل الي الصناعات الثقيمة والكيماوية ، ب
الدول النامية في أسواق المنتجات كثيفة العمل.وبما إن تشجيع إقامة الصناعات الثقيمة والكيماوية 
يتطمب وجود صناعات مساندة متطورة جيداً، أصبح تخمف الصناعات الصغيرة والمتوسطة بمثابة  نقطة 

التنمية الصناعية، لذا كثفت الحكومة جيودىا منذ أواسط السبعينات لتشجيع اختناق في مجريات عممية 
ىذه المشاريع التي نمت وتطورت خلال ىذه الفترة ، بسبب اتساع صفقات التعاقد من الباطن مع 
الشركات الكبيرة، التي عممت كمورد ليذه الشركات لا احتياجاتيا من المكونات والقطع اللازمة 

 لمصناعة. 
لقد أصبح تطوير الصناعات الثقيمة والكيماوية غير ممكن تطبيقو بدون تطوير الصناعات الصغيرة      

والمتوسطة التي تقوم بإنتاج القطع والمكونات والأجزاء الضرورية اللازمة لمصناعات الثقيمة. وكانت 
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بة المباشرة من قبل الأجزاء والمكونات الرئيسية ذات الصمة بإنتاج المنتجات النيائية تنتج تحت الرقا
 شركات التجميع الكبرى. 

وقد وفرت الحكومة العديد من الحوافز ليذه الصناعات ، منيا الإعفاءات الضريبة، وسياسة القروض     
بمعدلات فوائد مميزة وتخفيضات ضريبية لمسنوات الأولي من عمر المشروع، اعفاءات أو تخفيضات 

لصناعة المحمية، مثل المعدات الرأسمالية، والقطع والاجزاء، جمركية عمي الواردات التي لا تنافس ا
 والمواد الخام ، ودفع بدل الاىلاك الاصول الثابتة الإنتاجية.

قامت الحكومة الكورية بوضع مجموعة من الخطط الاقتصادية بدأتيا بخطة التنمية الاقتصادية     
نمية الكورية في مطمع الستينيات ىو م(. ان أىم ما يميز خطط الت1966 – 1962الأولى من عام )

 1ارتباطيا بتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
تعتبر المشاريع الصغيرة والمتوسطة بمثابة جزءاً لا يتجزأ من الاقتصاد الكوري ، ويصل عددىا الي    

عاممة %( من المجموع الكمي لممشاريع ال99.8م(، تشكل نسبة )2003(مميون منشأة عام )3أكثر من )
( مميون 12.04( مميون عامل من اصل )10.480في كافة القطاعات الاقتصادية ،وتوظف نحو)

%( من مجموع القوي العاممة في كوريا. وتمثل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 87عامل، أي نحو )
من %( 52.8%( من مجمل المشاريع العاممة في الصناعة التحويمية، وتساىم بنحو )99.4أيضاً نحو )

  2إجمالي القيمة المضافة المتولدة في ىذا القطاع.
 3أشكال الدعم الحكومي لممشروعات الصغرى والمتوسطة في كوريا الجنوبية:

م( ، ييدف إلى دعم 1961نشاء بنك متخصص لمصناعات الصغيرة والمتوسطة في أغسطس )أُ   .1
الأنشطة الاقتصادية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة عن طريق تقديم قروض وتسييلات ائتمانية 
بالعملات المحمية والأجنبية ، وقبول الودائع بالمشاركة في رؤوس أموال المشروعات، وعمميات النقد 

 والأجنبي، إضافتاً إلى تقديم الخدمات الاستشارية في الأعمال الإدارية والفنية.  المحمى
وضع ىيئة تدعيم الصناعات الصغيرة والمتوسطة لمساعدة الحكومة في وضع السياسات   .2

الاقتصادية لتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، والتي تقوم ميمتيا عمى تحديث وسائل الإنتاج 
نشاء مدن صناعية، وتنمية وتقوية الأنشط ة التعاونية بين المشروعات الصغيرة والمتوسطة ،وا 
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، وتقديم الخدمات الاستشارية الفنية والإدارية وتوجيو الصناعات الصغيرة الصناعات البيئية
 والمتوسطة نحو التصدير.

يرة م( بسن قانون لتشجيع التعاقد من الباطن مع المشاريع الصغ1975قامت الحكومة عام )  .3
والمتوسطة.كان من أىم الإجراءات التي اتخذت ىو تخصيص منتجات بعض قطاعات الصناعة 
التحويمية واعتبارىا منتجات لمتعاقد من الباطن لممشاريع الصغيرة والمتوسطة مع الشركات الكبيرة. 
فكانت الشركات الكبيرة مطالبة أن تحصل عمي احتياجاتيا من ىذه الصناعات وتوريدىا من 

 شاريع الصغيرة والمتوسطة، وعدم إنتاجيا في الشركات الكبيرة. الم
م( من أجل تأمين 1981وضع قانون لتشجيع شراء منتجات المشاريع الصغيرة والمتوسطة عام )  .4

التشغيل الدائم ليذه المشاريع، من خلال الشراء الحكومي لمنتجات المشاريع الصناعية الصغيرة 
ة والمتوسطة . وفقاً ليذا القانون ، فان الحكومة والمنظمات العامة كانت مطالبة بعمل خطة سنوي

 لزيادة المشتريات من منتجات المشاريع الصغيرة والمتوسطة.
م(، والذي يتم بموجبو اختيار 1983برنامج الدعم المخصص لممشاريع الصغيرة والمتوسطة عام ) .5

( من المشاريع الواعدة كل عام، والتي لدييا إمكانيات عالية لمنمو والتطوير، وتقدم ليا 1000)
وتحاط بمزيد من الرعاية والعناية. ويساىم ىذا البرنامج في النمو مختمف الحوافز والتسييلات، 

السريع ليذه المشاريع بسبب المنافسة فيما بينيا، حيث تحرص كل منشأة أن تكون من بين الالف 
 منشأة التي تختار كل عام .

الاقتصادي ومن أىم الاجراءات والسياسات ايضاً التي تبنتيا الحكومة الكورية ونفذتيا لمتطور       
 1لمدولة، والتي اثبتت كفاءتيا وفاعميتيا في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة وىذه الاجراءات:

 برنامج تشجيع التصدير:  - أ
وضعت الحكومة السياسات واتخذت الإجراءات من أجل تشجيع صادرات ىذه المشاريع ، وكذلك      

شركات التصدير. فقد أقيمت مراكز دعم التصدير ، من أجل تسييل صادرات المشاريع الصغيرة 
في والمتوسطة، كما تم أنشاء الوكالة الكورية لتشجيع التجارة والاستثمار، وقد ساىمت ىذه الوكالة 

 تشجيع الأنشطة التجارية لممشاريع الصغيرة والمتوسطة في الأسواق الخارجية. 
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 تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة لتطوير تكنولوجيا جديدة:  - ب
من إحدى أكبر المعوقات لممشاريع الصغيرة والمتوسطة لتطوير تكنولوجيا وتسويقيا ىو الافتقار       

الحكومة الكورية مساعدة ىذه المشاريع لمحصول عمي الأموال الي رأس المال اللازم. وتحاول 
اللازمة من السوق المالي بسيولة لتطوير تكنولوجيتيا وتسويقيا من خلال عمل برنامج لممساعدة 

 ميمتو تقدير قيمة ىذه التكنولوجيا.
وطبقاً ليذا البرنامج تقوم المؤسسات المتخصصة في تقييم التكنولوجيا، بتقييم التكنولوجيا التي       

طورتيا المشاريع الصغيرة والمتوسطة ، ومن ثم تضمن ىذه المؤسسات قيمة ىذه التكنولوجيا. بعد 
 لتكنولوجي.ذلك تقوم المؤسسات المالية بمنح قروض ليذه المشاريع، اعتمادا عمي نتائج التقييم ا

 الدعم المالي:  - ت
م( تم انشاء الصندوق الكوري لضمان القروض لمساعدة المشاريع الصغيرة 1976في عام )      

والمتوسطة التي تعاني من الافتقار الي ضمان القروض لتمكينيا الحصول عمي رأس المال 
 المطموب لمقيام بالمشروع.

 اوجه الاستفادة من التجارب الدولية.  

التجربة اليابانية ىي الافضل تنظيماً لممشروعات الصغيرة والمتوسطة وذلك يرجع الي تعتبر  .1
 التكامل والترابط بين المشروعات الصغيرة والمتوسطة وبين المشروعات الكبيرة.

عمي سياسة تطوير  اعتمدعات الصغرى والمتوسطة منظم لممشرو قانون قامت اليابان بوضع   .2
شآت الصغيرة والمستقمة لتحقيق التنمية للاقتصاد الياباني. كما نظم وتنمية قاعدة عريضة من المن

القانون الإعفاءات من الضرائب والرسوم ووضع القواعد والنظم التي تقوم الحكومة اليابانية بموجبيا 
بتشجيع المنشآت الصغيرة والمتوسطة وذلك بتوفير الإمكانيات لرفع مستوي التكنولوجيا المستخدمة 

شروعات ومعاونتيا عمي تسويق منتجاتيا وتشجيع المشروعات الكبيرة عمي التكامل في ىذه الم
 معيا وتحديث ما لدييا من آلات ومعدات وتنظيم العلاقة بين أصحاب المشروعات والعمال.

 تعتبر التجربة اليندية من التجارب القديمة التي ارتكزت عمي فمسفة الاعتماد عمي الذات اقتصادياً   .3
من خلال تبني فكرة المشاريع الصغيرة ، والتركيز عمي المشاريع التوظيف لممواطنين ، وزيادة فرص

الصغيرة كثيفة العمالة والتي لا تحتاج الي رأس مال كبير، وىو توجو يتفق مع ظروف اليند، فقد 
 نجحت اليند في تنمية القطاع الصناعي وتنوع المنتجات الصناعية. 
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او معمل ابحاث متخصص يقوم بمساعدة اصحاب المؤسسات إنشاء مؤسسة فنية طبقت اليند  .4
الصغيرة من المستثمرين الجدد وتوفير المساعدات الفنية والتقنية والتسويقية ليم خلال فترة زمنية 
محددة تتراوح عادة ما بين ثلاث الى خمس سنوات مما يعمل عمى إخراج عناصر جديدة من شباب 

يارات تدريبية متطورة تساعدىم عمى تطوير مشاريعيم لمواكبة رجال الاعمال والمنظمين يتمتعون بم
 التطور العالمي في تكنولوجيا المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

قامت الحكومة الكورية بالعديد من الحوافز ليذه الصناعات ، منيا الإعفاءات الضريبة، وسياسة   .5
الأولي من عمر المشروع، اعفاءات أو القروض بمعدلات فوائد مميزة وتخفيضات ضريبية لمسنوات 

تخفيضات جمركية عمي الواردات التي لا تنافس الصناعة المحمية، مثل المعدات الرأسمالية، 
 والقطع والاجزاء، والمواد الخام ، ودفع بدل الاىلاك الاصول الثابتة الإنتاجية.

توسطة ، والذي يتم بموجبو قامت الحكومة الكورية ببرنامج الدعم المخصص لممشاريع الصغيرة والم .6
( من المشاريع الواعدة كل عام، والتي لدييا إمكانيات عالية لمنمو والتطوير، وتقدم 1000اختيار )

ليا مختمف الحوافز والتسييلات، وتحاط بمزيد من الرعاية والعناية. ويساىم ىذا البرنامج في النمو 
يث تحرص كل منشأة أن تكون من بين الالف السريع ليذه المشاريع بسبب المنافسة فيما بينيا، ح

 منشأة التي تختار كل عام .
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   .زةممي عربية تجاربالمبحث الثاني: 
 أولًا: التجربة السعودية:   

 نشأت الصناعات الصغرى والمتوسطة في المممكة العربية السعودية:    

بدأت الصناعة الحديثة في المممكة السعودية منذ عيد قريب أما في الماضي فقد اقتصرت      
الصناعة عمي الحرف التقميدية والصناعات اليدوية التي تعتمد عمي المواد الخام المحمية وتيدف الي 

بط بيا مثل قدر من الاكتفاء الذاتي ، كصناعة الأبواب والنوافذ ولعب الأطفال وصناعة الجمود وما يرت
، وصناعة المنسوجات الصوفية، كصناعة الخيام ، والسجاد، والملابس، زينةالأحذية، وأدوات ال

 وصناعة الأدوات الفخارية والأواني النحاسية.
أستمرت ىذه الصناعات لفترة من الزمن حتي إذا ما اكتشف النفط أخذت الكثير من ىذه      

ر بعضيا ولكن بعد تطوير الوسائل المستخدمة في التصنيع الصناعات تختفي تدريجياً ،بينما أستم
م(، بخمسة مصانع 1955مرت الصناعة بالعديد من المراحل يمكن القول بأن بدايتيا كانت في عام )

م ( ازدادت أعدادىا حتى 1974، وفي عام )ريال ( مميون42لمال المستثمر بيا نحو)بمغ رأس ا
( مصنعاً برأسمال قدره خمسة ملايين من الريالات، حيث بدأت الدولة بتأسيس عدد من 276بمغت)

الصناعات الاساسية في كل من الجبيل وينبع ، وكذلك في المدن الرئيسية مثل الرياض، وجدة ، 
، فقد زاد الاىتمام 1المصانع بأنواعيا المختمفة والدمام، كما عممت عمى تشجيع القطاع الخاص لإنشاء 

بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة في المممكة السعودية من قبل الدولة اعتباراً من الخطة الخمسية 
م(، حيث أكدتا 2000-1995م(،)1995-1990م( وزادت في الخطتين )1990-1985الرابعة )

ا يستمزم دعميا بسياسات ومساعدات مالية وفنية. عمي أىمية ىذه المشروعات كركيزة أساسية لمنمو مم
ويسود نمط المشروعات الصغيرة عمي واقع الأعمال في السعودية حيث تبمغ نسبة المشروعات التي 

 2م(.1997%( من إجمالي منشآت القطاع الخاص سنة )84( عامل فأقل )59يعمل بيا )

 

                                                           
م(، الصناعات الصغٌرة فً المملكة العربٌة السعودٌة، ورقة بحثٌة، جامعة الملك سعود، الرٌان ، 2001د. عبدالله بن حمد الصلٌع، ) . 1

 .13السعودٌة،ص
 . 055هالة محمد لبٌب عنبة، مرجع سابق، ص  . 2
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1آلية دعم وتطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة:      
إن تسارع خطي التطورات الاقتصادية العالمية أدي الي توجو المممكة نحو تعزيز القدرة التنافسية      

لصناعتيا بإيجاد أسموب جديد لدعم واستمرار ىذه الصناعات بما يتماشى مع تمك التطورات العالمية 
منظمة مما يوجب دعم ، وتطبيقيا لقواعد اتفاقيات ال(WTOوانضماميا الي منظمة التجارة العالمية )

ىذه الصناعات لمساعدتيا في الصمود أمام المنافسة المحمية والدولية ومواجية التحديات المتزايدة التي 
تتعرض ليا، مما يفرض الحاجة الماسة لمقطاع الخاص عموماً، والصناعات الصغيرة والمتوسطة 

 ديثة وفقاً لممعايير الدولية. خصوصاً لتطوير عممياتيا الإنتاجية ،واستيعاب التكنولوجيا الح
وأن تعزيز القدرة التنافسية لتمك الصناعات ىو الطريق الوحيد للاستمرار وجني مزايا العمل في     

السوق العالمية وتجنب الآثار الاقتصادية والاجتماعية السمبية، فالتطورات الاقتصادية العالمية منحت 
والنمو من جية، ومن جية أخرى ستواجو الصناعات  الصناعات الصغيرة والمتوسطة فرصاً لمتوسع

التي تعاني من ضعف قدراتيا التنافسية منافسة وضغوطاً كبيرة تدفعيا الي الانسحاب أو إلي تحسين 
  وضعيا التنافسي من خلال الضغط لحماية ىوامش الربح، أو خفض النفقات وتبني أكفأ التكنولوجيا.

صادية تسمح بإيجاد بيئة تتيح التنوع للاقتصاد السعودي وتزيد من كما اعتمدت المممكة سياسات اقت   
وجوده عمي الساحة الإقميمية والعالمية وتجعمو منافساً فييا، وأىم ىذه السياسات قيام صناعة متنوعة 
ومنافسة تركز عمي إيجاد رابط وثيق تفيد كافة المشاركين فيو بين المصانع والجامعات ومراكز البحث 

طوير التقنية وتسيل الوصول الي الأسواق العالمية بالاستفادة من موقع المممكة العممي وت
 الاستراتيجي. 

وقد تمكنت المممكة السعودية خلال مدة وجيزة من تبوء موقع متميز لاقتصادىا عمي الصعيد     
الدولي، حيث تركزت ميزتيا الاقتصادية في قطاعات الطاقة وصناعة البتروكيماويات وبعض  

لانشطة الأخرى ، وأن الميزة النسبية ناتجة أساساً عن وفرة موارد الطاقة والموارد المالية  لذا يشكل ا
التحدي المتمثل في اكتساب ميزات تنافسية جديدة لتنمية الصادرات وتنويعيا وفتح أسواق جديدة 

 مستقبلًا. 

                                                           
( استراتٌجٌة دعم الصناعات الصغٌرة والمتوسطة فً المملكة العربٌة السعودٌة مع اشارة الً تجربة 2013إٌناس محمد رشٌد ،) .1

 .142،143، ص ص 10العدد 5دارٌة، المجلدالعراق، مجلة الانبار للعلوم الاقتصادٌة والا
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اقتصاداً عالمياً في التسعينيات وأن المممكة قد  )89 (( من بين53( لقد وصل ترتيب المممكة الي    
حققت تطوراً ممحوظاً ، واستطاعت المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطة من الاستفادة من صغر 

 حجميا لمتكيف مع متغيرات الأسواق ومع تقنيات الإنتاج. 
وير المشروعات لقد سعت المممكة الي تبني مجموعة من السياسات الاقتصادية بيدف دعم وتط   

 1الصناعية الصغيرة والمتوسطة ورفع قدرتيا التنافسية من خلال البرامج التالية: 
رفع إنتاجية وتنافسية المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطة من خلال بناء قدرتيا في التصميم  .أ 

دارة كامل العممية الصناعية  وفي تطوير النماذج الصناعية، وخطوط الإنتاج والاختبارات والجودة وا 
 ومن ثم رفع قدرتيا التصديرية. 

يجاد حاضنات للأعمال لتعزيز قيام إدماج الشركات الصغيرة والمتوسطة ضمن التجمعات وا    .ب 
 الشركات الصناعية الصغيرة والمتوسطة في كافة مناطق المممكة. 

أنشاء وحدة بصندوق التنمية الصناعية ميمتيا إقراض المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتابعة   .ج 
 2تنفيذ مشاريعيا وتقديم المشورة الفنية.

لأجل لفئة الحرفيين وخريجي معاىد ومراكز التدريب يقدم بنك التنمية السعودي قروضاً متوسطة ا  .د 
  الراغبين في إقامة مشروعات صغيرة ومتوسطة.

عانات حكومية ممنوحة لممزارعين.  .ه   يقدم البنك الزراعي العربي السعودي قروضاً وا 
: تتمثل ميمة ىذه الوحدة 3تأسيس وحدة المشروعات الصغيرة والمتوسطة بوزارة التجارة والصناعة   .و 

رشاد المستثمرين المحميين والأجانب بالإجراءات والمعمومات التجارية والصناعية في  تزويد وا 
اللازمة ، والأساليب التي يجب اتخاذىا من أجل تطوير وتكامل المشروعات الصغيرة ، وذلك 
اء باتباع كافة الاساليب المتاحة لدي الوزارة ، وكذلك تزويد المستثمرين بالمعمومات المتعمقة  بإنش

 المشاريع الصغيرة ، من خلال شبكات معمومات عالمية ومحمية.
الغرفة التجارية والصناعية لرعاية وتطوير المشروعات الصغيرة: أولت ىذه الغرف اىتماما بالغاً   .ز 

بتنمية دور المشروعات الصغيرة ، وتحسين واقعيا ، ومعالجة المشاكل التي تعاني منيا، وتقديم 
                                                           

 .143، مرجع سابق ، صإٌناس محمد رشٌد . 1
 .256 صهالة محمد لبٌب عنبة، مرجع سابق ،  . 2
(، إدارة المشروعات الصغٌرة وعلاقتها بالقدرة الابتكارٌة لدي المرأة السعودٌة ، 2011عهود بنت طلال جمٌل أحمد حسنٌن ) . 3

  .56، 54، 53صرسالة مقدمة لنٌل درجة الماجستٌر ، جامعة أم القري ، مكة المكرمة ، السعودٌة ، 
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لقانونية والمحاسبية والمالية، وأعداد أدلة عن أىم الفرص الاستثمارية المتاحة الاستشارات الفنية وا
قامة  لممستثمرين الناشئين واعداد الدورات والبرامج التدريبية والتأىيمية لأصحاب ىذه المنشآت وا 

 المعارض المحمية والمشاركة في المعارض الدولية.
 نتاجية ليذه المشروعات وذلك عن طريق :الاىتمام بتسويق المنتجات وتطوير الكفاءة الإ  .ح 

تأسيس جية مركزية تتولي تقديم البرامج التدريبية المناسبة ليذه المؤسسات بتكاليف رمزية؛  لتطوير  .1
 جودة الانتاج وزيادة القدرة التنافسية. 

الاىتمام بتأسيس مراكز لبحوث التقنية ؛بيدف تطوير التقنيات الوافدة المستخدمة في ىذه  .2
 سات ، وتطويعيا بما يتناسب مع احتياجات ىذه المؤسسات .المؤس

تطبيق المعايير الدولية المعتمدة في مجال تحسين جودة الإنتاج، وزيادة قدرتو عمي المنافسة في  .3
 الأسواق المحمية والدولية. 

 تدعيم جيود ىذه المشروعات في البحث عن أسواق جديدة في الداخل والخارج؛ لتصريف منتجاتيا. .4
ستعانة بالكيانات الوطنية المتخصصة في مجالات إعداد البحوث ، ودراسات التسوق، وتوفير الا .5

المعمومات عن الفرص التسويقية، والفرص التجارية، والترويج وتسويق المبيعات، والاستعانة 
  بخدمات وخبرات المكاتب الاستشارية المتخصصة في ىذا المجال.

 ثانياً:التجربة العراقية:    
 نشأت الصناعات الصغرى والمتوسطة في العراق :   

م( المشروعات الصغيرة 1983يعرف الجياز المركزي للإحصاء في العراق وابتداءاً من عام )      
( عمال وقيمة المكائن والمعدات فييا أقل من مائة ألف 9-1بأنيا تمك المشروعات التي يعمل فييا )
( 29-10ت المتوسطة بتمك المشروعات التي يعمل فييا )دينار عراقي، في حين تعرف المشروعا

 عامل وقيمة المكائن والمعدات فييا أكثر من مائة ألف دينار عراقي. 
أما بالنسبة لتوطن ىذه المشروعات فان البيانات الصادرة عن الجياز المركزي للاحصاء لعام       

ص في بغداد ومحافظتي نينوي م( تبين أن توطن ىذه المشروعات تركز عمي وجو الخصو 2001)
%( من 27( مشروعاً وبنسبة )21048والبصرة، فقد بمغ عدد المشاريع الصغيرة في بغداد )

( مشروعاً وبنسبة 65المشروعات الصغيرة في الدولة، في حين بمغ عدد المشروعات المتوسطة )
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شكمت المشروعات %( من مجموع المشروعات المتوسطة، أما في محافظتي نينوي والبصرة فقد 42)
 1%( من مجموع المشاريع الصغيرة عمي التوالي.8%(، )11الصغيرة نسبة )

( مشروعاً صناعياً أما 11131م( فقد بمغ مجموع المشروعات الصغرى)2010وبحسب احصائيات )   
%( من إجمالي العاممين في القطاع إذ بمغ 16نسبة العاممين في الصناعات الصغيرة فقد شكل حوالي)

عال عاملًا ،وذلك رغم الدعم المحدود وغير الف) 36898(مجموع العاممين في المشروعات الصغيرة 
لنمو وتطوير ىذا القطاع الميم سواءً من خلال تذليل العقبات أو مراقبة جودة الإنتاج أو زيادة القدرة 
الإنتاجية أو دعم قدرة ىذه الصناعات عمي المنافسة مثيلاتيا الأجنبية. اذ أدي ىذا الإىمال الي 

مستمزمات إنتاج محمية وأدي انحسار دورىا في عممية التنمية والتطور واعتمادىا عمي ما ىو متاح من 
ىذا الواقع الي أن تتركز نشاطات الصناعات الصغيرة والمتوسطة في مجالات صناعية ضيقة 
ومحدودة مثل صناعة المنتجات الغذائية والطباعة والنشر وصناعة منتجات المعادن اللافمزية، وخياطة 

 الملابس الجاىزة وتقديم الخدمات.
( مشروعاً صناعياً في عام 57أما المشروعات الصناعية المتوسطة فيبمغ عدد العاممة منيا)     

%( من إجمالي عدد المشروعات الصناعية المتوسطة بسبب توقف 30م( أي ما نسبتو )2010)
%( من إجمالي القوي العاممة 0.4العديد من تمك المشروعات. حيث توظف ىذه المشروعات حوالي )

( مشروعاً وتوظف حوالي 76م( فقد كان عدد المشروعات)2005اع الصناعي. مقارنة بسنة )في القط
م(. فقد كان عددىا 2000%( من مجموع القوي العاممة في القطاع الصناعي أما في سنة )0.8)
 %( من إجمالي القوي العاممة في القطاع الصناعي0.8(مشروعاً وكانت توظف )156)

لمشروعات في العراق خلال تمك السنوات يرجع لعدة عوامل منيا عدم ان سبب انخفاض عدد ا    
وجود خطة لتنمية القطاع الصناعي، وعدم الاستقرار الأمني والاقتصادي، وعدم توفر البنية التحتية 
مما يؤدي الي عرقمة النشاط الاقتصادي، الاستيراد المنفمت وفقدان الرقابة النوعية. ىذه بعض العوامل 

   2الي تراجع القطاع الصناعي بشكل تدريجي. التي أدت 
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 آلية دعم وتطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة في العراق:
قامت الحكومة العراقية لغرض دعم وتطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة بأصدار قانون دعم   .1

( أشخاص عمي أن 10المشاريع وىو تمويل المشاريع الصغيرة التي لا يزيد عدد العاممين فييا عن )
رة ( مميون دينار عراقي وبدون فائدة يمنح لغرض تطوير المشروعات الصغي20المبمغ لا يزيد عمي )

من خلال تقديم أعمال مينية لممبدعين ممن لدييم أفكار متطورة لذا فقد تم تأسيس صندوق يسمي 
  1)صندوق دعم المشاريع الصغيرة المدرة لمدخل( في وزارة العمل والشؤون الاجتماعية.

إقامة مراكز لتأىيل الإدارة الناجحة لقيادة المشروعات وذلك عن طريق إقامة دورات التدريب   .2
لتأىيل المتكامل ووضع برامج خاصة ليذه المشاريع في مراكز التدريب لمعاونتيا عمي تطوير نظم وا

 الإنتاج والإدارة والتسويق.
تأسيس مركز عراقي لمبحث والتخطيط والمعمومات والاحصاء، يقوم بتقديم الاستشارات الإدارية   .3

جراء البحوث والدراسات عن السوق المحمية والخار   جية. والفنية، وا 
الاستفادة من تجربة الحاضنات من خلال قيام الدولة بالتوسع في انشاء الحاضنات لمدد محدودة،   .4

حيث تتم مساعدة المشاريع إلي أن تتييأ لمخروج من الحاضنة بعدما تكتسب الخبرة والكفاءة اللازمة 
 لحيا. وبالتالي تنتقل إلي المواقع الخاصة بيا والتي تحددىا حسب ما يتوافق مع مصا

انشاء مركز وطني عراقي للأعلام الاقتصادي، يقوم المركز ببث البرامج الخاصة من خلال الوسائل   .5
المرئية والمسموعة والشبكة العنكبوتية تساىم في توفير أدق المعمومات لاصحاب ىذه المشاريع في 

  2كافة أوجو النشاط الاقتصادي وتوفير الخدمات الإعلامية المطموبة ليم.
انشاء مؤسسة مالية خاصة بتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة والتي يمكن أن تكون مرتبطة   .6

بالبنك المركزي العراقي كخطوة أولي ميمتيا توفير التمويل الميسر لممشاريع لغرض تخطي عقبة 
لمصارف التمويل لحين تعزيز القدرة التنافسية لممشروع، والانتقال في المراحل اللاحقة إلي تشجيع ا

 الخاصة بتمويل ىذه المشروعات وبأسعار فائدة مدعومة. 
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م( بمساعدة البنك المركزي 2006التي تأسست عام ) :1 مبادرة الشركة العراقية لمكفالات المصرفية   .7
يجاد ف  رص عمل والتقميل من حدة البطالةالعراقي والتي تيدف الي دعم القطاع الخاص وا 

 ( مميار دينار.26( قرض بقيمة إجمالي قدرىا)1400)واستطاعت ىذه الشركة تقديم 
م( 2009مبادرة الشركة العراقية لدعم وتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة ، والتي تأسست عام )  .8

( مميون دولار وىو منحة قدمتيا الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية،  تعمل الشركة 6برأس مال قدره )
دعم استخدام  عمي اقراض المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وتوفير السيولة المالية ، إضافة إلي

الممارسات الحديثة للائتمان والمعايير المصرفية الدولية في منح القروض وتطوير القطاع الخاص 
( قرض واستطاعت توفير فرص 440وتعزيز المبادرات الفردية، وقد بمغ عدد القروض الممنوحة )

 ( وظيفة.539عمل بعدد)
م(، والذي ارتبط بمشروع شبكة 2007)برنامج القروض الصغيرة لدعم المشروعات الصغيرة لعام   .9

الحماية الاجتماعية المتضررة والمحرومة، ذات الاحتياجات الخاصة من متطمبات الحاجات 
  2الأساسية ليا.

قيام الدولة باستيراد التكنولوجيا المتقدمة وبما يتلاءم  مع البيئة الصناعية العراقية، ودعم أنشطة   .10
لال إدامة العلاقة بين المؤسسات الحكومية المختصة والجية البحوث والتطوير التكنولوجي من خ

الراعية ليذه المشاريع من خلال أنشطة نقل التكنولوجيا، وتقديم الاستشارات وخدمات التدريب من 
  3خلال عقد مشروعات تعاون مشتركة مع الييئات الدولية المعنية بتطوير ورعاية ىذه المشروعات.

 : المصرية ثانياً:التجربة  
 نشأت المشروعات الصغرى والمتوسطة في جميورية مصرالعربية:

بدأت مصر تيتم بالمشروعات الصغرى والمتوسطة في بداية  العشرينات، وقد خصصت الدولة     
م( مئة ألف جنيو أودعتيا في بنك مصر لإقراض المؤسسات الصغرى بشرط الا 1923في عام )

م( 1936ع ىذا المبمغ تدريجياً حيث وصل في عام )( جنيو مصري، وارتف1000يتجاوز القرض )
م( أدمج البنك الصناعي في بنك الإسكندرية الذي تخصص في 1971إلي مميون جنيو ، وفي عام )
                                                           

(، الانفاق الاستثماري ومستقبل الطلب علً الأٌدي العاملة فً العراق، ورقة عمل مقدمة الً 2008د. علاء الدٌن جعفر،) . 1

 .15ندوة وزارة التخطٌط والتعاون الانمائً، بغداد، ص
للبحوث (، القرون الصغٌرة والمشارٌع المدرة للدخل ومعالجات ناجحة للبطالة والفقر، المركز الوطنً 2007عامر كاظم،) . 2

 . 38، ص1والدراسات، بغداد، ط
 . 147، 143صص  إٌناس محمد رشٌد، مرجع سابق، . 3
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العمميات المصرفية لوحدات الإنتاج الصناعي والزراعي والحرفي، وأطمق عمييا جياز تمويل 
الصناعية وكان من أىدافو تدعيم المشروعات  م( تم أنشاء بنك التنمية1976الحرفيين، وفي عام )

  1الصغيرة والمتوسطة ومنحيا القروض المطموبة.

ومن أجل التقميل من مشكمة البطالة والتخفيف من الآثار الناجمة عن البرنامج الإصلاح      
رقم الاقتصادي والتعديل الييكمي، قد تم إنشاء الصندوق الاجتماعي لمتنمية وفق القرار الجميوري 

م( نقطة البداية في البرنامج المصري لتشجيع المشروعات الصغيرة بشكل رسمي، 1991( لعام )40)
( ألف مشروع 86م( وقد بمغ عدد المشاريع التي موليا ىذا البرنامج أكثر من )1998وحتي عام )

سم ( ألف مشروع صغير جداً يعرف با45( مميون دولار امريكي، منيا )450بقيمة تقدر بحوالي )
%(من إجمالي 53)مشاريع الأسر المنتجة والمشاريع المنزلية( وبمغت نسبة المشاريع المنزلية حوالي )

( مميون دولار لنفس السنة. وقد اولي الصندوق 18المشاريع التي قام الصندوق بتمويميا بمبمغ يقارب )
لعمل المناسبة في أىمية خاصة لحممة الشيادات الجامعية حيث لم تعد الحكومة تضمن ليم فرص ا

مؤسساتيا، كما طرح برنامج المقاول الصغير لخريجي كميات اليندسة في مجالات البناء والتشييد 
وصيانة البنية التحتية، ومع بداية الألفية الثالثة قام الصندوق بالتركيز عمي المشروعات المتوسطة. 

كين ىذه المشروعات من التصدير بجانب بجانب الصغيرة لتوفير المزيد من فرص العمل لمشباب، وتم
وتسويق منتجاتيا في الأسواق الخارجية، وتتضمن خطة الصندوق التركيز عمي حاضنات التكنولوجيا، 

م( قرار جميوري يقضي 1999وحاضنات الأعمال والصناعات المغذية وقد صدر في بداية ديسمبر )
اعي لمتنمية ويعمل في جميع بإنشاء جياز لتنمية المشروعات الصغيرة يتبع الصندوق الاجتم

المحافظات المصرية لتنمية المشروعات الصغيرة القائمة، وانشاء مشاريع جديدة لمشباب لتأمين فرص 
عمل ليم ويقوم الجياز ايضاً بتقديم خدمات جديدة بأسعار رمزية مثل إعداد دراسات الجدوي، وتقديم 

 2قروض بأسعار تشجيعية.
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 آلية دعم وتطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة في جميورية مصر: 
 1البنك الأىمي المصري:   (1
أولي البنك اىتماماً كبيراً بدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة ورعايتيا وتوفير احتياجاتيا       

التمويمية لما تمتاز بو تمك المشروعات من انخفاض مخاطرىا الائتمانية إلي حد ما بالمقارنة 
لًا عن بالمشروعات الكبيرة، وايضاً سرعة دورانيا وتحقيقيا لنتائج ممموسة خلال فترات قصيرة، فض

 المرونة المتاحة في تمويميا وذلك بيدف المساىمة في تحقيق الأىداف التالية: 
 تشجيع جيل جديد من رجال الأعمال. - أ
 المساىمة في توفير فرص عمل لممساىمة في حل مشكمة البطالة.  - ب
 زيادة الطاقة الإنتاجية للاقتصاد القومي. - ت
مستمزمات الإنتاج والتي يمكن أن تنتجيا المساىمة في توفير احتياجات الصناعات الكبيرة من  - ث

 المشروعات الصغيرة. 
 2جمعية تشجيع الصناعات الصغيرة لمخريجين:    (2
أُسست الجمعية بيدف تشجيع الشباب عمي تنفيذ الأفكار التي يتقدمون بيا لمجمعية، وذلك من       

خلال تقديم النصح والمشورة والدعم المالي ليم، إلي جانب تشجيع سياسة التممك عن طريق العمل، 
عادة روح الانتماء والولاء بالابتعاد عن الوظيفة الحكومية وتشجيع العمل الجماعي الخا  ص. وا 

 المساعدات المقدمة في مجال التسويق:   (3
يشترك بنك التنمية الصناعية بجناح خاص في المعارض والأسواق الدولية المحمية والخارجية       

لعرض عينات من منتجات المصانع الصغيرة، التي يقرضيا البنك لتسويقيا وفتح أسواق خارجية 
الصغيرة والمتوسطة لحضور ىذه المعارض ليا، مع إتاحة الفرصة لبعض أصحاب المشروعات 

لتبادل الخبرات والمعمومات، بالإضافة لما يوفره مركز تنمية التصميمات اليندسية والصناعات من 
 معمومات عن التصدير ومجالاتو لأصحاب المصانع الصغيرة والمتوسطة لتشجيعيم عمي التصدير.
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 الصندوق الاجتماعي لمتنمية:  (4
ندوق المعونة الفنية لممشروعات المنفذة في جميع دورة المشروع ابتداءً من دراسة يقدم ىذا الص      

الجدوي، وتحسين الإنتاج وضبط جودة المنتجات. كما يساىم في رفع ميارات التخطيط لأصحاب 
المشروعات الصغرى والمتوسطة، والعمل عمي رفع القدرات التنظيمية ليم من خلال التدريب وتقديم 

ىذا المجال. بالإضافة إلي توفير التمويل لممشروعات الصغرى والمتوسطة لتمويل الآلات  المشورة في
تاحة التمويل لمشباب  والمعدات والخدمات ومستمزمات الإنتاج ومصاريف التشغيل لدورة الإنتاج، وا 
لمساعدتيم في انشاء مشاريع صغيرة وحرفية والتوسع في مشروعاتيم القائمة لتوفير فرص عمل 

 دة.جدي

 1الييئات والمؤسسات الحكومية:   (5
 تقوم الييئة بدعم وتطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة في المجالات الاتية:   
 إعداد أدلة أرشادية تبين القطاعات التي يمكن الاستثمار فييا.  - أ
 إعداد كافة دراسات الجدوي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  - ب
 يتعمق باختيار الماكينات والمعدات والتكنولوجيا الملائمة لممشروع.تقديم الاستشارات الفنية فيما  - ت
 القيام بكافة الأعمال القانونية الخاصة بتعاقدات المؤسسة من مرحمة إنشائيا إلي مرحمة التشغيل. - ث

 الإعانات الحكومية والدولية:   (6
 :يمكن توضيح ىذه الإعانات ومصادرىا خارج النظام المصرفي المصري فيما يمي   
البرنامج الخاص بالإعانة الأمريكية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصرية، والذي كانت  - أ

 ( مؤسسة. 2300م( تمويل اكثر من ) 1990حصيمتو حتي نياية عام )
الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية، والتي قامت بتمويل صغار الحرفيين دون ضمانات بمبمغ   - ب

 أمريكي وذلك بالتنسيق مع البنك الوطني لمتنمية. ( مميون دولار 16إجمالي قدره )
 التمويل الممنوح لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف البنك الإسلامي لمتنمية.  - ت
 التمويل المقدم من طرف بنك التنمية والائتمان الزراعي المقدم لصغار المزارعين.  - ث
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ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. الدعم المالي المقدم من طرف الصندوق الاجتماعي لمتنمية ل   - ج
م( لاجتذاب رؤوس الأموال الأجنبية 1999بالإضافة إلي سعي الحكومة المصرية ابتدأً من سنة )

 لتمويل القطاع الخاص.  
 1مشروع تنمية المنشآت الصغيرة والحرفية:  (7
يقوم بالإشراف عمي ىذا المشروع جمعية رجال الأعمال بالإسكندرية بالتعاون مع ىيئة المعونة       

الأمريكية التي قدمت قرضاً ميسراً بقيمة عشرة مميون جنية، عمي أن تقوم ىذه الجمعية وبعيداً عن 
الطيبة تدخل الحكومة، بإقراض رجال الأعمال الصغار والحرفيين بدون أية ضمانات إلا السمعة 

لممقترضين، ويتم الحصول عمي بيانات عن المقترض بواسطة أحد الأخصائيين الاجتماعيين 
 المقيمين بقرب مكان عمل المقترض.

ييدف ىذا المشروع الي خدمة قطاع الصناعات الصغيرة القائمة والتي تعمل في أي مجال إنتاجي،      
م( .كما قام ىذا المشروع بدراسة 1990م )وقد بدأ العمل في المشروع بصرف القروض المالية عا

( حالة من العملاء لمتعرف عمي الأثر الاجتماعي والاقتصادي الذي تحقق نتيجة الاستفادة من 120)
%(، متوسط الزيادة الشيرية في الإنتاج 19المشروع وتبين متوسط الزيادة في استخدام العمالة )

 (جنيو يحقق فرصة عمل جديدة. 2170قيمتو )%(. وقد ثبت من ىذه الدراسة ان كل قرض 45.2)

  رابعاً:التجربة الأردنية: 
 نشأت المشروعات الصغرى والمتوسطة في المممكة الأردنية: 

بدأت الأردن بتشجيع المشروعات الصغيرة في بداية السبعينات، من خلال خطة التنمية الاقتصادية      
التنمية الاجتماعية والاقتصادية والتوجو نحو م(، والتي شجعت عمي 1980-1976الخمسية )

م( تم تأسيس 1984المشروعات الصغيرة التي تنتج بديلًا لمسمع والمنتجات المستوردة، ففي عام )
م( تم تأسيس 1986،أما في عام ) 2ملايين دينار (10الشركة الأردنية لضمان القروض برأسمال قدره )

طة عمي تشجيع الصناعات الزراعية وتطوير الحرف اليدوية، اتحاد الجمعيات الخيرية، كما ركزت الخ
م( تم وضع برنامج اقتصادي بيدف تحقيق الاستقرار الاقتصادي والنقدي والذي 1989وفي عام )

تخممو خطة اقتصادية واجتماعية تيدف إلى توفير فرص العمل للأردنيين في مجال المشروعات 
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ثورة مؤسسات تمويل المشاريع الصغيرة حيث تم تأسيس  الصغيرة، أما فترة التسعينات يطمق عمييا
العديد منيا خلال ىذه الفترة كصندوق إقراض المرأة، والشركة الأىمية لتمويل المشروعات الصغيرة، 

م(انضم ليذه المؤسسات البنك الوطني 2005وشركة الشرق الأوسط للإقراض الصغير وفي عام )
 1لتمويل المشاريع الصغيرة .

نشآت الصغيرة دوراً بارزاً في المممكة الاردنية الياشمية، ومن ذلك الدور الذي تمعبو تمك ولمم    
الشركات في السوق الأردني أنيا توفر فرصاً عديدة لمعمل لبعض القطاعات وبصفة خاصة لمنساء 
 والشباب وجموع النازحين من مناطق الأرياف، كذلك تقوم تمك المنشآت الصغيرة بتمبية احتياجات

 2الأسواق من السمع والخدمات المتخصصة التي ترتبط بأذواق وتفضيلات المستيمكين.

م( بأن المشروعات الصغرى والمتوسطة في الأردن ساىمت بحوالي 1992وتشير احصائيات )     
 %( من اجمالي الايدي العاممة.33%( من قيمة الناتج المحمي الاجمالي، وبحوالي )23)

عن المشروعات الصغرى في الاردن وجد أن  (1998عام ) ( AMIRبيا ) ومن نتائج دراسة قامت
%( من مجموع الأنشطة خاصة في مجال الصناعات الحرفية 42النشاط الصناعي استحوذ عمي )

%( ثم نشاط التجارة بنسبة 35واليدوية، ثم يأتي نشاط الخدمات في المرتبة الثانية بنسبة بنسبة )
(23.)% 
غيرة تعتبر مشروعات تكميمية لعدد كبير من المشروعات الكبيرة في مختمف فالمشروعات الص     

دارتيا  القطاعات الاقتصادية، وتتميز باستقطابيا لأعداد كبيرة من العاممين وكذلك إمكانية إقامتيا وا 
وعدم حاجتيا إلي تكاليف استثمارية كبيرة مما يساعد عمي انتشارىا جغرافياً بالإضافة إلي تخفيف حدة 
البطالة التي يعاني منيا الاقتصاد الاردني باعتبارىا مشروعات كثيفة العمالة، ونواة لتنمية وتطوير 
المشروعات الكبيرة، وأداة لتحقيق تنمية إقميمية لامركزية متوازنة، إضافة الي المستمزمات المالية والفنية 

 3صاد الوطني الاردني. المستخدمة في ىذه المشروعات التي تتلاءم مع السمات العامة للاقت

وبالتالي فيي تعتبر رافداً أساسياً لزيادة الطاقة الإنتاجية من ناحية، والمساىمة في معالجة مشكمتي     
الفقر والبطالة من ناحية أخرى، فالمشاريع الصغيرة تعمل عمي تحقيق التكامل والتجانس لميياكل العامة 

                                                           
(، أنظمة التموٌل الصغٌر الملائمة لتطوٌر المجتمع المحلً ، ورقة عمل مقدمة 2009عبدالفتاح، ) و الشلبً،سلٌم النابلسً  . 1

 .53،ص، عمان، الأردن2009ابرٌل  29-27الابداع والمبادرات فً المدن العربٌة، ،للمإتمر الإقلٌمً الثانً 
 .3صمرجع سابق، جاسر عبدالرزاق النسور، . 2
 .205، 198،199ص صسابق،هالة محمد لبٌب ،مرجع  . 3
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إنتاج بسيطة وتحقق عائداً سريعاً، كما تساىم ىذه المشاريع للإنماء الصناعي لأنيا تستخدم أساليب 
في جذب المدخرات الصغيرة وتتميز بارتفاع معدل دوران رأس المال فييا مما يجعميا نواة لممشاريع 

  1الكبيرة، لذلك أولت الكثير من الدول بما فييا الأردن اىتماماً متزايداً ليذا النوع من المشاريع.
 المشروعات الصغرى والمتوسطة في المممكة الأردنية: آلية دعم وتطوير

 2مؤسسة الإقراض الزراعي:  - أ
م( بيدف تنمية وتطوير قطاع الزراعة من خلال تقديم قروض ميسرة 1959تأسس عام )      

 اي بالأسعار التي تقدميا المصارف التجارية.،لممزارعين وبأسعار فائدة منخفضة قياسياً 
  3بنك الإنماء الصناعي: - ب

م( من أجل تحقيق 1965ىذا البنك متخصص في الإقراض الصناعي والسياحي تأسس عام )      
أىداف محددة لتشجيع وانشاء المشاريع الصناعية والسياحية والخدمات المتعمقة بيم وزيادة فرص 
اد العمل وتنمية ممكية القطاع الخاص، كما يقدم البنك قروض لمحرفيين لتمويل ماكينات وأدوات ومو 

 خام والصناعات الصغيرة لممساعدة في استمرارية ىذه الصناعات وخمق فرص عمل جديدة.

 4بنك الأسكان:  - ت
م( بيدف تقديم قروض للأغراض السكنية، وقد تبني البنك برنامجاً 1973تأسس البنك عام )       

إنمائياً لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة، ويقدم تمويل شخصي لإنشاء أو تطوير مشاريع إنتاجية 
اك ومينية وقد وضع البنك أمام عملائو برنامج إقراض تمويل شخصي خاصة لتمبية احتياجاتيم. وىن

برنامج الناجحون لتمويل نفقات إنشاء أو توسيع المشاريع الإنتاجية الصناعية والزراعية والسياحية 
والخدمية الصغيرة والمتوسطة الحجم وتمويل المبادرات الابتكارية الإبداعية لأصحاب الفكر الثقافي 

 والفني والعممي. 
 
 

                                                           
العلوم  المشكلات المالٌة والإدارٌة التً تواجه المشارٌع الصغٌرة فً إقلٌم الشمال، دراسات (،2009بلال السمٌرات،) .1

 .414-396، ص2، العدد 36الأردنٌة، الجامعة الأردنٌة، المجلد
الصغٌرة، دار الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع، عمان،  م(، إدارة المشارٌع0114. جهاد عبدالله عفانة، وقاسم موسً أبو عٌد،) 2

 .045الاردن،ص
 .051صهالة محمد لبٌب ،مرجع سابق، . 3
 .045صمرجع سابق، جهاد عبدالله عفانة، . 4
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  1البنك الأسلامي الأردني: - ث
م( يقدم البنك التمويل 1978تأسس البنك الاسلامي الأردني كشركة مساىمة عامة اردنية عام )      

اللازم لممشروعات الصغيرة والمتوسطة العاممة بمختمف القطاعات الاقتصادية وذلك من خلال 
ل منحيم تمويلات بآلية المرابحة لتمويل وشراء المعدات والآلات وخطوط الإنتاج والأجيزة ، وتموي

 شراء مواد البناء، وتمويل شراء البضائع والمواد الاولية، وتمويل شراء مستمزمات قطاع الزراعة.
م( يستيدف 1994كما طبق البنك برنامج تمويل الحرفيين والمينيين والصناعات الصغيرة منذ عام )  

الفنيين الذين تتوفر البرنامج القطاعات المختمفة من خريجي المعاىد والجامعات والحرفيين والمينيين و 
لدييم الخبرة الكافية في جميع الأنشطة الاقتصادية ويقدم البنك الخبرات الادارية والمالية لتمويل 
احتياجات الحرفيين والمينيين من تجييزات ومتطمبات مينية وحرفية وتوفير التمويل اللازم لمشاريعيم 

  لممساىمة في الحد من البطالة وتوفير فرص العمل.
 2تنمية المدن والقرى: بنك - ج

ىو بنك إقراض متخصص يمبي الاحتياجات التمويمية والتنموية لمييئات المحمية، وذلك بتوفير        
التمويل المتوسط وطويل الأجل لممشاريع الإنتاجية والخدمية التي تنفذىا ىذه الييئات والتي غالباً 

خلال مجالس البمدية والقروية. ومن  ماتكون مشاريع صغيرة ومتوسطة، ويقدم البنك خدماتو من
الملاحظ أن المشروعات الخدمية تستحوذ عمي معظم قروض ىذا البنك عمي حساب المشروعات 

 م(. 1997 -1994الصناعية لمفترة من )
  3برنامج حزمة الأمان الاجتماعي: - ح

م( ،بوضع استراتيجية متكاممة لمكافحة الفقر 1997قد قامت الحكومة الأردنية خلال عام )       
والبطالة ورفع المستوي الاقتصادي والاجتماعي لمفئات الأقل حظاً في المجتمع. وقد تمخض عن ىذه 

تاجية الاستراتيجية تصميم )حزمة الأمان الاجتماعي (، وذلك بيدف زيادة المستوي العام للإن
 الاجتماعية للأردنيين عامة ولمفئات الفقيرة والأقل حظاً من المجتمع خاصة.

 
  

                                                           
والمصرفٌة، العدد راسات المالٌة مجلة الد ،م( ، دور البنك الاسلامً الأردنً فً دعم المنشآت الصغٌرة والمتوسطة0110د. حسٌن سعٌد،) . 1

 .  61،61، صالثالث
 .050ص هالة محمد لبٌب ،مرجع سابق، .2
 .046،048ص صمرجع سابق، جهاد عبدالله عفانة، .3
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 برنامج مؤسسة نير الأردن الخالد لتطوير الأعمال:  - خ
م(؛ بيدف توفير خدمات التدريب والاستشارات لأصحاب 1999تأسس البرنامج في نياية عام )      

المشاريع الصغيرة والصغرى )الميكروية( الذين يرغبون في تحسين مشروعاتيم أو توسعتيا ، ولمذين 
كسابيم ا لمعارف يرغبون في تأسيس مشروعات جديدة؛ وذلك لتمكينيم اقتصادياً وتطوير قدراتيم، وا 

والميارات الأساسية لمبدء في مشاريعيم وتنميتيا وتطويرىا، كجزء من التوجيات الوطنية لمتمكين 
 الاقتصادي.

 ة:اوجه الاستفادة من التجارب العربي  

الصناعات  يةواستمرار  دعم ل استراتٌجٌة وطنٌة  إيجادستطاعت المملكة العربٌة السعودٌة من ا .1

من خلال   ومساعدتها فً مواجهة المنافسة الدولٌةالتنافسٌة الصغٌرة والمتوسطة لتعزٌز قدرتها 

، وتطبيقيا لقواعد اتفاقيات المنظمة مما يوجب (WTOانضماميا الي منظمة التجارة العالمية )

تحديات ومواجية الدعم ىذه الصناعات لمساعدتيا في الصمود أمام المنافسة المحمية والدولية 

 .ىذه الصناعات المتزايدة التي تتعرض ليا

بإيجاد بيئة تتيح التنوع وقيام صناعة متنوعة ومنافسة تركز   سياسات تسمح السعودية اعتماد .2

عمي ايجاد رابط وثيق تفيد كافة المشاركين فيو بين المصانع والجامعات ومراكز البحث العممي 

 وتطوير التقنية وتسييل الوصول الي الاسواق العالمية.

دد من المشروعات مشروعات تكميمية لع في الاردن تعتبر المشروعات الصغيرة والمتوسطة .3

الكبيرة في مختمف القطاعات الاقتصادية ، حيث تتميز باستقطابيا لأعداد كبيرة من العاممين، 

، كما تقوم المشروعات الصغيرة والمتوسطة بتمبية بطالة والفقروبالتالي تساىم في حل مشكمة ال

 السوق من السمع والخدمات.احتياجات 

 



77 
 

، ممشروعات الصغيرةل تقديم البرامج التدريبية توليفي مصر يمتنمية ل الصندوق الاجتماعيانشاء  .4

وانشاء مشاريع جديدة لمشباب لتأمين فرص عمل ليم كما تقوم بتقديم الخدمات بأسعار رمزية، 

 .جدوي وتقديم قروض بأسعار تشجيعيةواعداد دراسات ال

بسبب الظروف  تبٌن من التجربة العراقٌة تراجع عدد المشروعات الصغٌرة والمتوسطة وذلك .5

عدم وجود خطة لتنمية القطاع الصناعي، وعدم الاستقرار الأمني التً تمر بها الدولة، كذلك 

والاقتصادي، وعدم توفر البنية التحتية مما يؤدي الي عرقمة النشاط الاقتصادي، الاستيراد 

 المنفمت وفقدان الرقابة النوعية.
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 صل الثالثالف
  ليبيا ممشروعات الصغرى والمتوسطة فيثر التنموي لتحميل الأ          

 واقع المشروعات الصغرى والمتوسطة في ليبيا. المبحث الاول:
نشأت المشروعات الصغرى في ليبيا كمشروعات بسيطة مثل المشروعات الحرفية، وصناعة     

النسيج ، وتكرير زيت الزيتون، ودبغ الجمود، وغيرىا من المشروعات التي لا تحتاج إلي رأس مال 
كبير وميارات متخصصة، كما وجدت مشروعات أخري حديثة كصناعة التبغ والورق، وطحن الدقيق 

طماطم تركزت في مدينة طرابمس بصورة خاصة، واستوعبت نسبة ضئيمة من القوي العاممة وتعميب ال
الميبية نظراً لصغر احجاميا وعدم انتشارىا، وكانت مساىمتيا في الدخل القومي صغيرة جداً، نظراً 

جات لمحدودية الإنتاج الذي تساىم بو، وبعد اكتشاف النفط في ليبيا ظيرت مرافق جديدة لتمبية احتيا
قتصادي وزيادة في الاستيلاك مثل الصناعات الغذائية القائمة عمي لاىذا القطاع، أدت إلي التوسع ا

المنتجات الزراعية، وورش صيانة الآليات، وصناعة المشروبات، ومعامل النسيج، وفي فترة الستينات 
  1.ت صناعية صغيرة ذات  طاقة محدودةظيرت مشروعا

 الميبي. تصاد:الخطط التنموية للاقاولاً 
قامت عمي ارساء القاعدة الوطنية لمخروج من حالة التخمف  (1975-73خطة التحول الاولي ) .1

 2الاقتصادي. التي تعتبر القاعدة الاساسية لنيوض الاقتصاد الوطني.
( ازدياد الاىتمام بقطاع 1980-76متحول الاقتصادي والاجتماعي لسنة)في الخطة الخمسية ل .2

مخصصات التي حظي بيا في تمك الفترة والتي اعطت قدراً من الالصناعات التحويمية من خلال 
  3الاىمية والأولوية في التنفيذ والتشغيل لصناعة سمع الاحلال الرئيسية  محل الواردات.

م( فقد اعطت الاولوية في 1985- 81قتصادي والاجتماعي لسنة )اما الخطة الخمسية لمتحول الا .3
الاستثمار والتنفيذ لمصناعات التصديرية، مع اقامة مجموعة من الصناعات المتكاممة التي تكون 
مدخلات وسيطة لصناعات اخرى وذلك باستغلال الموارد المتكاممة التي تكون مدخلات وسيمة 

واد لزيادة القيمة المضافة في قطاع الصناعة واحداث تغير ضمان تصنيع اكبر نسبة من تمك الم

                                                           
المشروعات الصغٌرة فً لٌبٌا، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، قسم الادارة، أكادٌمٌة الدراسات العلٌا  م(2006)عبد الرزاق بن حلٌم، . 1

 .45،طرابلس، ص
 م. 0118،مصراتة ، دار النشروالتوزٌع،0(، تحولات سٌاسٌة واقتصادٌة واجتماعٌة،ط99-69لٌبٌا الثورة فً ثلاثون عام ). 2
 .03( ، ص1981-1976.وزارة التخطٌط ، خطة التحول الاقتصادي والاجتماعً،) 3
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ممموس في ىيكل الناتج الصناعي، كما استيدفت تمك الخطة التوسع في الصناعات الغذائية لرفع 
 1نسبة الاحلال فييا وتخفيض الاعتماد عمي الواردات من منتجات تمك الصناعات .

يعات التي تفسح المجال امام القطاع الخاص، ( اصدرت الدولة العديد من التشر 1997-87في سنة) .4
شيارىا وباشرت الانتاج التي تم إ ( مصنعاً وبمغ عدد التشاركيات الصناعية124حيث تم تمميك عدد)

( تشاركية تغطي مختمف الانشطة الصناعية وىذه الخطوة المتخذة من جانب الدولة تعتبر 10250)
 2لاداء الاقتصادي.مراجعة لجدوي السياسات الاقتصادية وتقييم ا

م( تم اعداد خطة تنموية استيدفت التركيز عمي اقامة مشروعات صغيرة 2000-94وفي الفترة ) .5
ومتوسطة التي تقوم عمي المواد الخام والمدخلات المحمية، وتعمل عمي التكامل بين الصناعات 

 3القائمة بيدف تحقيق الاكتفاء الذاتي والتصدير.
كنتيجة لمتوجو نحو اعادة ىيكمة النشاط الاقتصادي والقطاعات المكونة ( 2005-2000وفي الفترة ) .6

لو من اجل توسع القاعدة الاقتصادية، وتنوع مصادر الدخل عن طريق الدفع بالمواطنين نحو 
النشاطات الانتاجية، اضافة الي ذلك معالجة مشكمة البطالة المتزايدة في صورة )باحثين عن عمل( 

ات والقوانين التي تقضي بإعادة ىيكمة القطاعات الاقصادية والتحول نحو لذا فقد صدرت التشريع
 4الممكية الفردية والجماعية.

 5( يمكن تمخيص الاىداف الاساسية في الاتي:2008-2005في الفترة ) .7
تنوع القاعدة الانتاجية للاقتصاد والتخفيف من حدة الاعتماد عمي النفط كمصدر وحيد لمدخل،  - أ

 افراد المجتمع المساىمة في النشاطات الانتاجية. والسماح لعدد من
في النشاط الاقتصادي ة والاسرية، اشراك اكبر عدد ممكن من افراد المجتمع والمؤسسات الفردي - ب

 وتوسيع قاعدة الممكية، وتحقيق المزيد من الحرية الاقتصادية للافرد.
تحقيق التخصيص الأفضل لمموارد الاقتصادية في الاقتصاد الوطني، لمرفع من كفاءة الاداء  - ت

 الاقتصادي تحقيقاً لأقصي عائد من استخدامات الموارد المتاحة. 
 تعبئة المدخرات المحمية وتوجييا نحو مشاريع منتجة. - ث

                                                           
1

 .04. المرجع السابق،ص  
2

 .15،16ٌسٌة لخطة التنمٌة فً الاقتصاد الوطنً ،ورقة عمل،ص ص م( دٌسمبر، الملامح الرئ1998اللجنة الشعبٌة العامة،).  
3

  المرجع السابق. .
ماهر حسن المحروق، تموٌل المشروعات الصغٌرة والمتوسطة، مصادرة ومعوقاته، ندوة المشروعات الصغٌرة والمتوسطة نحو مستقبل  . 4

 .7افضل، طرابلس، ص
 .01المرجع السابق. ص.5
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 في ليبيا: جربة الصناعات الصغرى والمتوسطة اً: المراحل التي مرت بيا تنيثا    
  1(2004 -1980الفترة الأولي )

يلاحظ في ىذه الفترة أن فكرة المشروعات الصغيرة والمتوسطة لم تكن منظمة، ولا توجد أجيزة        
مشرفة عمييا وتتابعيا، بل كانت ىذه المشروعات غائبة تماماً عن الاقتصاد الميبي، أو لم يكتب ليا 

 النجاح لأسباب متعددة، منيا: 
  ًعمي شركات القطاع العام الكبيرةكان الاىتمام والتركيز منصبا. 
 يار وصعوبة الحصول عمييا أحياناً ارتفاع تكاليف الآلات والمعدات ومستمزمات الإنتاج وقطع الغ. 
  غمب المشروعات التي تم تأسيسياعدم توفر دراسات جدوى اقتصادية صحيحة لأ. 
 شل تمك المشروعات، كذلك المشكلات الإدارية والمالية إغراق السوق بمنتج واحد مما تسبب في ف

 تعدد الموافقات المطموبة لإقامة النشاط وصعوبة الحصول عمييا،
  زايا المشروعات الصغرى والمتوسطةغياب البرامج الإرشادية لمشباب لمتعريف بم. 
   عمي  الفوائدقمة الحوافز التشجيعية مثل الإعفاء من الضرائب والرسوم الجمركية وتخفيض

 .القروض والتسييلات المصرفية
  دم كفايتيا لمنشاطصعوبة الحصول عمي القروض وع. 
  صعوبات فنية تتمثل في عدم قيام مؤسسات التدريب والمراكز، وعدم إرشاد المبادرين إلي اختيار

 .شروعات والتقنية المستخدمة فيياأفضل الم
 البشرية والمالية ودية إمكانياتصعوبة تسويق الإنتاج نظراً لمحد. 
  مكانية ضعف وعي المجتمع الميبي بشكل عام بالمشروعات الصغرى والمتوسطة وأىميتيا وا 

 .إسياميا في خمق فرص عمل ومصادر رزق لمناس
 حتي الوقت الحاضر(  -2004الفترة الثانية )    

  استيعاب أدرك قطاع القوي العاممة منذ استحداثو أىمية المشروعات الصغرى والمتوسطة في
باعتبارىا برنامجاً وطنياً لتشغيل القوي يجين الجدد، الباحثين عن العمل وخاصة الشباب والخر 

المشروعات الصغرى  دور عيلالعاممة الوطنية لمكافحة مشكمة البطالة، وسعياً من القطاع لتف
والمتوسطة اتخذت إجراءات عدة فقد شكمت لجنة من الخبراء والمتخصصين في مجال 

                                                           
، 8، ص ص مرجع سابقم( مراحل تكوٌن وتجهٌز فكرة المشارٌع الصغرى والمتوسطة وخلق فرص العمل،2006معتوق محمد معتوق،) . 1

11. 
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وعات الصغرى والمتوسطة و خمصت المجنة إلي تحديد ميام ومسؤوليات القطاعات العامة المشر 
قامة الدورات  من حيث تبسيط اجراءات الحصول عمي القروض وتخفيض الرسوم والضرائب وا 
التدريبية لممبادرين والعاممين بيذه المشروعات بالإضافة إلي تقديم الدعم الفني والمالي 

  1والمعموماتي ليا.
  أصدرت المجنة الشعبية العامة )سابقاً( تقرير بشأن الاقراض ، بحيث تتولي المجنة الشعبية العامة

لممالية )سابقاً( إيداع مبالغ مالية من الأموال المجنبة عمي ىيئة ودائع بالمصارف التخصصية 
قوم وىي مصرف الادخار والاستثمار العقاري، ومصرف التنمية، والمصرف الزراعي، عمي أن ت

ىذه المصارف بالإقراض المباشر لممستفيدين لإقامة مشروعات إنتاجية وخدمية وحرفية، 
بالتشاركيات  والمستفيدين ىم الباحثون عن العمل، والخرجين الجدد، والراغبون في المساىمة

 2والشركات المساىمة.

 3 :تصنيف المشروعات في ليبيا: اً ثالث

المشروعات الصغرى والمتوسطة في ليبيا حيث تم تصنيف يبين الجدول التالي تصنيف      
المشروعات الي ثلاثة أحجام صغيرة ومتوسطة وكبيرة، بحيث حازت المشروعات الكبيرةعمي النصيب 

%( ، ومن ثم المشروعات 46.8%( تمييا المشروعات الصغيرة بنسبة )52.9الأكبر بما يعادل )
 %(.0.3المتوسطة بنسبة )

 

 

 

 

 

                                                           
 .12المرجع السابق، ص . 1
البٌئة الخارجٌة وأثرها علً أداء المشروعات الصغرى والمتوسطة، أكادٌمٌة الدراسات العلٌا ،م(2016هدي محمد عبدربه ) . 2

 . 35طرابلس، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، ص 
م( نموذج مقترح لبناء هٌاكل تموٌلٌة متوازنة فً المشروعات الصغٌرة بالسوق اللٌبً رسالة دكتوراه فً 2013ناجً ساسً المندلسً،) .3

  .31عمال، جامعة الزاوٌة، ،صإدارة الأ
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 (4)رقم  جدول

 م(2010) لسنةبٌان بعدد ونوع المشروعات فً لٌبٌا 

 تصنٌف المشروعات
 

 النسبة العدد

 صغٌرة
 

148831 46.8% 

 متوسطة
 

1008 0.3% 

 كبٌرة
 

168226 52.9% 

 الإجمالً
 

318065 100% 

الصغٌرة بالسوق اللٌبً م( نموذج مقترح لبناء هٌاكل تموٌلٌة متوازنة فً المشروعات 2013المصدر: ناجً ساسً المندلسً،) 

 (2010.)مصلحة الاحصاء والتعداد 31رسالة دكتوراه فً إدارة الأعمال، جامعة الزاوٌة، ،ص

 1 في استمرارية المشروعات الصغرى والمتوسطة.عمال دور حاضنات الأ رابعاً:  
تعد حاضنات الاعمال وسيمة ناحجة لدعم المشروعات الصغرى والمتوسطة وبخاصة المشروعات    

الغير قادرة بمفردىا عمي مواجية التحديات والصعوبات الاقتصادية والمالية والفنية والتقنية التي الناشئة 
تتطمبيا ىذه المشروعات، لتمكينيا من النجاح والنمو حتي تكون ليا قيمة اقتصادية و قدرة تنافسية 

اولويات حاضنات اذ ان من اىم  ،في مواجية كمف التحول نحو اقصاد السوق بالاعتماد عمي الذات، 
بدء النمو، والعمل عمي تقديم مجموعة من م المشروعات الصناعية في مرحمة عمال رعاية ودعالأ

الخدمات الداعمة والمتميزة مثل توفير المعمومات الفنية والتجارية والتسويقية وتوفير الدعم المالي 
وبتكمفة منخفضة وفق  لممشروع، فضلا عن تطوير وتحديث عمميات الانتاج الصناعي بشكل اسرع

 المواصفات الدولية لمجودة.
فكار الابداعية والابحاث التطبيقية وتحويميا من مرحمة لمحاضنات دور رئيسي في تنمية الأ ان   
فيذ، بتحقيق التعاون بين الجامعات ومؤسسات البحث والتطوير لتحويل نحث والتطوير الي مرحمة التبال

 يز التطبيق العممي في تمك المشروعات داخل الحاضنة.تمك البحوث من المختبرات الي ح
 .عم وتنمية مشروعات صغرىبحيث تؤدي الي د 
 2  -:مفيوم حاضنات الاعمال .1
نو وليد ة متكاممة تعتبر كل مشروع صغير كأيقصد بحاضنة المشروعات الصغرى ىي منظوم    

من المخاطر التي تحيط بو، لان اغمب يحتاج الي الرعاية الفائقة والاىتمام الشامل ، من اجل حمايتو 
                                                           

.
1

 .148اٌناس محمد راشد، مرجع سابق، ص  
2
قسم الاقتصاد،  غٌر منشورة،، رسالة ماجستٌرم(، معوقات تنمٌة الصناعات الصغٌرة فً الدول النامٌة 0117فإاد علً بركة ، ) .

 .105ص   أكادٌمٌة الدراسات العلٌا والبحوث الاقتصادٌة، مصراتة ،
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مكنيا فيما بعد من الانتقال الي المشروعات تكون في بدايتيا بحاجة الي دعم خاص ومساندة وحماية يُ 
 الاسواق الخارجية.

 :نواع الحاضناتأ .2
  1:حاضنة المشاريع العامة غير التكنولوجية - أ

ذات التخصصات المختمفة والمتنوعة في التي تتعامل مع المشاريع الصغيرة  ىي تمك الحاضنة      
الإنتاجية والصناعية والخدمية دون تحديد مستوى تكنولوجي ليذه المشاريع، وتركز  كل المجالات

الحرفية  جذب مشاريع الأعمال الزراعية أو الصناعات اليندسية الخفيفة أو ذات الميارات في
 .المتميزة من أجل الأسواق الإقميمية بالدرجة الأولى

 :حاضنات تكنولوجية - ب
والتكنولوجي التي تقام داخل الجامعات ومراكز  تمثل الحاضنات ذات وحدات الدعم العممي       

الأبحاث العممية والابتكارات التكنولوجية وتحويميا إلى مشاريع  الأبحاث، وتيدف إلى الاستفادة من
 ناجحة.

 2:حاضنات الأعمال الدولية - ت
والمالي والتكنولوجي بيدف تسييل دخول الشركات  التعاون الدوليتركز ىذه الحاضنات عمى      

وتطوير وتأىيل الشركات القومية لمتوسع والاتجاه إلى الأسواق  الأجنبية إلى ىذه الدول من ناحية،
 .الحديث عن ىذه الحاضنات لاحقاً في ىذه الدراسة الخارجية، وسوف يتم

  :الحاضنات المفتوحة أو الحاضنات بدون جدران - ث
وتطوير المشاريع والصناعات القائمة بالفعل، حيث  تمثل الحاضنات التي تقام من أجل تنمية        

لتعمل كمركز متكامل لخدمة ودعم المشاريع المحيطة. وتقوم  تقام في أماكن التجمعات الصناعية
وسيطة بين أنشطة حاضنات المشاريع التقميدية، من حيث العمل كجية  الحاضنات المفتوحة بكافة

 والمراكز البحثية والجامعات، ومعامل الأبحاث، ومراجعة الجودة والجيات الإدارية المشاريع،
 .لنمو المشاريع والحكومية، وتوفير الدعم التسويقي والإداري والفني، مع تقديم الاستشارات اللازمة

 

                                                           
1
م(، المشروعات الصغرى والمتوسطة فً لٌبٌا الواقع والتوجهات، المركز 0111السنوسً، عبدالسلام الدرٌبً،صلاح الزلٌطنً،). رمضان  

 .09العربً لتنمٌة الموارد البشرٌة، طرابلس ص
2
 . ال مفاىيم مبدئية وتجارب عالمية كتاب حاضنات الأعم م(،2003 )عاطف الشبراوي.  
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 1عمال :الأ حاضناتاىداف  .3
 تحويل افكارىم الي منتجات.مساعدة اصحاب الابتكارات والاختراعات في  -أ 
 تطوير افكار جديدة لخمق مشروعات جديدة او التوسع في مشروعات قائمة. -ب 
 توفير الدعم والتمويل المادي والمعنوي لممشروعات. -ج 
 مراجعة عمميات التشغيل لمنتسبييا بصورة دورية لتحقيق الاىداف المرسومة. -د 
 العاممين بيذه المشروعات.توفير احتياجات المشروعات من تكنولوجيا وتأىيل  -ه 

 .دور الحاضنات في دعم التنمية الاقتصادية .4
 : 2تشجيع خمق وتنمية المشاريع الصغيرة الجديدة - أ
الأولى لمحاضنات، وتتم من  إن دعم المشاريع الناشئة الجديدة ورفع فرص نجاحيا ىي الوظيفة     

ورعاية المشاريع الجديدة في مرحمة  لى و الإداري والتسويقي،اخلال توفير جميع أنواع الدعم الم
قامة مجموعة من  البدء والنمو ، وتسييل بدء المشروع، والتوصل إلى شبكة دعم مجتمعي، وا 

لممعمومات الفنية والتجارية ووحدات للاختبارات  الخدمات الداعمة والمتميزة مثل الجودة وقاعدة
لمحاضنات تقديم ىذه الخدمات لممشاريع ويمكن ، الحاضنة والقياس لخدمة المشاريع داخل وخارج

م الحاضنة خدمات لممشاريع دكذلك تق ،لحاضنةالمنتسبة إلييا من خارج ا التي تنفذ بداخميا أو تمك
طريق ربط المؤسسات والجيات المختصة بالمشروعات الصغيرة بيا، والعمل  المحيطة بيا عن

 ، وأيضاً من خلال تبني المشاريع القائمةوالتسويق لممنتجات والخدمات التي تقدميا عمى تنميتيا
الصغيرة  عمى التكنولوجيا والمرتبطة بالجامعات ومراكز البحوث، والعمل عمى تغذية المشاريع

 .الوليدة في موقعيا

 : 3تنمية الأقاليم والمدن - ب
لإقامة تحقيق معدلات عالية  تستطيع الحاضنة تمكين المدينة أو الأقاليم التي تقام فييا من      

عالية لممشاريع المشتركة بالحاضنة،  أنشطة اقتصادية جديدة، بالإضافة إلى تحقيق معدلات نمو
قامة عدد من المشاريع الإنتاجية أو الخدمية الجديدة  وذلك من خلال العمل عمى تسييل توطين وا 

ية الاقتصادية تعتبر في حد ذاتيا إحدى أىم ركائز التنم في ىذا المجتمع، ىذه المشروعات الجديدة

                                                           
1
 .104ص، فإاد علً بركة ،  
2
 .59.رمضان السنوسً،مرجع سابق ، ص  
3
 .74. ادرٌس محمد صالح، مرجع سابق، ص 
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ميات الإنتاج الشركات تقوم بدفع الضرائب والرسوم، وتنشيط عم ليذا المجتمع، حيث أن ىذه
 .انيات الدوليا عمميات تدر موارد مالية عمى ميز جميعو  ،يدوالتصدير والتور 

  : 1 تنمية المجتمع المحمي - ت
وتنمية بيئة الأعمال  تنمية وتنشيط المجتمع المحمى المحيط بالحاضنة، من حيث تطوير      

قامة مشاريع في مجالات تنمية ىذا المجتمع المحيط، وجعل الحاضنة نواة تنمية  المحيطة بيا، وا 
جموع الشباب والراغبين في الالتحاق بسوق  إقميمية ومحمية، ومركزاً لنشر روح العمل الحر لدى

 .العمل
  :دعم التنمية الصناعية والتكنولوجية - ث
والأبحاث التطبيقية، والعمل  التكنولوجية عمى رعاية وتنمية الأفكار الإبداعية تركز الحاضنات      

التنفيذ، من خلال إقامة مشروع صغير،  عمى تحويميا من مرحمة البحث والتطوير إلى مرحمة
كأحد أىم آليات التطور التكنولوجي من حيث  وتعظم بذلك دور المشروعات الصغيرة التكنولوجية

الإنتاج بشكل أسرع وبتكمفة أقل كثيراً عن الشركات  عمى تطوير وتحديث عممياتقدرتيا الفائقة 
قامة حاضنات تكنولوجية متخصصة في قطاعات محددة  الضخمة ذات الاستثمارات العالية، وا 

التكنولوجيا الحديثة والمتطورة، والتركيز عمى تنمية تكنولوجيات ىذه  تعمل عمى تسييل نقل وتوطين
 .القطاعات

  -:في ليبيا ممشروعات الصغرى والمتوسطةل لةمو الجيات المساً: امخ   
م( زارت بعثة المصرف الدولي للإنشاء والتعمير ليبيا، وأوصت بضرورة إنشاء قسم 1960في عام )   

( ألف دينار ليبي، 500في مصرف ليبيا المركزي متخصص في الإقراض الصناعي برأسمال قدره )
ية في ميمتو تقديم المشورة الفنية لمصناعات المختمفة، وكنتيجة لذلك أنشئت مؤسسة التنمية الصناع

مميون دينار ليبي( بيدف تنمية  10( برأس مال قدره )3م( بموجب قانون رقم )1963سنة )
م( ببنغازي إلي المصرف 1965الصناعات المحمية الخاصة والعامة، التي تحولت لاحقاً في سنة )

 ( مميون دينار ليبي والذي قدم قروضو في المجالين45العقاري الصناعي، حيث زيد رأسمالو إلي )
  2الصناعي والسكاني.

                                                           
1
 . مرجع سابق م(،2003 )عاطف الشبراوي . 
 .249م(الجهاز المصرفً، الدار العربٌة للموسوعات، بٌروت، ، ص1985.صالح الأرباح ، ).2
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تشير بعض مصادر المعمومات بأن معظم المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا متشابية    
وأغمبيا في الصناعة التحويمية مثل الصناعات الغذائية والبلاستيكية وغيرىا، والتي تستيدف جميعاً 

تشجيع إقامة المشروعات السوق المحمي فقط. ىذا وبالرغم من أن ليبيا قد اتجيت نحو سياسة 
، حيث أنشأت تشاركيات جماعية وأسرية وقد وضعت ورسمت خطط وبرامج لدعم ىذه الصناعية

التوجيات وسخرت كل المؤسسات المالية العاممة في ليبيا مثل )مصرف التنمية والمصرف الزراعي، 
 1 ية اللازمة.والريفي....( لدعم ىذه المشاريع بمنح القروض والتسييلات والخدمات المصرف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .7عبدالواحد سالم ، مرجع سابق، صعطٌة  . 1



87 
 

 (5جدول رقم)

تؤثٌر القرون الممنوحة من مصرف)التنمٌة، الزراعً، الرٌفً( علً الناتا المحلً الاجمالً فً لٌبٌا 

 م(2010-1990خلال الفترة )

 

 السنة

اجمالً القرون 
رف )التنمٌة، للمصا

بالالف الرٌفً، الزراعً(
 دٌنار لٌبً *

النسبة المئوٌة 
 للقرون

 

الناتا المحلً بالأسعار 
 2003الثابتة لسنة 

النسبة المئوٌة    
للناتا المحلً 

 الاجمالً

1990 5908.6 % 0.29 18313.1 %4.92 

1991 3974.3 % 0.19 20332.8 %5.46 

1992 3772.2 % 0.18 20743.1 %5.57 

1993 3047 % 0.15 22989.6 %6.18 

1994 2372.7 0.11 %  17259.3 %4.64 

1995 3305.7 % 0.16 17266.5 %4.64 

1996 10448.1 % 0.51 17472.8 %4.69 

1997 28959.3 % 1.45 17888.5 %4.81 

1998 4625.6 % 0.22 20514.4 %5.51 

1999 6303.4 % 0.31 19771.1 %5.31 

2000 24461.2 % 1.21 15828.3 %4.25 

2001 35354.2 % 1.75 17376.8 %4.67 

2002 81016.6 %4.02 13409.9 %3.60 

2003 94984.5 %4.72 12791.2 %3.43 

2004 71121.2 %3.53 15615.2 %4.19 

2005 396209.7 %19.9 14804.5 %3.98 

2006 370600.2 %18.4 14378.3 %3.86 

2007 378157.5 %18.4 16039.6 %4.31 

2008 120548.8 %5.10 15284.2 %4.11 

2009 185910.8 %9.25 22619.8 %6.08 

2010 
 

      180306.5 %8.96 21158.1 %5.69 

 99.9% 371857.1 98.91% 2011388.1 المجموع

الناتا وقرون اجمالً القرون)مصرف التنمٌة والمصرف الرٌفً(، ادارة البحوث والاحصاء النشرة  المصدر:

 ادارة المصرف الزراعً.قرون المصرف الزراعً:  الاقتصادٌة، مصرف لٌبٌا المركزي،

 *جمعت من قبل الباحثة.          
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عمي الناتج المحمي الاجمالي من المصارف يبين الجدول السابق مدي تأثير القروض الممنوحة    
( يبمغ 1990فنلاحظ أن حجم القروض الممنوحة من مصرف التنمية والمصرف الزراعي لسنة )

-1991الزيادة الممحوظة لمناتج المحمي الاجمالي لسنة )( دينار ليبي وبالتالي نلاحظ 5908.5)
 (%0.11( د.ل، عمي التوالي وىذه النسبة تقدر بحوالي )20743.1الي  20332.8م( من )1992

م( يقابمو انخفاض الناتج المحمي 1993-1992من قيمة الناتج، ومع انخفاض قيمة القروض )لسنة 
( د.ل، كما نلاحظ من خلال 17259.3لي )( د.ل ا22989.6( من )1994الاجمالي لسنة )

د.ل،  (10448.1الي  3305.7من ) اي (%0.35) نسبة( ب1996زيادة القروض لسنة ) الجدول
-1996د.ل، مقارنةً بسنة ) (20514.4( الي )1998الناتج المحمي الأجمالي لسنة )زيادة يقابمو 
القروض الممنوحة من ( حيث بمغ اجمالي 1998( ومع انخفاض قيمة القروض لسنة )1997

(  2000( دينار قابمو انخفاض الناتج المحمي الأجمالي لسنة )4625.6المصارف )التنمية والزراعي( )
مقارنةً بالناتج  (%1.06) نسبةىذا الانخفاض يقدر ب( د.ل،15828.3فبمغ حجم الناتج ليذه السنة )

(، %0.2تقدر بحوالي) (2000نة)وبالرغم من الزيادة في اجمالي القروض لس (،1999المحمي لسنة)
وبزيادة ،( وقد يعود ىذا الانخفاض الي عوامل اخري 2002نلاحظ انخفاض في الناتج المحمي لسنة )

( دينار قابميا زيادة الناتج المحمي 81016.6الي  35354.2( من )2002اجمالي القروض لسنة )
(،اما %0.76) نسبةب تقدر ( د.ل،15615.2( حيث يصل الناتج الي )2004الاجمالي لسنة )
( نلاحظ انخفاض اجمالي القروض الممنوحة من مصرف )التنمية والزراعي 2004بالنسبة لسنة )

(، وفي سنة 2006-2005والريفي( فيصاحب ذلك انخفاض في الناتج المحمي الاجمالي لسنة )
المحمي لسنة قابميا انخفاض الناتج  (%1.2( فان الانخفاض في اجمالي القروض بحوالي )2006)
( 16039.6( )2007د.ل، بعد ان كان الناتج المحمي لسنة ) (15284.2( ليصل الي )2008)

( 257608.7( بقيمة )2008د.ل، وان انخفاض اجمالي القروض الممنوحة من المصارف لسنة)
( يقابل ىذا الانخفاض في القروض الي انخفاض الناتج 2007د.ل، مقارنةً باجمالي القروض لسنة )

 .(%0.39)بنسبة( 2010لمحمي الاجمالي لسنة )ا
لجدول السابق تبين أن القروض الممنوحة لممشروعات الصغرى والمتوسطة  ا ومن خلال تحميل   

تؤثر في  حجم الناتج المحمي الاجمالي مع ىذا التأثير تبين ان ىناك انخفاض في الناتج المحمي 
عوامل اخري تؤثر في الناتج المحمي يعود الي الي القروض ولعل السبب بالرغم من الزيادة اجم

 .الاجمالي
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  -دور مصرف التنمية في رعاية وتطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة:اولًا: 
م(، ليحل محل القسم الصناعي من 1980( لسنة )8تم انشاء مصرف التنمية بموجب قانون رقم )    

أعمال المصرف الصناعي العقاري السابق، ومقره طرابمس، للإيفاء بالاحتياجات التمويمية لمقطاع 
سيم  مميون دينار ليبي(، مقسم ألاف 100الصناعي ضمن خطة التنمية الاقتصادية برأس مال قدره )

( فرعاً في مناطق 15( ألاف دينار ليبي ممموكة كميا لمدولة، وقد افتتح المصرف )10قيمة السيم )
مختمفة من ليبيا للأشراف والمتابعة اليادفة وتقديم خدمات لمعديد من المشروعات الصناعية والأنشطة 

( فرعاً موزعة عمي 23و)م( نح2000المختمفة، وقد بمغ عدد الفروع العاممة في ليبيا في نياية عام )
مختمف المناطق. وقد عيد المصرف ميمة أساسية تتمثل في تعزيز الاستثمارات في ليبيا بيدف تنويع 
القاعدة الاقتصادية بما يساىم في خمق المزيد من فرص العمل وتحقيق المساىمة الفعالة في مسيرة 

  1التنمية الاقتصادية والاجتماعية في البلاد بشكل عام .
( 115ىذا ووفقاً للإحصائيات المتوفرة من مصرف التنمية بخصوص تنفيذ القرارين ذات الأرقام )       

( مميون دينار 579م( فقد وصمت القيمة المنفذة حوالي )2005( لسنة )20م( ورقم )2001لسنة )
  2( مواطن.22444ليبي واستفاد منيا حوالي )

وخمق فرص العمل وتأسيس المشروعات الإنتاجية. ويساىم المصرف في توفير رؤوس الأموال     
 ومن الخدمات المالية التي يقدميا المصرف : 

المساىمة في توفير التمويل لممشروعات الصغيرة والمتوسطة الجديدة منيا والقائمة والمرخص ليا  (1
م بالعمل في مجال التصنيع والمعالجة وكذلك المشاريع الزراعية والخدمية، والعاممين لحسابي

 الخاص والمينيين العاممين في قطاع الخدمات. 
جل لتمويل الموجودات الرأسمالية واجزاء أساسية من رأس المال تقديم قروض قصيرة وطويمة الآ  (2

 العامل. 
 

                                                           
م( آفاق تطوٌر المإسسات الصغرى والمتوسطة فً مدٌنة بنغازي، ندوة حول تنمٌة وتطوٌر 2006علً،)محمد ادرٌس  . 1

 .7م، ص7/8/2006المشروعات الصغرى والمتوسطة فً لٌبٌا، مركز بحوث العلوم الاقتصادٌة، جامعة قارٌونس، 
م( المشروعات الصغٌرة والمتوسطة ودورها فً تقلٌص حجم البطالة بحث مقدم إلً ندوة التنمٌة وتطوٌر 2006،) عطٌة عبد الواحد . 2

 .7صمركز البحوث الاقتصادٌة، بنغازي، م، 8/06/2006و7المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فً لٌبٌا من الفترة 
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يقدم المصرف قروضاً لمساندة بعض الأنشطة المينية، مثل الأطباء والميندسين والمحامين   (3
( 30.000وغيرىم في قطاع الخدمات.وقد يصل الحد الأقصى ليذه القروض إلي حوالي مبمغ)

   1( دينار ليبي.357348.900دينار وبمغ إجمالي القروض الممنوحة عن طريق مصرف التنمية )
ات والمشورة الفنية لممشروعات الإنتاجية التي يموليا بصفة مباشرة أو غير مباشرة توفير المساعد (4

 وعميو متي طمب منو ذلك توفير المساعدات والمشورة لأي مشروعات أخرى ولو لم يكن ممول ليا. 
استظيار الفرص الاستثمارية التي تساىم في توسيع القاعدة الاقتصادية وتنوع مصادر الدخل بما   (5

 أغراض التنمية ودراستيا وعرضيا عمي الجيات المختصة. يخدم 
تقديم قروض لتمويل الاستثمارات اللازمة لمشروعات القطاعات الإنتاجية في المجالات   (6

الصناعية، والزراعية، والسياحية وغيرىا من المشروعات الإنتاجية ذات الجدوى الاقتصادية سواء 
 2مشاريع قائمة.كانت في شكل مشروعات جديدة أو توسيعات ل

  3المصرف الريفي:ثانياً: 
م(، ومقره الرئيسي مدينة  2002( لسنة )21تم إنشاء المصرف الريفي بموجب  القانون رقم )    

مميون دينار ليبي( لإقراض ذوي الدخل المحدود ، وقد بدأ المصرف في  100ىون، وبرأس مال قدره )
إنشاءه   م(، ويبمغ عدد المشاريع الممولة من المصرف منذ2005أعمالو الفعمية في شير الربيع سنة )

( دينار ليبي.  يمنح المصرف قروضاً 9.211.300( مشروع صغير بقيم إجمالية قدرىا )2339)
%( من قيمة 2( د.ل بمقابل قيمة )10.000و 500ميسرة نقدية وعينية تتراوح قيمتيا ما بين )

ية القروض وفقاً لقروض متوسطة وقصيرة الأجل. كما يقوم المصرف بتقدم قروض ميسرة عينية ونقد
لذي الدخل المحدود في المجالات الانتاجية الزراعية، الثروة البحرية والثروة الحيوانية، وفي المجال 

 الصناعي والخدمي، والمجال الحرفي. 
  -أىداف المصرف:

منح قروض نقدية وعينية لذوي الدخل المحدود أفراداً وتشاركيات في مختمف المجالات  الإنتاجية  .1
 والخدمية. الحرفية، والصناعية، 

 تقديم المشورة الفنية لممشروعات الإنتاجية الممولة من قبل المصرف. .2

                                                           
 .8، مرجع سابق، صمحمد ادرٌس علً . 1
 .8ص م(،مصرف لٌبٌا المركزي،2000-م1966)إدارة البحوث والاحصاء، الاحصاءات النقدٌة والمصرفٌة خلال الفترة  . 2
 .100،101فإاد علً بركة، مرجع سابق، ص ص . 3
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استظيار الفرص الاستثمارية التي ترفع من المستوي المعيشي لذوي الدخل المحدود وتساىم في  .3
 توسيع القاعدة الاقتصادية لممجتمع. 

 تشجيع ذوي الدخل المحدود عمي إقامة التشاركيات الانتاجية. .4
 استقطاب الاستثمارات والمشاركات الأجنبية بيدف تمويل المشروعات الإنتاجية بالقري والأرياف.  .5
 1المصرف الزراعي: ثالثاً:   

م(  1957م ( تحت اسم البنك الزراعي الوطني،وباشر أعمالو عام )1955أنشئ المصرف عام )   
وطنية المتخصصة في ليبيا، ويقدم برأس مال قدره مميون دينار ليبي، يعتبر من أقدم المصارف ال

( فرعاً ومكتباً منتشرة في 45المصرف خدماتو الائتمانية والمصرفية المتطورة والمميزة من خلال )
( الذي حدد 133م( بموجب القانون رقم)1970مختمف المدن الميبية، وقد أُعيد تنظيمو في عام )

 وظائفو فيما يمي: 
 زراعي في البلاد.العمل عمي تشجيع وتنمية النشاط ال .1
 تسويق المنتجات الزراعية والحيوانية في حدود السياسة العامة لمدولة. .2
منح  قروض زراعية لممزارعين والجمعيات التعاونية الزراعية وشركات القطاع العام ذات العلاقة  .3

 بالنشاط الزراعي والحيواني.
 زراعة. الاتجار في المواد والآلات والمعدات التي تستخدم في أغراض ال .4
 تأسيس وامتلاك والمساىمة في الشركات التي يتعمق نشاطيا بالنظام الزراعي. .5

كما تشير البيانات أن القروض الأنتاجية الممنوحة من المصرف الزراعي استيدفت تمويل     
المشروعات الصغرى والمتوسطة بالقطاع الزراعي ومشروعات الثروة الحيوانية والبحرية لدعم الحركة 

مو والاستقرار التنموية بيدف النيوض بإنتاجية ىذا القطاع، والارتقاء بو الي مراكز متقدمة تكفل لو الن
 والاستدامة، وتعزيز قدراتو الأنتاجية.

حيث بمغت القروض  ( يبين القروض الممنوحة حسب مجالات الاستثمار6الجدول التالي رقم )   
الماشية %( موجية لتربية 73( مميون دينار ليبي اي مانسبتو )75م( )2005الممنوحة خلال سنة )

من أغنام وابل، وابقار للاستفادة من المحوم الحمراء، والألبان ومشتقاتيا، كما يستفاد من جمودىا في 
( مميون د.ل لنفس 12الصناعات التحويمية لغرض الاكتفاء الذاتي، كما منح المصرف قروض بمغت )
اك من قوراب وجرافات السنة لتمويل أنشطة استثمارية إنتاجية لغرض  معدات الصيد وتربية الأسم

                                                           
 .10ص م( 2000-م1966ادارة البحوث والاحصاء، مصرف لٌبٌا المركزي، الاحصاءات النقدٌة والمصرفٌة خلال الفترة)  . 1
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لمصيد، ومصانع صغيرة لمثموج ومعدات حفظ الأسماك، ولوازم الصيد البحري.اما القروض الموجية 
 %(.أما القروض التي 15( مميون د.ل اي مانسبتو )16لتنمية وتطوير مصادر المياه بمغت حوالي )

( 10والحيواني( بمغت ىذه القروض)لشراء مدخلات الإنتاج الزراعي)النباتي  م(2006منحت خلال )
مميون د.ل لغرض الحصول عمي الأعلاف والبذور والشتول والأسمدة ،والأدوية لمحصول عمي كتاكيت 
دواجن المحوم والبيض والأعلاف الخاصة بيا وأعلاف المواشي، وبمغت القروض الممنوحة في نفس 

يض، وتنبع أىمية ىذه القروض لممساىمة في ( مميون د.ل لتربية الدواجن بنوعييا المحوم والب5العام)
 توفير المحوم البيضاء، والبيض في السوق وبأسعار مناسبة لممواطن.

لتوفير الميكنة الزراعية لأغراض  ( مميون دينار2%( اي )12( نسبة )2006وبمغت القروض في )  
صة بالإنتاج الزراعي، الحصول عمي الجرارات الزراعية والآلات والمعدات والمضخات والمواسير الخا

 ومعدات الصوبات الزراعية. 
وتوسيعاً لقاعدة الأنشطة الاقتصادية الممولة من المصرف الزراعي قام المصرف خلال 

الآبار  ( مميون د.ل لتنمية واستغلال المياه الجوفية كحفر32.7م( بمنح قروض بمغت )2007عام)
الامطار،كما منح المصرف  المياه الجوفية ومياه الجديدة  وانشاء الجوابي لتجميع والفساكي لتجيمع

الخاصة  مميون د. لمحصول عمي الجرارات الزراعية والآلات، والمضخات  والمواسير (27.7مبمغ)
بالإنتاج الزراعي وادوات ومعدات الصوبات الزراعية، اما القروض الممنوحة لاقامة مصانع تحويمية 

 %(28ل اي نسبة )( مميون د.24ت الغذائية خلال العام )والصناعا والأعلاف، مثل مصانع الدقيق،
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  (6جدول رقم )                                                   

 .(0117-0115خلال  الفترة)بعن القرون الممنوحة من المصرف الزراعً حسب مجالات الإستثمار

 .0115،0116،0117المصدر: أعداد الباحثة  بالاستعانة بالبٌانات من إدارة المصرف الزراعً، التقرٌر السنوي لسنة        

 

 

    

 السنة
 

 النشاط لغرن  النسبة القرون الممنوحة

 
 

5002 

 
 
 
 
 

 ملٌون 75

 
73% 

لتربٌة الماشٌة من أغنام وابل، وابقار 
للاستفادة من اللحوم الحمراء، والألبان 

 .جلودها كما ٌستفاد من ومشتقاتها، 

 ملٌون 10

 
10% 

صٌد وتربٌة الأسماك اللغرن معدات 
من قوراب وجرافات للصٌد، ومصانع 
صغٌرة للثلوج ومعدات حفظ الأسماك، 

 ولوازم الصٌد البحري. 

 
 ملٌون 16

15% 
لأغران تنمٌة وأستغلال المٌاه الجوفٌة 
كحفر الآبار الجدٌدة والبدٌلة ولمسح 

 وتعمٌق الأبار. 
 المجموع 
 

113 111% 

 
2006 

 

 
 ملٌون 11

59% 

لغرن الحصول علً الأعلاف والبذور 
والشتول والأسمدة ،والادوٌة للحصول 
علً كتاكٌت دواجن اللحوم والبٌن 

 والأعلاف الخاصة بها.

 %09 ملٌون 5
لتربٌة الدواجن بنوعٌها اللحوم والبٌن، 
المساهمة فً توفٌر اللحوم البٌضاء، 

 والبٌن فً السوق وبؤسعار مناسبة.

 ملٌون 0

 
10% 

لتوفٌر المٌكنة الزراعٌة لأغران 
الحصول علً الجرارات والمضخات، 
والمواسٌر الخاصة بالأنتاج الزراعً، 

 ومعدات الصوبات
 %111 17 المجموع

 
5002 

 

 ملٌون 30.7

 
39% 

تنمٌة واستغلال المٌاه الجوفٌة، وانشاء 
 الجوابً لتجمٌع مٌاه الامطار.

 
 ملٌون 07.7

33% 
للحصول علً الجرارات الزراعٌة 
والآلات،والمضخات وادوات ومعدات 

 الصوبات الزراعٌة.

 ملٌون 04

 
08% 

لاقامة مصانع تحوٌلٌة مثل مصانع 
 الدقٌق،والأعلاف،والصناعات الغذائٌة. 

 %111 84.4 المجموع
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في المجالات الزراعية والحيوانية  (2010/2012( طمبات القروض لسنوات )7يبين الجدول رقم ) 
( )نشاط أسري، 87( موزعة عمي )187965774والبحرية والصناعات التحويمية وبمبمغ إجمالي قدره )

تشاركي، شركات مساىمة( في المدن الميبية ونذكر منيا عمي سبيل المثال بعض التشاركيات والغرض 
 ض.و من القر 

 ( 7جدول رقم )

 (.0110-0111للمصرف الزراعً لبعن التشاركٌات فً لٌبٌا للفترة) بٌان خطة الأقران المقدمة

 الرقم
 

 الغرن من القرن اسم التشاركٌة الشعبٌة
قٌمة القرن 

 المطلوبة  د. ل

1 

 
 057111 حفظ وتبرٌد ثابت تشاركٌة الصحراء طرابلس

0 

 
 194400 للخدمات الزراعٌة والبٌطرٌة ساحل النخٌل الزاوٌة

3 

 
 066111 انشاء حظائر لتربٌة دواجن لحم الآنتصار تشاركٌة المرقب

4 

 
 3111111 مذبح آلً تشاركٌة الفٌصل مصراتة

5 

 
 0611111 للإنتاج الزراعً والحٌوانً تشاركٌة القلعة سبها

6 

 
 1775111 لصناعة معجون الطمام تشاركٌة الفتائح درنة

7 

 
 3403111 لصناعة الألبان ومشتقاتها تشاركٌة الفواح سرت

8 

 
 4819151 صناعات غذائٌة الأنعام المساهمة الجفارة

9 

 
 1011111 للإنتاج الزراعً والحٌوانً بحر الرمال الكفرة

11 

 
 400111 لعصر الزٌتون تشاركٌة الشاطًء النقاط

11 

 
 الحطٌة زلٌتن

لتربٌة الدواجن ومذبح آلً وحفظ 
 وتجمٌد الدواجن

3511111 

10 

 
 311111 آلات ومعدات زراعٌة الخطوة الثابتة بنً ولٌد

13 

 
 صبراتة

شركة لٌبٌا لصناعة 
 الألواح الزراعٌة

 4111111 مصنع الحوائط العازلة

14 

 
 شركة المذاق الممٌز اوباري

لتربٌة الدواجن ومذبح آلً وحفظ 
 وتجمٌد الدواجن

3511111 

 م(.0115/0111المصدر: ادارة المصرف الزراعً، نشاط المصرف خلال الفترة )         
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( طمبات القروض المقدمة لممصرف الزراعي والمساىمة بيا في 7يبين الجدول السابق رقم)    
توفيرمستمزمات إنتاج لمفلاحين والمربين، حيث بمغت طمبات القروض المقدمة لممصرف خلال الفترة 

( في المجالات الزراعية والحيوانية والبحرية والصناعات التحويمية والانشطة 2012-2010من )
( نشاط اسري وتشاركي وشركات 87موزعة عمي )، ( دينار187965774)المكممة ليا مبمغ وقدره 

منيا عمي سبيل المثال تشاركية الصحراء في  مساىمة موزعة حسب موقعيا الجغرافي في ليبيا،  نذكر
د.ل وتشاركية ساحل النخيل  (257000لغرض من القرض حفظ وتبريد ثابت قيمة القرض )طرابمس ا

( دينار لغرض الخدمات الزراعية والبيطرية، اما تشاركية 194400في الزاوية قيمة القرض المطموب )
( د.ل لانشاء حظائر تربية دواجن لحم، وتشاركية 266000الانتصارفي المرقب قيمة القرض )

( دينارالغرض من القرض لانشاء مذبح آلي،اما في 3000000مصراتة قيمة القرض )الفيصل في 
( د.ل ، وتشاركية 2600000سبيا كانت تشاركية القمعة للانتاج الزراعي والحيواني قيمة القرض)

( د.ل، اما في سرت كانت تشاركية 1775000الفتائح في درنة لصناعة معجون الطماطم بقيمة )
، وتشاركية الأنعام .ل( د3423000لبان ومشتقاتيا قيمة القرض المطموب )الفواح لصناعة الأ

( د.ل 1200000( د، اما قيمة القرض)4809150المساىمة لمصناعت الغذائية في الجفارة بقيمة )
كانت لتشاركية بحر الرمال للانتاج الزراعي والحيواني في مدينة الكفرة، وتشاركية الشاطىء لعصر 

( د.ل، تشاركية الحطية في زليتن لتربية الدواجن ومذبح آلي وحفظ 422000ط بمبمغ )الزيتون في النقا
، اما في بني وليد تشاركية الخطوة الثابتة من اجل آلات ( د.ل3500000ميد الدواجن بمبمغ )وتج

ة في صبراتة بقيمة (د.ل، مصنع الحوائط العازل300000ومعدات زراعية قيمة القرض المطموب )
، اما شركة المذاق المميز في اوباري لتربية الدواجن ومذبح آلي وحفظ وتجميد د.ل( 4000000)

 الدواجن وغيرىا من التشاركيات .
 فرص عمل والتحول للإنتاج. كانت ىذه القروض من اجل زيادة الانتاج الحيواني والنباتي وخمق 
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والمتوسطة في التي تواجو المشروعات الصغرى الصعوبات والتحديات اً: سادس
 ليبيا:

التي تحد من قدرة ىذه  والتحديات الصعوباتت الصغرى والمتوسطة بعض تواجو المشروعا   
 ما يمي:  صعوباتة النمو، وتتمثل أىم ىذه الالمشروعات عمي العمل والمساىمة في دفع عجم

  1صعوبات تمويمية وعدم القدرة عمي توفير رأس المال اللازم لإنشائيا وتطويرىا: .1
أذ تعتمد ىذه المشروعات في أغمب الأحيان عمي التمويل الذاتي وبالتالي فيي تعمل في حدود        

الإمكانيات المالية المحدودة المتاحة ليا. وتتمخص أىم الصعوبات المالية التي تواجو المشروعات 
ل من جية، الصغرى والمتوسطة والتي تؤثر عمي موقف طرفي عممية التمويل وىما مؤسسات التموي

والقائمين عمي المشروعات الصغرى والمتوسطة من جية أخرى، إلا أنو في ليبيا لا توجد ىذه 
الصعوبة، حيث أنو ليس ىناك مشكمة كبيرة في التمويل فيناك قنوات لمتمويل وفرتيا الدولة مثل 

تمويل المصارف المتخصصة وصناديق أخري .ويعود السبب في مشكمة التمويل إلي أن مؤسسات ال
لي جانب عدم توفر  تفتقد عنصر الثقة في القائمين عمي المشروعات الصغرى والمتوسطة، وا 
الضمانات الكافية لمنح التمويل لممشروع. وأيضاً عدم ملائمة القروض التي تطمبيا المشروعات 

 الصغرى والمتوسطة مع العمميات المصرفية. 
لصغرى والمتوسطة فإن سبب ىذه المشكمة أما من وجية نظر القائمين عمي المشروعات ا    

)التمويل( يعود إلي ارتفاع تكمفة التمويل من جية، ومحدودية القدرات الإدارية والتنظيمية والفنية 
 لمقائمين عمي المشروعات الصغرى والمتوسطة. 

دارياً: صعوبات في توفر  .2  العمالة المؤىمة فنياً وا 
تعاني معظم ىذه المشروعات من عدم معرفتيا الكافية بقواعد وأساليب التعامل مع الجيات     

لصغرى الإدارية الرسمية وذلك لضعف الخبرات الإدارية لدييا. إضافة إلي افتقار أغمب المشروعات ا
عمي ، مثل عدم القدرة صعوباتي يؤدي إلي خمق الكثير من ال، والذوالمتوسطة لمييكل التنظيمي

الفصل بين الإدارة والممكية، وعدم الربط بين السمطة والمسؤولية وىي مشكمة كبيرة تعاني منيا جل 
 المشروعات الصغرى والمتوسطة في ليبيا.

                                                           
م(، ندوة تنمٌة وتطوٌر المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فً لٌبٌا، بنغازي، 2006محمد سالم بن غرٌبة، أسامة الجٌلان، ) . 1

 .22جامعة قارٌونس، ص
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 1:يةتسويق صعوبات .3
التسويق، حيث نجد  صعوبةليبيا التي تواجييا المشروعات الصغرى والمتوسطة في  صعوباتمن ال   

الاقتصاد الميبي وفي ظل التطورات الحديثة انفتح عمي العالم الخارجي، وكذلك أغرق الاسواق المحمية 
بالسمع الأجنبية المستوردة والتي تتماشي مع ما حدث من تغير في الأذواق والأنماط الاستيلاكية، وقد 

المحمي وخصوصاً الصناعات الصغرى صاحب ذلك ضعف قدرة الصناعات المحمية عمي تمبية الطمب 
التي لم تقوي منتجاتيا عمي المنافسة سواء من حيث الكم أو الكيف ففقدت القدرة عمي المنافسة لمسمع 

من  الأجنبية عالية الجودة والرخيصة الثمن والتي تمقي تفضيلات من قبل المستيمك. وما ضاعف
ب المشروعات الصغرى والحرفية وعدم قدرتيم التسويقية غياب الوعي التسويقي لدي أصحا صعوباتال

عمي التنبؤ بظروف الطمب وحجم السوق وىذا ناتج عن قصور الإدارة في معرفة ظروف السوق، 
 فضلًا عن عدم قدرتيم عمي تحمل أعباء الدعاية والإعلان والاشتراك في المعارض. 

  2مستوي الميارات الفنية: نقصصعوبات في  .4
ندرة الميارات والنقص في الكوادر الإدارية  واجيت الخطة التنموية في ليبياالتي  صعوباتمن ال    

والمينية مما ادي إلي استخدام الميارات الأجنبية، ومما لاشك فيو أن النقص في مستوي الكوادر 
لي عدم استغلال الطاقة الإنتاجية لأدوات الإنتاج وعدم  المؤىمة يؤدي إلي ضعف إنتاجية العامل، وا 

ادة الممكنة من الخامات، كما أن نقص  العمالة الماىرة يؤدي إلي رفع أجور ىذه النوعية من الاستف
العمالة وبالتالي ارتفاع تكاليف الإنتاج، ويسمح ىذا النقص بدخول العمالة غير الماىرة.  ومما يزيد 

العمال من حدة ىذه المشكمة غياب المعاىد ومراكز التدريب إضافة إلي عدم الاىتمام بأوضاع 
 الصناعيين مثل غياب أنظمة الحوافز، والمكافآت، ومستمزمات السلامة.

  3صعوبة الحصول عمي المواد الخام:  .5
تعاني المشروعات الصغرى والمتوسطة من ندرة او ارتفاع اسعار المواد الخام الأولية خاصة    

عندما لايسمح لممنشآت بالاستيراد المباشر والاعتماد بدلا من ذلك عمي التجار والوسطاء المحميين 
يدفع  مما يجعميا تحت رحمتيم، كما ان ارتفاع تكاليف المواد الخام وارتفاع مستويات التضخم قد

                                                           
 .15محمد إدرٌس علً ، مرجع سابق، ص . 1
 .77م(، الصناعات الصغٌرة وأثرها علً مشكلة البطالة، مطبوعات جامعة القاهرة، ص1994أحمد حلمً عبداللطٌف،) . 2
 .70عبدالمطلب عبدالحمٌد، مرجع سابق، ص .3
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بالمنشآت الي استعمال مواد خام اقل جودة مما يؤثر بدوره عمي جودة السمع والخدمات، وينعكس 
 .سمباً عمي اداء القطاع او النشاط الذي تعمل فيو المنشآت الصغيرة

  1النقل والبنية التحتية ونقص الخدمات العامة: صعوبة  .6
نقل الخامات وتصريف المنتجات  صعوبات وعات الصغرى والمتوسطة إليتتعرض المشر     

يصاليا للأسواق بتكمفة مناسبة. حيث أنيا لا تستطيع شراء وسائل النقل لضخامة مبمغيا  لأمر الذي اوا 
يؤدي إلي تجميد جزء من رأس المال وكذلك في حالة استئجار ىذه الوسائل فتكمفة الاستئجار تعد 

العقار وتييئة المحيط والمرافق العامة نظراَ  مرتفعة بالنسبة ليذه المشروعات، إضافة الي مشكلات
لتواجد ىذه المشروعات في الأماكن النائية وعمي أطراف المدن التي تفتقر إلي مصادر المياه وقنوات 
الصرف والإمدادات الكيربائية والطرق .. فيضطر أصحاب ىذه المشروعات إلي تييئة ىذه الخدمات 

 مالياً واستدانتيم.  بأنفسيم الأمر الذي يتسبب في تعسرىم
 نقص المعمومات والخبرة التنظيمية: و إدارية  صعوبات  .7
الإدارية في كل من إىمال التخطيط والتوجيو والرقابة الإدارية تبدأ مظاىر  لصعوباتتتمخص أىم ا   

سوء الإدارة والتخطيط  والمتمثل في تخطيط الطاقة الإنتاجية، تخطيط الموارد اللازمة لمتشغيل )المواد، 
العمال، الآلات والأموال....( تخطيط ووضع برامج العمل، تحديد الاختصاصات والمسؤوليات ووضع 

يكل تنظيمي لممؤسسة. وأيضاً مشاكل ضعف التوجيو  والتحفيز، وغياب الرقابة والمتابعة وتفقد سير ى
  العمل، والإشراف لسد كل الثغرات الإدارية في الوقت المناسب.

 2النظام الضريبي والجمارك:صعوبات  .8
تعد الضرائب من الأمور التي تحتاج لبرنامج إصلاح فورى حيث أن الأعباء الضريبية التي     

تتحمميا ىذه المؤسسات خاصة في مرحمة الانطلاق لا يساعد بأي حال من الأحوال عمي العمل 
رة الإنتاجي بل تؤدي إلي تعدد وتنامي الأنشطة الموازية التي تصب في خانة التيرب الضريبي والمنتش

بشكل كبير في الدول النامية. ولذلك يجب أن تأخذ السياسات الضريبية خصوصية ىذا القطاع بعين 
 ىذا القطاع، ومنحو مزايا خاصة.  الاعتبار وذلك من خلال التحفيزات الضريبية والجمركية لتنمية

 

                                                           
 .76، 74، 73رابح خونً، رقٌة حسانً، مرجع سابق، ص  .1
فً المشروعات الصغرى والمتوسطة فً لٌبٌا، دراسة قدمت م(، واقع ممارسة إدارة الموارد البشرٌة 2009عبدالقادر انوٌجً،) . 2

 .21لمإتمر تهٌئة بٌئة الأعمال لإنجاح المشروعات الصغرى والمتوسطة، معهد التخطٌط، طرابلس، ص
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 1الافتقار إلي توزيع جغرافي متناسق: .9
نية عمي أساس سميم لدراسة الاحتياجات الفعمية لمسوق، يؤدي عدم وجود خريطة تسويقية إرشادية مب   

وغياب أو انعدام التنسيق بين نوعية أنشطة الصناعات عند إنشائيا إلي وجود تضارب في المصالح 
وتكدس بعض أنواع الأنشطة في مكان معين بنسبة أكبر من احتياجات تمك المنطقة، وبالمقابل ندرة 

 تمك الصناعات في مناطق أخرى. 
 صعوبات قانونية وتشريعية: .10
تعاني المشروعات الصغرى والمتوسطة من ضعف القوانين المنظمة ليا خاصة أن معظم ىذه     

القوانين متغيرة وغير مشجعة عمي إقامة المشروعات وتوسعيا وأن القوانين المتعمقة بالإعفاءات 
اصة في ظل المنافسة غير الضريبية والجمركية غير مشجعة  وأثرت عمي ربحية ىذه المشروعات خ
حول ىذه القوانين من ناحية  العادلة مع المؤسسات الممموكة لمدولة من ناحية، وغياب المعمومات

 .أخرى

 2 :في ليبيا المشروعات الصغرى والمتوسطة دعم: استراتيجية تنمية و اً ابعس
دعم المشروعات الصغرى والمتوسطة سيكون لو مردود إيجابي عمي بنية  و إن استراتيجية تنمية     

ونمو الاقتصاد الوطني ككل ونشوء مؤسسات واعدة كفيمة بخمق فرص عمل لمشباب وتعزيز عممية 
التنمية الاقتصادية من خلال برنامج متكامل لدعم المشروعات الصغرى والمتوسطة في ليبيا، ويعتمد 

لمبدعين من الشباب والباحثين عن العمل بالتعاون مع جميع الجيات من أجل عمي دعم المبادرين وا
  خمق مناخ داعم وممكن لممؤسسات الصغرى والمتوسطة .

 3في مجال سياسة التشريع والتنظيم: .1
العاممة في من حيث وضع إطار قانوني محدد لممشروعات الصغيرة متفق عميو من قبل الجيات      

، مما يسيل من عممية التنسيق بين الجيود المبذولة بين مختمف الأطراف مجال تنمية المشروعات
المعنية، ويساعد عمى إيجاد سياسة واضحة ومشجعة لتنمية ىذا القطاع، ومن حيث اختصار وتسييل 

                                                           
م(، تنظٌم القوانٌن والتشرٌعات وأثرها علً توسٌع قاعدة المشروعات الصغٌرة والمتوسطة 2008المهدي مسعود المغٌرٌبً،) . 1

 .89الة ماجستٌر غٌر منشورة، أكادٌمٌة الدراسات العلٌا، طرابلس، لٌبٌا، ص ، رس
 .66ص ، مرجع سابق (،م2008) أمٌرة علً مفتاح . 2
 .42صسابق، مرجع  ،حمد لبٌب عنبةم هالة . 3
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الإجراءات الإدارية من منح التراخيص وغيرىا لدى الدوائر الرسمية ذات الصمة، إلى العمل عمى 
 .اطق الصناعية والإنتاجية من أجل حل إشكالية القطاع الغير منظمإحداث وتنظيم المن

  1في مجال سياسة التمويل: .2
الصغيرة  سواء المؤسسات الدولية  أوالمؤسسات المشروعات  تنمية وتمويل مؤسسات ذلك عبر    

الحكومية والبنوك الوطنية أو حتى المنظمات الأىمية، ولعل أىم ما يرد في ىذا المجال ىو  ضرورة 
تأمين التمويل اللازم لإقامة المشروعات الصغيرة وفق جممة من المحفزات كتقديم قروض بشروط 

. إضافة إلى  تصميم وتنفيذ المناسبة وأسعار الفائدة المشجعةميسرة من حيث فترات السماح والسداد 
حيث أن سياسة تأمين  آليات خاصة بتأمين وضمان مخاطر الائتمان في المشروعات الصغيرة

، كذلك الضمان والرىون تمنع المقترضين الصغار من أصحاب المشروعات الناجحة من الاقتراض
، إلى إمكانية إنشاء بنوك متخصصة بتمويل المشروعات تقديم الحوافز الضريبية والإعفاءات منيا

 الصغيرة .
           2في مجال سياسة الدعم الفني:  .3
والتي تتم من خلال دعم المشروعات الصغيرة بالخدمات الفنية المختمفة التي تحتاجيا بدءاً من       

م بالدراسات التسويقية التدريب والتأىيل سواء الإداري والفني، الذي يسبق المشروع والذي يقو 
قامة المعارض الد نشاء شركات متخصصة لتسويق منتجات ىذه المشروعات، وا  ائمة الاستشارية، وا 

والتشجيع لممشاركة في المعارض الخارجية، كذلك التعريف بيذه  لممشروعات الصغيرة داخمياً 
 والمقروءة والمسموعة.المشروعات ومنتجاتيا القابمة لمتصدير عبر كافة وسائل الإعلام المرئية 

  3إقامة مجمعات صناعية نموذجية: .4
يعد إقامة مناطق لمتجمعات الصناعية أحد العناصر اليامة في برنامج النيوض بالصناعات        

الصغرى، ويتم إقامة المجمعات الصناعية عن طريق قيام الأجيزة العامة أو الشعبيات بمفردىا أو 
قامة مباني  بالتعاون مع اتحاد الصناعات أو التعاونيات، بتوفير الأرض وما يمزم من مرافق أساسية وا 

المصانع عمييا وعادةً ما يؤخذ في الاعتبار إمكانية التوسع في المستقبل، وتوفير الخدمات لممنشآت 
الصناعية في المنطقة. مثل خدمات الإرشاد والتوجيو والرقابة الصناعية والتدريب والتخزين والنقل 

                                                           
 .1ص،  ، لٌبٌاٌرة ، جامعة عمر المختار دراسة تحلٌلٌة لمشكلات تموٌل المشروعات  الصغ (م2006)الربٌعً، فلاح خلف د. .1
ورقة عمل ،الملتقى الأول للمنشآت الصغٌرة والمتوسطة ، الأكادٌمٌة العربٌة للعلوم المالٌة ( م2006) ماهر المحروقد.  . 2

 .24،صوالمصرفٌة، مركز المنشآت الصغٌرة والمتوسطة ، سورٌة
 .124، 121،123 ص فإاد علً بركة، مرجع سابق، ص . 3
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،ويعتبر وجود المجمعات الصناعية أداة لتشجيع نمو الصناعة في منطقة معينة أو لتحقيق والتسويق 
نوع من اللامركزية في توزيع الصناعات بين الشعبيات والتخفيف من الضغط عمي المدن الرئيسية 

 كطرابمس وبنغازي.
  1المجمس الوطني لمتطوير الاقتصادي ودوره في دعم المشروعات الصغرى والمتوسطة: .5
يتبني ىذا المجمس بعض أنواع ىذه المشروعات وذلك من خلال إدارة المشروعات الصغرى       

والمتوسطة، التي تقدم ليذه المشروعات الدعم الاستشاري  والفني، وذلك من خلال المساعدة  في 
ي مجال إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية لممشروعات، وقام ىذا المجمس بتنظيم العديد من الدورات ف

المشروعات الصغرى والمتوسطة ومنيا: دورة تنمية الريادة التي أقيمت في سنغافورة، ودورة إعداد 
مدربي المشروعات الصغرى والمتوسطة التي أقيمت في طرابمس، كذلك دورة متخصصة حول آفاق 

)أنتي وفرص التعاون لتنمية المشروعات الصغرى والمتوسطة بالتعاون مع المؤسستين الفرنسيتين
بولس، وميريكا( لمتقنية وخلاليا تم وضع تصور لآليات التعاون المستقبمية، أيضاً أقام المجمس العديد 

  من المؤتمرات والندوات التي تسعي لتنمية وتطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة في ليبيا.
 2 -التدريب ودوره في إنجاح المشروعات الصغرى والمتوسطة : .6
من التجارب عمي أىمية تدريب وتعميم أصحاب المشروعات الصغرى والمتوسطة، تؤكد العديد    

كسابيم الميارات التي تساعدىم عمي تأسيس  بحيث يتم تزويدىم بما يحتاجونو من معمومات وخبرات وا 
 مشروعاتيم الصغيرة عمي قدر عالٍ من الكفاءة والمقدرة المينية.

تقنية، فإن الميارات التي يحتاجيا العاممون في إي مجال ونتيجة لمعولمة والتطور السريع في ال    
عمل وخاصة المشروعات الصغرى والمتوسطة، ىي كذلك بحاجة دائمة إلي التحديث والتطوير من 

 أجل أن تكون في مستوي المنافسة. 
إن عمي الجيات المعنية بالمشروعات الصغرى والمتوسطة أن تعي ىذا الأمر جيداً وعمييا زيادة    

كسابيم الميارات المطموبة لسير العمل  الاىتمام بتدريب العاممين بالمشروعات الصغرى والمتوسطة وا 
لي حد كبير فإن ما يمتمكو العاممون بيذه المشروعات من ميارات وقدرات  بيذه المشروعات، لأنو وا 

يب في إنجاح وخبرات ىي التي تحدد فاعمية وقدرة وجودة ىذه المشروعات، ومن ىنا يأتي دور التدر 
 المشروعات الصغرى والمتوسطة.

                                                           
 .36مرجع سابق، ص، محمد عبد ربه هدى . 1
 .220، مهارات إدارة المشروعات الصغٌرة، مجموعة النٌل العربٌة، القاهرة، مصر، ص م(2003)محمد هٌكل  . 2
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 1 -التسويق: .7
إن العمل عمي إيجاد منافذ أو قنوات جديدة لتسويق إنتاج الصناعات الصغرى في الداخل والخارج      

ىو أحد الأعمدة الأساسية في برنامج النيوض بالصناعات الصغرى، ويساعد عمي ذلك إجراء 
وعية الدراسات عن الأسواق ومنافذ التوزيع الداخمية والخارجية، وتحديد حجم الطمب في المستقبل، والت

بفنون التسويق، والتدريب عمي أساليب التسويق، والرقابة عمي الجودة والتوحيد القياسي، والإرشاد في 
مجال تصميم المنتجات الخاصة، فتصميم المنتجات ىو أساس عممية التسويق، والمنتج الذي يصمم 

 جيداً طبقاً لدراسات السوق ىو المنتج الذي لو إمكانيات النجاح. 
 -صناعي والتوجيو: الارشاد ال .8
يعتبر الارشاد الصناعي والتوجيو وسيمة مباشرة لتطوير قطاع الصناعات الصغرى لمظروف المتغيرة       

ورفع كفاءتو الإنتاجية، ويتم توجيو خدمات الارشاد والتوجيو الصناعي بنوعياتيا المختمفة من خلال 
صنع الصغير في موقع عممو كخطوة أجيزة متخصصة مزودة بكوادر فنية مدربة تنتقل لصاحب الم

أولية لتشخيص المشاكل ثم يأتي دور المتخصص في خطوة ثانية لاقتراح الحمول وعادةً ما يمحق بيذه 
الأجيزة مراكز للأبحاث تزودىا بالدراسات اللازمة، وأىم خدمات الإرشاد الصناعي والتوجيو، توفير 

وي الأداء في النواحي الإدارية، ويقدم خدمات خدمات الإرشاد الصناعي والتوجيو الخاص برفع مست
خاصة بالأمور الاقتصادية مثل إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية لممشروع الجديد أو التوسع في 

 مشروع قائم. 

 2 -المشروعات المغذية: .9
ا تعتبر ىذه المشروعات من أىم المشروعات القائمة في الاقتصاد لما ليا من مميزات ىامة وتأثيرى    

عمي القطاعات الصناعية الأخرى، فيي تعتبر ركيزة ىامة لمتنمية الاقتصادية ، ويتضح دورىا من 
خلال كونيا تمثل حمقة التكامل بين الصناعات المعتمدة عمي قطاع النفط وقطاع الزراعة وقطاع 

 الثروة البحرية وبين المشروعات الصغرى والمتوسطة.
ومن ىنا يمكن القول أن نجاح المشروعات الصغرى والمتوسطة تكمن في مدي توفر ىذه     

المشروعات، وعمية فإن المشروعات الصغرى والمتوسطة التي تكون ذات جدوى اقتصادية ىي 
المشروعات التي تعتمد عمي المواد الخام المحمية ، كما أن ىذه المشروعات سوف تكون ذات الأولوية 

                                                           
 .132، 130فإاد علً بركة، مرجع سابق، ص ص  . 1
 .125،،124مرجع سابق، ص صال . 2
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م ، أما المشروعات التي لا تتوفر ليا مواد خام محمية فإن نجاحيا يتوقف عمي توفر المواد في الدع
 الخام وتنظيم استيرادىا من الخارج، ومن أىم المشروعات التي يمكن تطويرىا ليذا الغرض .

  -مجمع البتروكيماويات: .أ 
راتيجية التصنيع ، وتتمثل إن صناعة البتروكيماويات تمثل قاعدة ىامة وأساسية  كمنطمق لاست      

قدرة ىذه الصناعة من خلال ما تتمتع بو من قوة جذب أمامية وخمفية عبر ترابطيما  وتشابكيما مع 
مختمف قطاعات وفروع الاقتصاد الأمر الذي يترتب عميو إنشاء المئات من المشروعات الصغرى 

 . ه الصناعةوالمتوسطة للاستفادة من منتجات ىذ
 ساسي من إقامة الصناعات البتروكيماوية في : يكمن اليدف الأ 
   .....إنتاج سمع ومنتجات نيائية لمسوق الميبي بدلًا من استيرادىا كما يتم حالياً البنزين، والزيوت 
    إنتاج منتجات وسيطة تحتاج عشرات وربما مئات المشروعات الصغرى والمتوسطة مثل

 . )الأثيمين، والبر وبمين، والبنزين العطور(
  -المشروعات الزراعية وأىميتيا في توفير المواد الخام لممشروعات الصغرى: .ب 

ويقصد بيا المشروعات الزراعية الكبيرة والتي كانت تمقي عناية خاصة من قبل الدولة ،إذ تعتبر       
منتجات ىذه المشروعات كمدخلات أولية لممئات من المشروعات الزراعية والصناعية أن الاىتمام 

يجاد الحمول لما يواجييا من صعوبات يجعميا قادرة عمي توفير المواد الخام  بقطاع الزراعة وا 
ومنتجات زراعية التي يجعميا تقام عمييا مئات المصانع والوحدات الإنتاجية. وان تحقيق ذلك لا 
يمثل أي مشكمة خاصة في وجود الاىتمام بيذا القطاع وبالتالي يؤدي لتنوع المحاصيل الزراعية 

 ارتفاع معدلات الانتاج.و 
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 ثر التنموي لممشروعات الصغرى والمتوسطة في ليبيا.الأ  قياس المبحث الثاني: 
أستخدم الأسموب القياسي لقياس الأثر التنموي لممشروعات سنحاول  بحثىذا الجزء من الفي    

 الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الميبي. 
بدايةً وكما أوضحنا في أماكن متفرقة من ىذا البحث بأنو لا يوجد تعريف محدد لممشروعات    

م( 2006( لسنة )106الصغرى والمتوسطة في ليبيا، لكن قرار المجنة الشعبية العامة )سابقاً( رقم )
لو اثنان بشأن أنشاء صندوق التشغيل قد بين أن المشروع الصغير ىو المشروع الذي لا يتعدي رأس ما

ونصف مميون دينار ليبي، أما المشروع المتوسط ىو الذي لا يتعدي رأس مالو خمسة مميون دينار 
ليبي، عميو تم الأعتماد في ىذا التحميل عمي قيمة القروض الممنوحة من المصارف المتخصصة 

 دة في القرار)مصرف التنمية، المصرف الزراعي، المصرف الريفي( والتي لايتعدي قيمتيا القيم المحد
اليو )سابقاً(، وقد كان من الافضل الوصول الي قيمة الناتج المتحقق من ىذه المشروعات  المشار

ومعرفة أثره عمي الناتج المحمي في الاقتصاد الميبي، ولكن نظراً لعدم توفر بيانات كاممة عن ىذه 
وأثرىا عمي الناتج المحمي المشروعات فتح الأعتماد وعمي قيمة القروض الممنوحة ليذه المشروعات 

الأجمالي، كذلك نظراً لأختلاف فترة تأسيس ىذه المصارف وبالتالي أختلاف في بدء فترة منح ىذه 
المصارف لمقروض فرض عمينا جمع ىذه القيم ومعاممتيا كمتغير مستقل واحد يدل من معاممتيا بشكل 

 لممحق انظر ا (1مستقل ، والبيانات كما ىي موضحة في الجدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



115 
 

  -ف وتقدير النموذج القياسي:يوصت (1
بعد الأطلاع عمي منيجيات الدراسات السابقة والتي تم عرض بعض منيا في بداية ىذا البحث تم        

  -بناء نموذج ىذا البحث كما يمي:
 

      GDP=a0+a1 L0 ANS 
  -حيث أن:
GDP .الناتج المحمي الأجمالي بالأسعار الثابتة = 

L0 ANS)أجمالي القروض الممنوحة من )المصرف الزراعي، المصرف الريفي، مصرف التنمية = 

 -اختبار جذر الوحدة: (2
تفادياً لممشاكل الاحصائية الناتجة عن عدم أستقرار السلاسل الزمنية مثل مشكمة الارتباط الزائف        

بين المتغير المستقل والمتغير التابع وجب عمينا تحميل السلاسل الزمنية لمتأكد من أستقرارىا عبر 
ام اختبار ديكي الزمن، ولتحديد ما إذا كانت متغيرات النموذج مستقرة أم لا سيتم أستخد

 (.Augmented Dickey- Fullerفولر)
( اتضح أن سلاسل البيانات المستخدمة كانت تعاني من وجود ADFبار)من خلال نتائج أخت        

عادة  جذور الوحدة عن مستوياتيا اي أنيا غير مستقرة في المستوي، وعند اخذ الفروق الأولي وا 
ادية وأصبحت جميع السلاسل الزمنية ساكنة عند الفرق الأختبار ليا تم التخمص من الجذور الأح

 ( في ممحق البحث.7، 6، 5، 4، 3، 2الأول كما ىو موضح في الجدول )

 ( Engle-Gangerجرانجر  -ستخدام أختبار)أنجلااختبار التكامل المشترك ب (3
بما أن لدينا متغيرين فقط فأن أفضل طريقة لا ختبار وجود تكامل مشترك ومعرفة وجود علاقة    

جرانجر(، وتتمثل ىذه الطريقة في أجراء انحدار  -توازنية طويمة الأمد ىي بأستخدام اختبار )أنجل
رنة نتائج لممتغيرين وبعدىا يتم فحص سمسمة البواقي عن طريق اجراء اختبار جذر الوحدة ليا ومقا

( في حال وجود )حد ثابت أو حد ثابت واتجاه عام( عمي  3.74أو  3.34( بالقيمتين )Tقيمة )
التوالي، وعند القيام بكل ىذه الخطوات واختبار جذر الوحدة لسمسمة البواقي تجعمنا عمي النتيجة كما 

 ( 8ىي في الجدول رقم )
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 ( 8جدول رقم ) 

 جرانجر ( –التكامل المشترك باستخدام اختبار ) انجل 

 
 

( وبذلك يمكن القول بأن ىناك 3.34( ىي أقل من )Tوكما ىو واضح من الجدول أن قيمة )
 تكامل مشترك بين المتغيرين. 

 
 
 
 
 
 
 

Null Hypothesis: U has a unit root

Exogenous: Constant

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=4)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.409971  0.1516

Test critical values: 1% level -3.808546

5% level -3.020686

10% level -2.650413

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation

Dependent Variable: D(U)

Method: Least Squares

Date: 10/19/16   Time: 22:43

Sample (adjusted): 1991 2010

Included observations: 20 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

U(-1) -0.547325 0.227108 -2.409971 0.0269

C 97.72195 587.2951 0.166393 0.8697

R-squared 0.243950     Mean dependent var 210.1697

Adjusted R-squared 0.201948     S.D. dependent var 2930.763

S.E. of regression 2618.161     Akaike info criterion 18.67297

Sum squared resid 1.23E+08     Schwarz criterion 18.77254

Log likelihood -184.7297     Hannan-Quinn criter. 18.69241

F-statistic 5.807960     Durbin-Watson stat 1.977913

Prob(F-statistic) 0.026871
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  VECMنموذج تصحيح الخطأ  (4
تحديد وجود أو عدم بعد التأكد من وجود تكامل مشترك بين المتغيرين كان لزاماً عمينا    

وجود علاقة توازنية بين المتغيرين عميو تم تطبيق نموذج تصحيح الخطأ وتحصمنا عمي 
 ب( -9أ( و) -9ارد في الجدولين )النتائج كما ىو و 
 معادلات النموذج:

 0.02LOANS المدي الطويل .1
(4.17423)    

 

-19446.29+ 
 

GDP= 

 LOANS-0.131 المدي القصير .2
(0.340)    

-35.83LOANS 
(-3.244) 

         
 

GDP= 
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 أ ( -9جدول رقم )
 

 

 
 

 

 

 Vector Error Correction Estimates

 Date: 10/04/16   Time: 21:11

 Sample (adjusted): 1993 2010

 Included observations: 18 after adjustments

 Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ]

Cointegrating Eq: CointEq1

GDP(-1)  1.000000

LOANS(-1)  0.020854

 (0.00500)

[ 4.17423]

C -19446.29

Error Correction: D(GDP) D(LOANS)

CointEq1 -0.131350 -35.83649

 (0.38553)  (11.0437)

[-0.34070] [-3.24499]

D(GDP(-1)) -0.141713  36.07806

 (0.44905)  (12.8632)

[-0.31558] [ 2.80475]

D(GDP(-2))  0.107656  22.70186

 (0.40036)  (11.4686)

[ 0.26889] [ 1.97949]

D(LOANS(-1)) -0.010290  0.119773

 (0.00807)  (0.23107)

[-1.27566] [ 0.51834]

D(LOANS(-2))  0.001901  0.265624

 (0.00843)  (0.24143)

[ 0.22559] [ 1.10019]

C  151.0769  6141.284

 (726.452)  (20809.5)

[ 0.20797] [ 0.29512]

 R-squared  0.252891  0.495924

 Adj. R-squared -0.058405  0.285893

 Sum sq. resids  1.10E+08  9.05E+10

 S.E. equation  3032.348  86862.58

 F-statistic  0.812382  2.361189

 Log likelihood -166.1994 -226.5892

 Akaike AIC  19.13326  25.84324

 Schwarz SC  19.43005  26.14003

 Mean dependent  23.05556  9807.461

 S.D. dependent  2947.495  102790.0

 Determinant resid covariance (dof adj.)  6.72E+16

 Determinant resid covariance  2.99E+16

 Log likelihood -392.5031

 Akaike information criterion  45.16701

 Schwarz criterion  45.85952
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 ب ( – 9جدول رقم )

 

  

جل جل القصير ولا في الآمن خلال الجدولين يتضح جمياً أنو لا توجد علاقة توازنية لا في الآ        
%( مما يدل عمي أن 5أكبر من )جمين ىي الطويل حيث أن القيمة الاحتمالية لممعممات في كلا الآ

تأثير القروض الممنوحة لممشروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الميبي لا تأثير ليا عمي 
 بانو لاتوجد يمكن القولعميو .الناتج المحمي الأجمالي  في الاقتصاد الميبي وفقاً لمتحميل القياسي

عات الصغرى والمتوسطة والتنمية علاقة ذات دلالة أحصائية بين القروض الممنوحة لممشرو 
، اي ان القروض الممنوحة لا تساىم مساىمة فعالة في دعم المشروعات ادية في ليبياالاقتص

 . الصغرى والمتوسطة في ليبيا

ن ذلك لا يعني بشكل مطمق عدم وجود علاقة وبالتالي قد تكون ىناك علاقة لكن لم يعطينا الا إ        
 ةواضحة ليذه العلاقلقياسي نتيجة النموذج ا

 
 

Dependent Variable: D(GDP)

Method: Least Squares

Date: 10/20/16   Time: 00:36

Sample (adjusted): 1993 2010

Included observations: 18 after adjustments

D(GDP) = C(1)*( GDP(-1) + 0.0208544223658*LOANS(-1) - 19446.285939 ...

        + C(2)*D(GDP(-1)) + C(3)*D(GDP(-2)) + C(4)*D(LOANS(-1)) + C(5)

        *D(LOANS(-2)) + C(6)

Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C(1) -0.131350 0.385531 -0.340698 0.7392

C(2) -0.141713 0.449050 -0.315583 0.7577

C(3) 0.107656 0.400364 0.268894 0.7926

C(4) -0.010290 0.008067 -1.275661 0.2262

C(5) 0.001901 0.008428 0.225593 0.8253

C(6) 151.0769 726.4523 0.207965 0.8387

R-squared 0.252891     Mean dependent var 23.05556

Adjusted R-squared -0.058405     S.D. dependent var 2947.495

S.E. of regression 3032.348     Akaike info criterion 19.13326

Sum squared resid 1.10E+08     Schwarz criterion 19.43005

Log likelihood -166.1994     Hannan-Quinn criter. 19.17419

F-statistic 0.812382     Durbin-Watson stat 1.970390

Prob(F-statistic) 0.562986
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 :النتائج        

أن المشروعات الصغرى والمتوسطة تحظي باشكال  يابانية، واليندية، والكوريةبينت التجارب ال .6
وانشاء جيات متعددة  ،الدعم الحكومي ووضع التشريعات والقوانين التي تدعم ىذه المشروعات

، صحاب المشروعات الصغرى والمتوسطةتقدم الدعم المالي والاستشاري والخدمات اليادفة لأ
وصياغة السياسات والأجراءات للارتقاء بمنتجات ىذه المشروعات وزيادة قدرتيا الأنتاجية 

 ومعالجة الصعوبات والعوائق التي تواجييا. 
أىمية المشروعات الصغرى والمتوسطة في عممية التنمية والمصرية  ردنيةالا ةاثبتت التجرب .7

 والاقتصادية وزيادة الناتج المحمي فيي توفر التوظف لممواطنين وتنوع مصادر الدخل للأفراد 
تخفف من مشكمتي الفقر والبطالة، وتمبية احتياجات السوق المحمي من السمع والخدمات وتساىم في 

 تنمية صادات القطاع الصناعي.
في صعوبات  تتمثل و المشروعات الصغرى والمتوسطة في ليبيا عدة صعوبات ومعوقاتتواج .8

وقمة الحوافز التشجيعية والاعفاءات والخبرات التنظيمية،  تسويقية، ونقص المواد الخام، والميارات
 الضريبية.

 . ةلمواجية احتياجات المشروعات الصغرى والمتوسطالقروض والتسييلات المصرفية  ةعدم كفاي   .9
تمعب المشروعات الصغرى والمتوسطة دوراً بارزاً في تخفيض العمالة المكدسة في الجياز  .10

الإداري كما تعمل عمي ايجاد فرص عمل لمشباب والخريجين، وتساىم بشكل فعال في جذب 
 المدخرات والمشارك بيا في العممية الإنتاجية.

الآجل الطويل حيث أن قيمة الأحتمالية لاتوجد علاقة توازنية لا في الآجل القصير ولا في    .11
 %.5لممعممات في كلا الاجمين ىي أكبر من 

علاقة ذات دلالة أحصائية بين القروض الممنوحة  تبين عدم وجود وفقاً لمتحميل القياسي .12
، اي ان القروض الممنوحة لا تساىم ادية في ليبيا لممشروعات الصغرى والمتوسطة والتنمية الاقتص

 .في دعم المشروعات الصغرى والمتوسطة في ليبيا مساىمة فعالة
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 التوصيات:  
الناجحة في مجال تنمية وتطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة، وأتباع الأستفادة من التجارب  .1

السياسات والبرامج التي تقدميا المؤسسات الدولية لتشجيع المشروعات الصغرى والمتوسطة في 
 مية نحو اقتصاد أفضل مع مراعاة الظروف الخاصة بميبيا.ليبيا لمنيوض بالصناعات المح

انشاء مراكز متخصصة تعمل عمي تقديم الخدمات والاستشارات التقنية والفنية، ووضع برامج  .2
تدريبية لإعداد كوادر مؤىمة ومدربة والرفع من ميارتيم لإدارة انشطتيم بكفاءة وفاعمية، واعداد 

قامة المعارض لترويج منتجات  المشروعات وتمكينيم من  فتح قنوات تسويقيةو دراسات الجدوي  وا 
 تبادل المعمومات والخبرات واكتساب أفكار استثمارية جديدة.  

تفعيل دور الييئة الخاصة لدعم جيود ىذه المشروعات وتطوير التقنية المستخدمة لتحسين جودة  .3
دة في الداخل والخارج الإنتاج والتوسع في اوجو النشاط الاقتصادي والبحث عن أسواق جدي

 لتصريف منتجاتيا وزيادة قدرتيا عمي المنافسة في الأسواق المحمية والدولية. 
تفعيل دور المصارف كمؤسسات تمويمية تساىم في تقديم قروض ميسرة بأسعار فائدة مناسبة  .4

م لصغار المستثمرين وتقديم التسييلات الائتمانية وتخفيض الضرائب والرسوم الجمركية وتقدي
التمويل اللازم لمقيام بعمميات التوسع والاحلال والتحديث وتمويل رأس المال المستثمر او التوسع 

 في مشروعات قائمة واعداد ادلة عن اىم الفرص الاستثمارية المتاحة لممستثمرين الناشئين.
ايجاد حاضنة اعمال لممشروعات الصغرى والمتوسطة لدعم المبدعين والرياديين وتقديم المساعدات  .5

 والدعم المالي ودراسات الجدوي لممشروعات الناشئة. 
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 المراجعقائمة                             
 الكتب  :أولاً     
في التنمية الاقتصادية، دار المسيرة لمنشر م(، دور ومكانة الصناعات الصغيرة 2004أحمد السعدي، ) (1

 والتوزيع والطباعة، الاردن.
م(، الصناعات الصغيرة وأثرىا عمي مشكمة البطالة، مطبوعات جامعة 1994أحمد حممي عبدالمطيف،) (2

 القاىرة .
، ،دار وائل لمنشر، عمان ، 1م(، مفاىيم ونظريات اقتصادية، ط 2004سماعيل عبدالرحمن، )ا (3

 الاردن.
 م(التنمية الصناعية في الدول النامية ، دار المعرفة الجامعية ، الاسكندرية.1995، )انور عطية العدل (4
( إدارة الاعمال التجارية الصغيرة، عمان : دار صفاء لمنشر والتوزيع 2002توفيق عبدالرحيم يوسف،) (5

 .1، ط
الصغيرة ، دار اليازوري م(، إدارة المشاريع 2004جياد عبدا﵀ عفانة، وقاسم موسي أبو عيد، ) (6

 العممية لمنشر والتوزيع، عمان، الاردن.
م( عمم اجتماع التنمية، الأىالي 1999جيينة سمطان العيسي، زكريا خضور، كمثوم عمي الغانم،) (7

 .1لمطباعة والنشر والتوزيع، ط 
الاسكندرية: م(إدارة البيئة والتنمية المستدامة في ظل العولمة المعاصرة 2010خالد مصطفي قاسم، ) (8

 .2الدار الجامعية،  ط
( المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويميا، جامعة 2008رابح خوني، رقية حساني،)  (9

 .1بسكرة، الجزائر، إيتراك لمطباعة والنشر والتوزيع،ط
 م(الجياز المصرفي، الدار العربية لمموسوعات، بيروت.1985صالح الأرباح ، )  (10
  .ة ، دار النيضة العربية، القاىرةم(، اقتصاديات الصناعات الصغير 1993صفوت عبدالسلام،)   (11
 كتاب حاضنات الأعمال مفاىيم مبدئية وتجارب عالمية . م(،2003 )عاطف الشبراوي (12
(، القروض الصغيرة والمشاريع المدرة لمدخل ومعالجات ناجحة لمبطالة والفقر، 2007عامر كاظم،) (13

 بغداد، الطبعة الاولي.المركز الوطني لمبحوث والدراسات، 
 م( النمو الاقتصادي والتوازن البيئي، دار النيضة العربية، القاىرة.2002عبدا﵀ الصعيدي،)  (14
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نشر الدار  م(، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة ،،0119عبدالمطمب عبدالحميد،)  (15
 الجامعية،الاسكندرية .

والاجتماعية والتغيير الييكمي في الدول العربية) م(، التنمية الاقتصادية 2011عصام عمر مندور، ) (16
 المنيج، النظرية، القياس( دار التعميم الجامعي لمطباعة والنشر والتوزيع.

م.(، دراسات في التربية والثقافة وفي التنمية البشرية وتعميم المستقبل، عربية 1999عمار حامد)  (17
 لمطباعة والنشر، القاىرة.

م( الصناعات الصغيرة ودورىا في التنمية المحمية، مؤسسة 2005احمد،) فتحي السيد عبده ابو سيد  (18
 شباب الجامعة، الاسكندرية.

(، ادارة المشروعات الصغيرة مدخل استراتيجي لممنافسة والتميز، دار 2006فلاح حسن الحسني)  (19
   .1الشروق لمنشر والتوزيع ، الاردن ط 

م(، إدارة المشروعات الصغيرة ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، 2002ماجدة العطية ،)  (20
 الاردن.

 م( التخمف الاقتصادي، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر1983محمد الدوري، )  (21
م(، التنمية 2006محمد عبدالعزيز عجمية، د. ايمان عطية ناصف، د. عمي عبد الوىاب نجا )  (22

 صادية دراسات نظرية وتطبيقية ، الدار الجامعية، الاسكندرية.الاقت
 م(، ميارات إدارة المشروعات الصغيرة، مجموعة النيل العربية، القاىرة، مصر.2003محمد ىيكل )  (23
م( 2006ميشيل تودارو، تعريب ومراجعة )د.محمود حسين حسني، ومحمود حامد محمود(، )   (24

 منشر، الرياض السعودية.التنمية الاقتصادية، دار المريخ ل
، دار وائل 1م(،التنمية الاقتصادية )نظريات وسياسات وموضوعات(، ط2007مدحت القريشي ، )  (25

 لمنشر، عمان، الاردن.
، 1التطبيقات العممية( ط -النظريات –(، إدارة التنمية) الأسس 2013نائل عبد الحافظ  العواممة ،)  (26

 دار زىران لمنشر والتوزيع، الاردن.
م(إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي، مصر، المنظمة 2004لة محمد لبيب عنبة، )ىا  (27

 العربية لمتنمية الإدارية.
 .، دار جميس الزمان لمنشر والتوزيع، الاردن1م(، أسس التنمية الاقتصادية،ط2009وليد الجيوسي،)  (28
  م(، أسس الاقتصاد، عمان ، دار جميس الزمان.2008وليد الجيوسي ،)  (29
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 والدوريات: النشراتثانياً المجلات 
( استراتيجية دعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة في المممكة العربية 2013إيناس محمد رشيد ،) (1

 .10العدد 5والادارية، المجمدالسعودية مع اشارة الي تجربة العراق، مجمة الانبار لمعموم الاقتصادية 
(، المشكلات المالية والإدارية التي تواجو المشاريع الصغيرة في إقميم 2009بلال السميرات،) (2

 .2، العدد 36الشمال،مجمة  دراسات العموم الأردنية، الجامعة الأردنية، المجمد
التخطيط في الأقطار  م( تطور مفيوم التنمية المستدامة وانعكاساتو عمي مستقبل1997جميل طاىر،) (3

العربية، مجمة بحوث اقتصادية  عربية، تصدر عن الجمعية العربية لمبحوث الاقتصادية، القاىرة، 
 .9العدد 

م(، دور البنك الاسلامي الأردني في دعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة، مجمة 2012حسين سعيد،) (4
 الدراسات المالية والمصرفية، العدد الثالث.  

م(، مشكمة البطالة بين الشباب في البلاد العربية دور الصناعات 2006)عبدالرزاق القبيسي،  (5
الصغيرة في معالجتيا ،الموارد البشرية، مجمة محكمة تعني بنشر البحوث والمقالات المتخصصة في 

 .مجال تنمية الموارد البشرية العربية
ية في ليبيا دراسة ميدانية للإدارة ومقوماتيا م(،الادارة والتنم1995عبدالكريم عبدالنبي العبيدي) (6

 .1وانعكاساتيا عمي التنمية الاقتصادية والاجتماعية في مدينة بنغازي، منشورات جامعة بنغازي، ط
(، دور الصناعات الصغيرة في خمق فرص عمل والحد من البطالة، الموارد 2006عماد الشقنقيرى ) (7

والمقالات المتخصصة في مجال تنمية الموارد البشرية البشرية، مجمة محكمة تعني بنشر البحوث 
 العربية.

م(، أىمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية وسبل 2008نشأت مجيد الونداوي، ) (8
 النيوض بيا في العراق، مجمة جامعة كربلاء العممية، المجمد السادس، العدد الثالث.

-م1966والاحصاء، الاحصاءات النقدية والمصرفية خلال الفترة ) إدارة البحوثلنشرة الاقتصادية، ا (9
 م(،مصرف ليبيا المركزي.2000

 التقرير السنوي لإدارة المصرف الزراعي، طرابمس.  (10

،مصراتة 0(، تحولات سٌاسٌة واقتصادٌة واجتماعٌة،طم1999-1969لٌبٌا الثورة فً ثلاثون عام ) (11

 م. 0118، دار النشروالتوزٌع،

 ( .1981-1976دي والاجتماعً،)التخطٌط ، خطة التحول الاقتصاوزارة  (10
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 تصاد الوطنً .م( دٌسمبر، الملامح الرئٌسٌة لخطة التنمٌة فً الاق1998اللجنة الشعبٌة العامة،) (13

 ثالثاً الورقات البحثية:

العربية ، دور المنظمات 2م(، كتاب التنمية في عالم متغير، دار الشروق، ط 2001ابراىيم العيسوي) (1

 في التنمية  المستدامة، ورقة عمل مقدمة الي مؤتمر التنمية في الوطن العربي .

(، مائدة مستديرة حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأثارىا 2013الصافي يوسف شحاتة،) (2

لعموم الاقتصادية والاجتماعية، ورقة عمل دور المشروعات الصغيرة في تنمية المجتمع ، كمية الآداب وا

 جامعة سرت. ىون،

م(، المنشآت الصغيرة.. الواقع والتجارب ومعطيات الظروف الراىنة، 2006جاسر عبدالرزاق النسور،) (3

الممتقي الدولي متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة الزيتونة، 

 عمان، الاردن.

اد الجمركي العربي عمي الصناعات الصغيرة (، تأثير الاتح2007حسن عبدالمطمب الاسرج ،) (4

 والمتوسطة في الدول العربية،  وزارة التجارة والصناعة المصرية، مصر.

م(مستقبل المشروعات الصغيرة في مصر ، كتاب الأىرام 2006حسن عبد المطمب الاسرج، )  (5

 .، القاىرة229الاقتصادي، العدد 

م( المشروعات الصغرى والمتوسطة 2010رمضان السنوسي، عبدالسلام الدريبي، صلاح الزليطني،)  (6

 في ليبيا الواقع والتوجيات ، المركز العربي لتنمية الموارد البشرية، طرابمس. 

(، أنظمة التمويل الصغير الملائمة لتطوير المجتمع 2009سميم النابمسي ،و الشمبي عبدالفتاح، )  (7

ورقة عمل مقدمة لممؤتمر الإقميمي الثاني ،الابداع والمبادرات في المدن العربية، عمان،  المحمي ،

 الأردن.
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م( بعض التجارب الدولية الناجحة في مجال تنمية وتطوير المشاريع 2010سمير زىير الصوص ،)  (8

الوطني،  الصغيرة والمتوسطة نماذج يمكن الاحتذاء بيا في فمسطين، ورقة بحثية ، وزارة الاقتصاد

 .مكتب محافظة قمقيمية

م(، دور المشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة في تنمية أقطار المغرب 2006طيب لحيمح ) (9

 العربي، جامعة غرب كردفان السودان، الممتقي الدولي.

م( دور المنظمات العربية في التنمية المستدامة، ورقة عمل مقدمة 2001عبدالعزيز بن عبدا﵀ السنبل،) (10

 الي مؤتمر التنمية والأمن في الوطن العربي ، المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم، الرياض.

م(، الصناعات الصغيرة في المممكة العربية السعودية، ورقة بحثية، 2001عبدا﵀ بن حمد الصميع، ) (11

 جامعة الممك سعود، الرياض ، السعودية.

المتوسطة، المؤتمر الدولي نموي لممشروعات الصغرى و م(، الدور الت2013عمر مفتاح الساعدي ) (12

، التحديات الاقتصادية والمالية التي تواجو دول شمال افريقيا والشرق الاوسط، الجمعية الدولية الثاني

 لمعموم والثقافة، اسطنبول. 

ق، م(، الانفاق الاستثماري ومستقبل الطمب عمي الأيدي العاممة في العرا2008علاء الدين جعفر،) (13

 ورقة عمل مقدمة الي ندوة وزارة التخطيط والتعاون الانمائي، بغداد.

 م( ورقة عمل ،الممتقى الأول لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، الأكاديمية العربية 2006ماىر المحروق )  (14
 لمعموم المالية والمصرفية، مركز المنشآت الصغيرة والمتوسطة ، سورية.

بعنون المشروعات الصغيرة وأثرىا عمي التنمية والقضاء عمي محمد وىبو سيد عقيقي، ورقة عمل  (15

م( الجفرة، مائدة مستديرة حول تمويل 2003البطالة، كمية الآداب والعموم بيون، جامعة سرت، )

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأثارىا الاقتصادية والاجتماعية.

توسطة في الدول العربية، الممتقي م(، مكانة وواقع المؤسسات الصغيرة والم2006محمد يعقوبي،)  (16

 .الدولي، متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية
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م( مراحل تكوين وتجييز فكرة المشاريع الصغرى والمتوسطة وخمق فرص 2006معتوق محمد معتوق،)  (17

مشروعات الصغرى العمل، ورقة مقدمة لمحمقة الدراسية التي يقيميا مجمس التخطيط الوطني حول ال

 والمتوسطة، ليبيا.

 رابعاً الندوات:  

م(، واقع ممارسة إدارة الموارد البشرية في المشروعات الصغرى والمتوسطة في 2009عبدالقادر انويجي،) (1

ليبيا، دراسة قدمت لمؤتمر تييئة بيئة الأعمال لإنجاح المشروعات الصغرى والمتوسطة، معيد التخطيط، 

 طرابمس.

(دراسة عن المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ليبيا ورقة مقدمة لمندوة التي 2006عبدا﵀ امحمد شامية ،)  (2

 .نظميا مركز بحوث العموم الاقتصادية و جامعة قاريونس ،كمية  الاقتصاد جامعة قاريونس، ليبيا

حجم البطالة بحث  م( المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في تقميص2006عطية عبدالواحد سالم ،) (3

مقدم إلي ندوة التنمية وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا، مركز البحوث الاقتصادية، 

 بنغازي.

دراسة تحميمية لمشكلات تمويل المشروعات  الصغيرة ، جامعة عمر م( 2006فلاح خمف الربيعي،) (4

 المختار، ليبيا .

تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة، مصادرة ومعوقاتو، ندوة  م(،2005)ماىر حسن المحروق، (5
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة نحو مستقبل افضل، طرابمس.

م(، المشروعات الصغيرة والمتوسطة أىميتيا ومعوقاتيا، مركز 2006ماىر المحروق، ايياب مقابمة،)  (6

 المنشآت الصغيرة والمتوسطة، عمان الاردن.
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م( آفاق تطوير المؤسسات الصغرى والمتوسطة في مدينة بنغازي، ندوة حول 2006محمد ادريس عمي،)  (7

تنمية وتطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة في ليبيا، مركز بحوث العموم الاقتصادية، جامعة 

 .قاريونس

والمتوسطة،  (، التأمينات الاجتماعية والعاممين بالمشروعات الصغيرة2006محمد حامد الصياد )  (8

 .منظمة العمل العربية

م(، ندوة تنمية وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة 2006محمد سالم بن غريبة، أسامة الجيلان، )  (9

 في ليبيا، بنغازي، جامعة قاريونس.

 الرسائل العممية:خامساً 
 رسائل دكتوراه: -أ 
في التنمية المحمية، رسالة  م( الصناعات الصغيرة ودورىا2002فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد،) .1

 دكتوراه منشورة ، مقدمة لجامعة الاسكندرية.

م(، حدود التنمية المستدامة في الاستجابة لتحديات الحاضر 2009محي الدين حمداني،) .2

والمستقبل،دراسة حالة الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه في العموم الاقتصادية، جامعة 

 الاقتصادية وعمم التسيير. الجزائر، كمية العموم

م( نموذج مقترح لبناء ىياكل تمويمية متوازنة في المشروعات الصغيرة 2013ناجي ساسي المندلسي،) .3

 بالسوق الميبي رسالة دكتوراه في إدارة الأعمال، جامعة الزاوية.

 رسائل ماجستير: -ب 
،المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا ودورىا في عممية التنمية، (2009ادريس محمد صالح، ) (1

 الاكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك.رسالة ماجستير، قسم الإدارة الصناعية، 
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م(، تنظيم القوانين والتشريعات وأثرىا عمي توسيع قاعدة المشروعات 2008الميدي مسعود المغيريبي،)  (2

غير منشورة، قسم الإدارة، أكاديمية الدراسات العميا، طرابمس،  ة ماجستيرالصغيرة والمتوسطة، رسال

 ليبيا.

( ،معوقات نمو وتطور المشروعات الصغيرة والمتوسطة، رسالة ماجستير 2008أميرة عمي مفتاح ،)  (3

 غير منشورة ، قسم الادارة والتنظيم، اكاديمية الدراسات العميا طرابمس.

( المشروعات الصغيرة في ليبيا، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم م2006عبد الرزاق بن حميم،)  (4

 الادارة، أكاديمية الدراسات العميا ،طرابمس.

(، واقع بحوث التسويق في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة ولاية 2007عبدا﵀ مايو،)  (5

 لاقتصادية.ورقمة، جامعة قاصدي مرباح ، كمية الحقوق، شيادة ماجستير في العموم ا

م(، إدارة المشروعات الصغيرة وعلاقتيا بالقدرة الابتكارية 2011عيود بنت طلال جميل أحمد حسنين ) (6

دارة المنز  ، ل ،جامعة أم القريلدي المرأة السعودية ، رسالة مقدمة لنيل درجة الماجستير،  قسم السكن وا 

 مكة المكرمة ، السعودية.

(،دور المشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية المستدامة في 2010مكي)فاطمة الزىراء سعد الدين  (7

 الاقتصاد الميبي، رسالة ماجستير غير منشورة، أكاديمية الدراسات العميا طرابمس.

، معوقات تنمية الصناعات الصغيرة في الدول النامية،رسالة ماجستير  م(2007)فؤاد عمي بركة،  (8

 ية الدراسات العميا والبحوث الاقتصادية، مصراتة.قسم الاقتصاد، أكاديم غير منشورة،

، الاثر التنموي لممشروعات الصغيرة الممولة في ظل استراتيجية (2009ميساء حبيب سممان،) (9

 التنمية، رسالة ماجستير منشورة،قسم الاقتصاد، سوريا. 

المتوسطة، م(،البيئة الخارجية وأثرىا عمي أداء المشروعات الصغرى و 2016ىدي محمد عبدربو )  (10

 رسالة ماجستير غير منشورة، قسم الإدارة، أكاديمية الدراسات العميا طرابمس.
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 المواقع الالكترونية::سادساً 
م(،المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطة الواقع والأفاق ،ورقة 2012ياسمين سعدون صميبي، )  (1

تاريخ وساعة  www.cosit.gov.ip ، عمي الرابط 3بحثية، مديرية الاحصاء الصناعي، العراق ، ص
 ظيراً. 13:50، 29/04/2015الدخول،
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 الملاحق

 (1جدول رقم )

 

 القرون الممنوحة للمشروعات الصغرى والمتوسطة

 0113والناتا المحلً الاجمالً بالأسعار الثابتة لسنة 

 القٌمة بالألف دٌنار

 السنة
قرون 

 مصرف التنمٌة

قرون 
مصرف ال

 الزراعً
 

قرون 
المصرف 

 الرٌفً

اجمالً 
 القرون

الناتا المحلً 
بالأسعار الثابتة 

 0113لسنة 

1990 4005.1 1903.5 --- 5908.6 18313.1 

1991 2117.6 1856.7 --- 3974.3 20332.8 

1992 2547.6 1224.6 --- 3772.2 20743.1 

1993 1441.2 1605.8 --- 3047 22989.6 

1994 1180.6 1192.1 --- 2372.7 17259.3 

1995 1490.5 1815.2 --- 3305.7 17266.5 

1996 8040.9 2407.2 --- 10448.1 17472.8 

1997 27081.7 1878.2 --- 28959.3 17888.5 

1998 2531.6 2094 --- 4625.6 20514.4 

1999 3583.4 2720 --- 6303.4 19771.1 

2000 20721.2 3740 --- 24461.2 15828.3 

2001 31704.2 3650 --- 35354.2 17376.8 

2002 69166.6 11850 --- 81016.6 13409.9 

2003 77825.7 7999.8 9159 94984.5 12791.2 

2004 36022.8 7860.8 27238 71121.2 15615.2 

2005 254408 37536 104265 396209.7 14804.5 

2006 177476.3 48070 145054 370600.2 14378.3 

2007 221939.9 24230 131988 378157.5 16039.6 

2008 60968.5 24377 35203 120548.8 15284.2 

2009 86784.7 32505 66621 185910.8 22619.8 

2010 89470.3 34000 56836 180306.5 21158.1 
 

الاقتصادٌة، مصرف لٌبٌا المصدر: الناتا وقرون مصرف التنمٌة والمصرف الرٌفً، ادارة البحوث والاحصاء النشرة 

 المركزي.

 قرون المصرف الزراعً: ادارة المصرف الزراعً.
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 ( 2جدول رقم )

 اختبار دٌكً فولر عند المستوى لسلسة القرون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Null Hypothesis: LOANS has a unit root

Exogenous: Constant

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=4)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.659875  0.4352

Test critical values: 1% level -3.808546

5% level -3.020686

10% level -2.650413

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation

Dependent Variable: D(LOANS)

Method: Least Squares

Date: 10/02/16   Time: 19:53

Sample (adjusted): 1991 2010

Included observations: 20 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

LOANS(-1) -0.264056 0.159082 -1.659875 0.1143

C 32895.32 25403.77 1.294899 0.2117

R-squared 0.132747     Mean dependent var 8719.895

Adjusted R-squared 0.084566     S.D. dependent var 97287.65

S.E. of regression 93083.18     Akaike info criterion 25.81501

Sum squared resid 1.56E+11     Schwarz criterion 25.91459

Log likelihood -256.1501     Hannan-Quinn criter. 25.83445

F-statistic 2.755184     Durbin-Watson stat 2.120430

Prob(F-statistic) 0.114260
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 ( 3جدول رقم )

 اختبار سلسة القرون عند الفرق الأول بوجود حد ثابت فقط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Null Hypothesis: D(LOANS) has a unit root

Exogenous: Constant

Lag Length: 2 (Automatic - based on SIC, maxlag=4)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.973411  0.0084

Test critical values: 1% level -3.886751

5% level -3.052169

10% level -2.666593

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations

        and may not be accurate for a sample size of 17

Augmented Dickey-Fuller Test Equation

Dependent Variable: D(LOANS,2)

Method: Least Squares

Date: 10/02/16   Time: 19:55

Sample (adjusted): 1994 2010

Included observations: 17 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

D(LOANS(-1)) -1.927863 0.485191 -3.973411 0.0016

D(LOANS(-1),2) 0.756812 0.408977 1.850500 0.0871

D(LOANS(-2),2) 0.720957 0.303421 2.376095 0.0336

C 28292.34 24446.96 1.157295 0.2680

R-squared 0.722960     Mean dependent var -287.0059

Adjusted R-squared 0.659027     S.D. dependent var 164348.3

S.E. of regression 95967.69     Akaike info criterion 25.98373

Sum squared resid 1.20E+11     Schwarz criterion 26.17979

Log likelihood -216.8617     Hannan-Quinn criter. 26.00322

F-statistic 11.30820     Durbin-Watson stat 2.054122

Prob(F-statistic) 0.000630
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 (4جدول رقم )

 الأول بوجود حد ثابت واتجاه عام الاختبار عند الفرق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Null Hypothesis: D(LOANS) has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 2 (Automatic - based on SIC, maxlag=4)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.896994  0.0361

Test critical values: 1% level -4.616209

5% level -3.710482

10% level -3.297799

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations

        and may not be accurate for a sample size of 17

Augmented Dickey-Fuller Test Equation

Dependent Variable: D(LOANS,2)

Method: Least Squares

Date: 10/02/16   Time: 19:56

Sample (adjusted): 1994 2010

Included observations: 17 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

D(LOANS(-1)) -1.970462 0.505636 -3.896994 0.0021

D(LOANS(-1),2) 0.804640 0.430364 1.869674 0.0861

D(LOANS(-2),2) 0.772011 0.326721 2.362903 0.0359

C -3259.662 64657.71 -0.050414 0.9606

@TREND("1990") 2715.982 5127.305 0.529710 0.6060

R-squared 0.729290     Mean dependent var -287.0059

Adjusted R-squared 0.639053     S.D. dependent var 164348.3

S.E. of regression 98738.62     Akaike info criterion 26.07827

Sum squared resid 1.17E+11     Schwarz criterion 26.32333

Log likelihood -216.6653     Hannan-Quinn criter. 26.10263

F-statistic 8.081960     Durbin-Watson stat 2.129451

Prob(F-statistic) 0.002116
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 ( 5جدول رقم )

 اختبار دٌكً فولر عند المستوى بوجود حد ثابت فقط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Null Hypothesis: GDP has a unit root

Exogenous: Constant

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=4)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.129598  0.2360

Test critical values: 1% level -3.808546

5% level -3.020686

10% level -2.650413

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation

Dependent Variable: D(GDP)

Method: Least Squares

Date: 10/02/16   Time: 19:58

Sample (adjusted): 1991 2010

Included observations: 20 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

GDP(-1) -0.437478 0.205427 -2.129598 0.0473

C 7813.399 3648.532 2.141519 0.0462

R-squared 0.201249     Mean dependent var 142.2500

Adjusted R-squared 0.156874     S.D. dependent var 2824.179

S.E. of regression 2593.215     Akaike info criterion 18.65382

Sum squared resid 1.21E+08     Schwarz criterion 18.75340

Log likelihood -184.5382     Hannan-Quinn criter. 18.67326

F-statistic 4.535186     Durbin-Watson stat 1.991677

Prob(F-statistic) 0.047261
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 ( 6جدول رقم )

 الناتا عند الفرق الأول بوجود ثابت فقط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Null Hypothesis: D(GDP) has a unit root

Exogenous: Constant

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=4)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.486810  0.0003

Test critical values: 1% level -3.831511

5% level -3.029970

10% level -2.655194

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations

        and may not be accurate for a sample size of 19

Augmented Dickey-Fuller Test Equation

Dependent Variable: D(GDP,2)

Method: Least Squares

Date: 10/02/16   Time: 20:00

Sample (adjusted): 1992 2010

Included observations: 19 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

D(GDP(-1)) -1.274833 0.232345 -5.486810 0.0000

C 105.7329 652.4241 0.162062 0.8732

R-squared 0.639105     Mean dependent var -183.2316

Adjusted R-squared 0.617876     S.D. dependent var 4585.480

S.E. of regression 2834.570     Akaike info criterion 18.83647

Sum squared resid 1.37E+08     Schwarz criterion 18.93588

Log likelihood -176.9465     Hannan-Quinn criter. 18.85329

F-statistic 30.10508     Durbin-Watson stat 2.029795

Prob(F-statistic) 0.000040
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 ( 7جدول رقم )

 الناتا عند الفرق الأول بوجود حد ثابت واتجاه عام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Null Hypothesis: D(GDP) has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=4)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.675069  0.0011

Test critical values: 1% level -4.532598

5% level -3.673616

10% level -3.277364

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations

        and may not be accurate for a sample size of 19

Augmented Dickey-Fuller Test Equation

Dependent Variable: D(GDP,2)

Method: Least Squares

Date: 10/02/16   Time: 20:01

Sample (adjusted): 1992 2010

Included observations: 19 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

D(GDP(-1)) -1.330640 0.234471 -5.675069 0.0000

C -1439.959 1457.676 -0.987845 0.3379

@TREND("1990") 141.6674 119.8134 1.182400 0.2543

R-squared 0.668105     Mean dependent var -183.2316

Adjusted R-squared 0.626619     S.D. dependent var 4585.480

S.E. of regression 2801.955     Akaike info criterion 18.85796

Sum squared resid 1.26E+08     Schwarz criterion 19.00708

Log likelihood -176.1506     Hannan-Quinn criter. 18.88320

F-statistic 16.10404     Durbin-Watson stat 2.094137

Prob(F-statistic) 0.000147



108 
 

 ( 8جدول رقم ) 

 جرانجر ( –التكامل المشترك باستخدام اختبار ) انجل 

 

                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Null Hypothesis: U has a unit root

Exogenous: Constant

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=4)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.409971  0.1516

Test critical values: 1% level -3.808546

5% level -3.020686

10% level -2.650413

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation

Dependent Variable: D(U)

Method: Least Squares

Date: 10/19/16   Time: 22:43

Sample (adjusted): 1991 2010

Included observations: 20 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

U(-1) -0.547325 0.227108 -2.409971 0.0269

C 97.72195 587.2951 0.166393 0.8697

R-squared 0.243950     Mean dependent var 210.1697

Adjusted R-squared 0.201948     S.D. dependent var 2930.763

S.E. of regression 2618.161     Akaike info criterion 18.67297

Sum squared resid 1.23E+08     Schwarz criterion 18.77254

Log likelihood -184.7297     Hannan-Quinn criter. 18.69241

F-statistic 5.807960     Durbin-Watson stat 1.977913

Prob(F-statistic) 0.026871
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 Vector Error Correction Estimates

 Date: 10/04/16   Time: 21:11

 Sample (adjusted): 1993 2010

 Included observations: 18 after adjustments

 Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ]

Cointegrating Eq: CointEq1

GDP(-1)  1.000000

LOANS(-1)  0.020854

 (0.00500)

[ 4.17423]

C -19446.29

Error Correction: D(GDP) D(LOANS)

CointEq1 -0.131350 -35.83649

 (0.38553)  (11.0437)

[-0.34070] [-3.24499]

D(GDP(-1)) -0.141713  36.07806

 (0.44905)  (12.8632)

[-0.31558] [ 2.80475]

D(GDP(-2))  0.107656  22.70186

 (0.40036)  (11.4686)

[ 0.26889] [ 1.97949]

D(LOANS(-1)) -0.010290  0.119773

 (0.00807)  (0.23107)

[-1.27566] [ 0.51834]

D(LOANS(-2))  0.001901  0.265624

 (0.00843)  (0.24143)

[ 0.22559] [ 1.10019]

C  151.0769  6141.284

 (726.452)  (20809.5)

[ 0.20797] [ 0.29512]

 R-squared  0.252891  0.495924

 Adj. R-squared -0.058405  0.285893

 Sum sq. resids  1.10E+08  9.05E+10

 S.E. equation  3032.348  86862.58

 F-statistic  0.812382  2.361189

 Log likelihood -166.1994 -226.5892

 Akaike AIC  19.13326  25.84324

 Schwarz SC  19.43005  26.14003

 Mean dependent  23.05556  9807.461

 S.D. dependent  2947.495  102790.0

 Determinant resid covariance (dof adj.)  6.72E+16

 Determinant resid covariance  2.99E+16

 Log likelihood -392.5031

 Akaike information criterion  45.16701

 Schwarz criterion  45.85952
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Dependent Variable: D(GDP)

Method: Least Squares

Date: 10/20/16   Time: 00:36

Sample (adjusted): 1993 2010

Included observations: 18 after adjustments

D(GDP) = C(1)*( GDP(-1) + 0.0208544223658*LOANS(-1) - 19446.285939 ...

        + C(2)*D(GDP(-1)) + C(3)*D(GDP(-2)) + C(4)*D(LOANS(-1)) + C(5)

        *D(LOANS(-2)) + C(6)

Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C(1) -0.131350 0.385531 -0.340698 0.7392

C(2) -0.141713 0.449050 -0.315583 0.7577

C(3) 0.107656 0.400364 0.268894 0.7926

C(4) -0.010290 0.008067 -1.275661 0.2262

C(5) 0.001901 0.008428 0.225593 0.8253

C(6) 151.0769 726.4523 0.207965 0.8387

R-squared 0.252891     Mean dependent var 23.05556

Adjusted R-squared -0.058405     S.D. dependent var 2947.495

S.E. of regression 3032.348     Akaike info criterion 19.13326

Sum squared resid 1.10E+08     Schwarz criterion 19.43005

Log likelihood -166.1994     Hannan-Quinn criter. 19.17419

F-statistic 0.812382     Durbin-Watson stat 1.970390

Prob(F-statistic) 0.562986


