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 الإقرار

بأن ما اشتملت عليه الرسالة أنما هو نتاج جهدي الخاص، باستثناء  سلطان خديجة الفرجاني أقر أنا

ليه حيثما ورد، وان هذذه الرسذالة لكذو أو أي جذنء منهذا لذ  ي ذدل مذي قبذو لنيذو أي درجذة إما تمت الإشارة 

الاطروحة  أوعلمية أو بحث علمي لدى أي مؤسسة تعليمية أو بحثية أخري وللجامعة حق توظيف الرسالة 

مذ  الإعذارة أو النرذر بمذا لا يتعذار   أووالاستفادة منها لمصدر مرجعي للمعلومات لأغذرا  الاطذ   

 .ح وق الملكية الفكرية الم ررة بالترريعات النافذة
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 في ليبيا تفعيل دور الموارد البشرية في تحقيق التنمية المستدامة

 على الاقتصاد الليبي  طبيقيةدراسة ت

 

 خديجة الفرجاني سلطان :ةاسم الطالب

 ( رسالة ماجستير2222) سرتجامعة 

 أحمد خلف اللهالمشرف: أ . د / محمد 

 مستخلص الدراسة

لموارد مي لهذه االموارد البررية في تح يق التنمية المستدامة لما دور ل د تناولت الدراسة بالررح والتحليو 

مة وفق أسس وقواعد استراتيجية، وذلك عي امناسب لإحداث تنمية مستدأهمية بالغة في إمكانية تح يق مستوى 

تحول حدوث قصد المنرودة ساليب للووول إلى الأهدا  الأ، وأحدث وسياسات م ئمة طريق اتخاذ تدابير علمية

التنموية، ح ي ي في بنية الاقتصاد الوطني، هذا بالأساس يتطلب الترلين على العنصر الأساسي الفاعو في العملية 

وهو الإنسان، وهذا يعني أيضاً وبالأساس حرد العوامو والعناور المتعل ة بالتنمية، وانخراطها في برامج وأساليب 

 العمو المنتج بصفة أساسية.

لذلك فإنّ وض  برامج أساسية واستراتيجية لوجود التكامو والتفاعو بيي مكونات وعناور التنمية مسألة 

غ ل أمثو للعوامو والعناور الأساسية مي خ ل تدريب العنصر البرري باعتباره العنصر غاية في الأهمية، واست

 الأه  والمحرك الأساسي في مطلب التنمية المستديمة.

مركلة الدراسة، وأهميتها اشتمو على والفصو الأول التمهيدي على ث ثة فصول هي: الدراسة  واحتوت

وحدودها، ومصطلحات الدراسة، ودواف  اختيار الدراسة، وأه  ت سيمات وأهدافها، وفرضياتها، ومنهجية الدراسة 

 الموارد البرريةلى واحتوى ع قتصاديةالتنمية الاآثارها على الموارد البررية و الثاني:الفصو ، أما الدراسة

شتمو أيضا واالتي تواجه إدارة الموارد البررية،  والصعوبات مفهومها، أهدافها، أهميتها، وظائفها، وخصائصها،

على مفهول التنمية المستدامة ومفهول النمو والتنمية، وأهدا  التنمية المستدامة، خصائصها، م وماتها وأسسها أبعاد 

ع قة الموارد البررية بتح يق التنمية المستدامة، ومؤشرات التنمية البررية المستدامة، التنمية المستدامة، و

 يا.ومواضي  عي التنمية المستدامة في ليب

ف د رلّن على الجانب العملي بما في ذلك  آليات تفعيو الموارد البررية وع قتها بالتنمية الاقتصادية الفصو الثالث: و

على   رلن هذا( 2232-3991مي دراسة وتحليو البيانات والإحصائيات المرتبطة بالموضو  خ ل فترة الدراسة )

-3991تطور عدد السكان في ليبيا خ ل الفترة )( و 2232-3991توزي  ال وى العاملة وتطورها خ ل الفترة )

دراسة وتحليو تطور حج  الاستخدال لليد العاملة بالم ارنة م  إجمالي عدد و(، ولذلك معدلات البطالة، 2232

( ولذلك متوسط دخو 2232-3991السكان لتحديد معدل النيادة في حج  الاستخدال ونسبة الاستخدال خ ل الفترة )

 رد بالم ارنة م  الناتج المحلي الإجمالي، ولذلك إنتاجية ال وى العاملة وع قتها بالتنمية المستدامة.الف

وبنيت هذه الدراسة على فرضية مفادها أنه توجد ع قة ارتباط طردية بيي الموارد البررية ودورها في تح يق 

 التنمية المستدامة.

ارتباط طردية بيي الموارد البررية ودورها في تح يق  وقد ت  قبول فرضية العدل وهي لا توجد ع قة

وجود ع قة عكسية سالبة بيي حج  الموارد البررية في التنمية المستدامة، وتوولت الدراسة إلى عدة نتائج منها 

وجود ع قة عكسية ، لذلك ل2232 -3991الذي ت دمه في الفترة مي  الإنتاجقطا  الصناعات التحويلية وحج  

 ل2232 -3991الذي ت دمه في الفترة مي  الإنتاجيي حج  الموارد البررية في قطا  النراعة وحج  سالبة ب
التوظيف على أساس التخصص والترلين على أوحاب الحر  وت دمت الباحثة بعدد مي التوويات منها: 

وبنفس الاتجاه، للعمو ترجي  الصناعات والأعمال الصغيرة ، لذلك والمهارات وفق للصناعات وال طاعات المنتجة

على توفير التمويو للصناعات اليدوية والحرفية والصغيرة الواعدة التي لا تستطي  الحصول على التمويو بالطرق 

 .، وتحديد المساحات الصناعية والإنتاجية الصغيرة والمتوسطة بحيث تكون مناسبة لنوعية النراط ومتطلباتهالمعتادة
 التنمية المستدامة -البشريةالكلمات المفتاحية: الموارد 
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Abstract 
The study dealt with the explanation and analysis of the role of human resources in achieving 

sustainable development because of the great importance of these resources in the possibility of 

achieving an appropriate level for sustainable development according to strategic foundations 

and rules, by taking scientific measures and appropriate policies, and the latest methods to reach 

the desired goals in order to achieve a real transformation In the local economy, this essentially 

requires focusing on the main active element in the development process which is human  , and 

this also means primarily the mobilization of factors and elements related to development, and 

their involvement in programs and methods of productive work as basis. 

Therefore, the development of basic and strategic programs for the existence of integration and 

interaction between the components and elements of development is a very important issue, and 

an optimal exploitation of the basic factors and elements through training the human element as 

the most important element and the main driver in the demand for sustainable development The 

study contained three chapters: the first introductory chapter, which included the problem of the 

study, its importance, objectives, hypotheses, methodology and limits of the study, terminology 

of the study, motives for choosing the study, and the most important divisions of the study. its 

objectives, importance, functions, characteristics, and the difficulties facing human resource 

management As for the second chapter: Human resources and their effects on economic 

development, it included the concept of human resources, its objectives, importance, functions, 

and characteristics, and the difficulties facing human resources management. It also included 

the concept of sustainable development, the concept of growth and development, and 

sustainable development goals, their characteristics, components and foundations. Dimensions 

Sustainable development, the relationship of human resources to achieving sustainable 

development, indicators of sustainable human development, and topics on sustainable 

development in Libya And the third chapter: mechanisms for activating human resources and 

their relationship to economic development. It focused on the practical side, including the study 

and analysis of data and statistics related to the topic during the study period (1998-2012). This 

focused on the distribution and development of the workforce during the period (1998-2012) 

and the development of a number The population in Libya during the period (1998-2010), as 

well as unemployment rates, and a study and analysis of the evolution of the volume of use of 

labor compared to the total population to determine the rate of increase in the volume of use and 

the rate of use during the period (1998-2012), as well as the average per capita income 

compared to the GDP total, as well as workforce productivity and its relationship to sustainable 

development. 

This study was built on the premise that there is a direct correlation between human resources 

and their role in achieving sustainable development.The null hypothesis has been accepted, 

which is that there is no direct correlation between human resources and their role in achieving 

sustainable development, and the study reached several results, including the existence of a 

negative inverse relationship between the volume of human resources in the manufacturing 

sector and the volume of production it provided in the period from 1998-2012 AD, as well as 

There is a negative inverse relationship between the volume of human resources in the 

agricultural sector and the volume of production provided by it in the period from 1998-2012 

The researcher made a number of recommendations, including: employment on the basis of 

specialization and focus on the owners of crafts and skills according to the industries and 

productive sectors, as well as encouraging industries and small businesses in the same direction, 

to work on providing financing for the promising handicrafts, handicrafts and small ones that 

cannot obtain financing in the usual ways, and identifying industrial spaces Small and medium 

productivity so that it is suitable for the type of activity and its requirements. 

Key words: Human Resources - Sustainable Development 
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حِي ِ  حْمَيِ الرَّ  بسِِْ  اللهِ الرَّ

خَلَقَ  اقْرَأْ بِاسِْ  رَبكَِّ الَّذِي 

 وَدقََ اللهُ الْعَظِي ِ 

 3الآية :سورة العلق

 

 

 

 



 

 د

 شكر وتقدير

 بس  الله الرحمي الرحي 

لِحًا ترَْضَىٰهُ  ٱلَّتِيرَبِّ أوَْزِعْنىِٓ أنَْ أشَْكُرَ نعِْمَتكََ ))  لِدىََّ وَأنَْ أعَْمَوَ وَٰ أنَْعمَْتَ عَلَىَّ وَعَلَىٰ وَٰ

لِحِييَ    39 يةسورة النمو الآ ((وَأدَْخِلْنِى برَِحْمَتكَِ فِى عِبَادِكَ ٱلصَّٰ

 ،والحمد لله رب العالميي ،ودق الله العظي  الرحمي الرحي  الواهب الكري  الحلي  العلي 

ومي اهتدى بهديه إلى  ،والص ة والس ل على سيد المرسليي سيدنا محمد وعلى آله ووحبه وسل 

 يول الديي.

ً  وشكراً  أسجد لله حمداً   ،ومنحني العنل والصبر ،ويسر لي أمري ،الذي هداني وتعظيما

 بالله وما توفي ي إلّا  ،وأعانني على إنجاز هذا العمو العلمي المتواض  ،ب لي البحث العلميوحبّ 

 يعل . ل    الإنسان ما  بال ل  علّ الذي علّ 

  .رواه الترمذي (الله مي لا يركر الناسالله عليه وسل  )لا يركر  ىالنبي ولّ بهدي  هتداءً وا

فمي هنا أغتن  هذه الفروة لأت دل بجنيو الركر والامتنان والعرفان إلى لو مي أفا  علي 

بالركر والدتي نب   أخصّ ، ووساه  في غرس بذور هذا العمو المتواض  حتى ظهر إلى النور ،حبه

 نان وعائلتي.الح

الدلتور محمد  الركر والامتنان والعرفان للمرر  الأستاذ ل بجنيوأت دّ   أنْ لما لا يسعني إلّا 

 دير مووول والركر والت ،والذي أعطاني مي وقته وفكره وتوجيهاته الكثير ،أحمد خلف الله

والدلتور وابر الوحش حفظهما الله لتفضلهما  ،لأعضاء لجنة المناقرة الدلتور الهادي السويح

 ب بول مناقرة هذه الدراسة.

 ،ل بجنيو الركر لجامعة سرت لإتاحتها لي هذه الفروة لإلمال دراستي العليالما أت دّ 

وتسهيو  ،ا جننور على مساعدتيوألاديمية الدراسات العلي ،والركر والت دير لجامعة طرابلس

 مهمتي . 
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 الإهداء

 
 إلى روح والدي العنين ،،،،،إلى أمي نب  الحنان والعطاء،،،،

 إلى لو مي اشتاقت إليه  أرواحنا،،،

 

 أهُدي هذا العمل المتواضع
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الفصل التمهيدي.1  
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 المقدمة  1.1

ذو أبعاد متعددة اقتصادية واجتماعية وربما سياسية، ل  تعر   مصطلحالتنمية المستدامة 

اقتصاديات العال  ظاهرة مؤثرة وم زمة لحياة سكانها مثلها، فالتنمية بكو أنواعها أوبحت أه  

باهتمال لو المتخصصيي في هذا المجال وخاوة في الع ديي الأخيريي  حضتالموضوعات التي 

يرج  في ذلك إلى مكافحة الف ر الم ب  مي جهة وإلى محاولة الووول مي ال رن العرريي، والسبب 

 ومي أجو ضمان استمرارية الحياة بركو أفضو. ،إلى مستوى معيري أفضو مي الواق  المُعَاشْ 

ومي أجو الووول إلى ذلك اعتمدت غالبية الدول النامية والتي منها ليبيا عدة خطط تنموية 

 الاقتصادية والاجتماعية معتمديي في ذلك على عدة عوامو أهمها هادفة لتح يق جملة مي الأهدا 

ً على المورد البررية الفاعلة لتح يق أهدا  الخطة نتوفر المناخ الم ئ  للت مية التي تعتمد أساسا

 التنموية الموضوعة مسب اً.

ساسي فاعلية المورد البرري وهي الداف  الأ ه مي خ ل الواق  المُعَاشْ تبييّ أنّ  أنّ إلّا 

لاستمرارية عملية التنمية، ومي أجو معرفة تلك الفاعلية ودورها في تح يق التنمية المستدامة في 

ليبيا جاءت هذه الدراسة للتعريف بأهمية تفعيو دور الموارد البررية في تح يق التنمية المستدامة في 

ً لعدد مي المفاهي  ذ2231 – 3991ليبيا خ ل الفترة النمنية ) ات الع قة بالموارد ( متعرضا

وخصائص التنمية المستدامة  ،والتحديات التي تواجهها ،وأهميتها ،وأهدافها ،وخصائصها ،البررية

ولذلك السياسات المالية ودورها في إحداث التنمية المستدامة وتطور  ومعوقات التنمية في ليبيا،

وعدد ال وى العاملة  والإنتاجيةل، 2231 – 3991ال وى العاملة في الاقتصاد الوطني خ ل الفترة 

 ب طاعي الصناعات التحويلية والنراعة . الإجماليوهيكو الناتج المحلي 

 المشكلة البحثية:  2.1

 إذا لانت عملية التنمية المستدامة عملية الظرو  الاقتصادية التي تعيرها الدولة نفسها فإنّ 

استمرارية واستدامة هذه العملية تتوقف أساساً على دور الموارد البررية ومدى فاعليتها في نجاح 

 عملية التنمية .

 في ضوء ما سبق يمكي طرح المركلة البحثية في التساؤلات الآتية: 

 ية في تح يق التنمية المستدامة ؟ وينبثق مي هذا إلى أي مدى يت  تفعيو دور الموارد البرر

 ية:تسئلة الفرعية الآاؤل الأالتس

  ؟  وإجمالي عدد السكان في الاقتصاد الليبيبيي حج  الاستخدال  طردية ارتباطهو هناك ع قة 
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 نتاجية ومدى انعكاسها على الصناعات بيي الموارد البررية والإ طردية هو هناك ع قة ارتباط

 ؟ التحويلية

 نتاجية ومدى انعكاسها على قطا  بيي الموارد البررية والإ طردية هو هناك ع قة ارتباط

 ؟ النراعة

 الفرضيات:  1.1

 ية: ستند هذه الدراسة على الفرضيات الآتت

 H1 بيي الموارد البررية ودورها في تح يق التنمية المستدامة. طرديةارتباط ع قة : هناك 

 H0 :بيي الموارد البررية ودورها في تح يق التنمية المستدامة. طرديةارتباط ع قة  لا يوجد 

 أهمية الدراسة:  1.1

تستمد هذه الدراسة أهميتها مي لونها محاولة لتجمي  الأدبيات التي تتعلق بأهمية دور 

المستدامة، ومما قد تثيره مي ن اط جديرة بالبحث والدراسة أمال  الموارد البررية في تح يق التنمية

الباحثيي والدارسيي، ومما ستطرحه مي سياسات وتحلي ت تسُه  في حو الاختناقات التي تواجه 

عمليات التنمية المستدامة والاستفادة مي نتائجها في تصحيح ووض  العديد مي السياسات ذات 

 الع قة بالموضو  .

 أهداف الدراسة:  1.1

 ي:استهدفت هذه الدراسة ما يأت

 وعي التنمية المستدامة والموارد البررية في الاقتصاد الوطني الليبي.تسليط الضوء على موض 

  3991إظهار الع قة بيي حج  السكان وحج  الاستخدال في الاقتصاد الوطني في الفترة مي- 

 ل.2232

 نتاجية في قطا  الصناعات الع قة بيي حج  ال وى العاملة )الموارد البررية( والإ إظهار

 ل.2232 -3991مي  التحويلية في الفترة

 نتاجية في قطا  النراعة في )الموارد البررية( والإ إظهار الع قة بيي حج  ال وى العاملة

 ل.2232 -3991الفترة مي 

  الووول إلى نتائج ووض  توويات مي خ ل التحليو الاحصائي باستخدال برنامجEviews. 
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 :منهجية الدراسة 1.1

الووفي التحليلي في جم  وتصنيف وتبويب البيانات التي اعتمدت هذه الدراسة على المنهج 

والت ارير  ،والبحوث ،جمعها مي عدة مصادر استندت إليها الدراسة متمثلة في الكتب  ّ تَ 

 .لمنت اة مي بعض المنظمات الدوليةأيضاً الاستعانة بالبيانات ا  ّ المتخصصة، لما تَ 

 حدود الدراسة: 1.1

المه  للموارد البررية في تح يق تنمية مستدامة في ليبيا خ ل سترلن الدراسة على الدور 

 ل.2231-3991الفترة 

 : حات والمفاهيم المتعلقة بالدراسةالمصطل 1.1

 الموارد البشرية: 

 فيهذا تذوظيفه  جذرى والذذيي ،ومرؤوسيي رؤساء المنظمة في يعملون الذيي الناس  تجمّ  هي

 تت اضذى أنْ  م ابذو والمست بلية ستراتيجيةالا وأهدافها رسالتها وتح يق ،وأعمالها وظائفها لأداء لافة

تبذادل  عمليذة فذي وظيفذة وأجذور ومنايذا رواتذب فذي تتمثذو متنوعذة تعويضات المنظمة مي الموارد

 .(2233) جعيج  و إبراهيمي، ديسمبر  .وبينها بينه  تت  للمنفعة

 :التنمية 

اجتماعيذذة، يتح ذذق بموجبهذذا ل غلبيذذة  -اقتصذذادية –الهادفذذة إلذذى تحذذولات هيكليذذة هذذي العمليذذة 

السذذاح ة مذذي أفذذراد المجتمذذ  مسذذتوى مذذي الحيذذاة الكريمذذة التذذي ت ذذو فذذي ظلهذذا ظذذاهرة عذذدل المسذذاواة 

 (3، ص2221)الجيوسي،  .والمر  ،والجهو ،والف ر ،وتنول بالتدرج مركلة البطالة

 :تنمية الموارد البشرية 

موعة النراطات والإجراءات والبرامج التي تهذد  إلذى تأهيذو وتطذوير الأفذراد بطري ذة ) مج

، 2223)الفذذذارس وآخذذذرون،  .ع  نيذذذة تسذذذاه  فذذذي تحسذذذيي أدائهذذذ  الحذذذالي والمسذذذت بلي لأعمذذذاله (

 (311ص

 :التنمية المستدامة 

تعذيش الطبيعيذة بحيذث د رتسذعى إلذى الاسذتخدال الأمثذو برذكو منصذف للمذوا هي التنمية التذي

تلبذذذي  (321، ص2221)ال ريرذذذي،  الأجيذذذال الحاليذذذة دون إلحذذذاق الضذذذرر بالأجيذذذال المسذذذت بلية.

 الأجيال ال ادمة على تلبية احتياجاته .و ب درة المست بو احتياجات الحاضر دون المساس
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 :الاستدامة البيئية 

الأوول الطبيعيذة حفظ  ( بمعنى آخروغاز نفط، ماء،ستخدال الرشيد للموارد الناضبة )هي الا

 ه لا توجد بدائو وناعية لكثير مي الأوول البيئية.نّ حيث إ بحيث نترك ل جيال ال ادمة بيئة مماثلة،

 :الإدارة الاستراتيجية للموارد البشرية 

والتي تعمو على تح يق تكيف  ،هي عملية اتخاذ ال رارات المتعل ة بنظال الموارد البررية

وتح يق  ،وعلى تدعي  استراتيجيات المؤسسة ،نظال الموارد البررية م  الظرو  البيئية المحيطة

 .ستراتيجيةالاأهدافها 

أي هي ممارسات جديدة ومعاورة ترس  سياسة تعامو المؤسسة م  العنصر البرري في 

 العمو على المدى الطويو.

 تنمية الموارد البشرية: 

هي زيادة عملية المعرفة والمهارات وال درات لل وى العاملة ال ادرة على العمو في جمي  

 ه لفاءتوالتي يت  انت اؤها واختيارها في ضوء ما أجرى مي اختبارات بغية رف  مستوى  ،المجالات

 (314، ص)الجمو، ب ت الإنتاجية لحد أقصى ممكي.

 دوافع اختيار البحث:  

 الباحث لاختيار هذا البحث أهمها:هناك عدة أسباب دفعت 

 الذي تلعبه الموارد البررية في تح يق التنمية المستدامة. الدور الرغبة في التعر  على .3

 لفت انتباه الدولة ووانعي السياسات إلى أهمية الموارد البررية في تح يق التنمية المستدامة. .2

 تقسيمات الدراسة: 1.1

 ،وفرضيات الدراسة ،احتوى على المركلة البحثيةبالإضافة إلى الفصو التمهيدي الذي 

والمصطلحات والمفاهي  المتعل ة بالدراسة،  ،والمنهجية التي اتبعت في إعدادها ،وأهدافها ،وأهميتها

منها للموارد البررية ومفهومها وأهدافها  الثانيالفصل احتوت الدراسة ث ث فصول، خصص 

ومفهومها  لتنمية المستدامةا ه إدارة الموارد البرريةوأهميتها ووظائفها، والتحديات التي تواج

 وخصائصها وم ومات وأبعاد التنمية المستدامة .

ف د استعر  تطور ال وى العاملة في ليبيا خ ل فترة الدراسة وتوزي  ال وى   الثالث الفصلا أمّ 

وع قتها بالتنمية،  العاملة في ليبيا على ال طاعات الاقتصادية في ليبيا وإنتاجية ال وى العاملة

  .الصناعات التحويلية وقطا  النراعة وهيكو الناتج المحلي الإجمالي ل طاعي
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أه  النتائج والتوويات لهذه  وعر  آليات تفعيو الموارد البررية وع قتها بالتنمية الاقتصادية و

 الدراسة . 

 :الدراسات السابقة 12.1

المرتبطة على الدراسات الساب ة العربية والأجنبية  الاط   بضرورة اهتمت الدراسة

للتعر  على الدور الحيوي الذي ت ول به إدارة الموارد البررية في العديد مي ال طاعات بالموضو  

والتعر  على البرامج التدريبية والاتجاهات المكتسبة، ول د  ،والاقتصادية ،والخدمية ،الإنتاجية

للدراسات الساب ة في تحديد الإطار الفكري والتطوري بموضو   ساعد التعر  على وجهات النظر

والمساهمة في تحليو  ،آثار إيجابية على استخدال معايير علمية مناسبةمي لما لها الدراسة الراهنة 

اهتمت الدراسة بفعو الآثار الإيجابية لهذه لذلك ف د  والمواضي  التي احتوتها الدراسة؛ علمي لل ضايا

اختيار الدراسات التالية مي بيي مجموعة   ّ ، لذلك ف د تَ ورة تحديد علمي لهذه ال ضاياالدراسات بضر

تفعيو دور الموارد البررية في تح يق التنمية والتي درست  الاط   عليها  ّ الدراسات التي تَ مي 

الاهتداء به يمكي  ومؤشراً  دلي ً  وما انتهت إليه مي نتائج وتوويات مما يعطي المستدامة في ليبيا

ومي هذا المنطلق نعر   نحدد نطاق المركلة البحثية، وعلى ضوء ذلك يمكي أنْ  .في هذه الدراسة

 الأحدث.إلى تلك الدراسات حسب التسلسو النمني بدأ مي الدراسات الأقدل  بعض

تذأثير تنميذة المذوارد البرذرية علذى الاسذتعداد ل زمذات وال ذدرة علذى ": (2005)دراسة محمدد  .3

 ."دراسة تطبي ية على مسترفيات جامعة عيي شمس -مواجهتها

ال م  هدفت الدراسة إلى التعر  على مستوى تنمية الموارد البررية ودورها في التعامو الفعّ 

اد ل زمذات والتعر  على مدى استفادة الموارد البررية مي البرامج التدريبية في الاستعد ،الأزمات

 .وال درة على مواجهتها

ً تختلذذف مسذذتويات تذذدريب المذذوارد البرذذرية  ت الدراسذذة إلذذى أنّ لتووّذذ ً  اخت فذذا ً  جوهريذذا  تبعذذا

ولا تختلذذف مسذتويات ال ذذدرة علذى مواجهذذة الأزمذات لذذدى أفذذراد  ،للخصذائص الرخصذذية والوظيفيذة

 ً ً  العينة اخت فا ً  جوهريا ً  –للخصائص الرخصية والوظيفية  تبعا وجود ع قة ذات تأثير معنذوي  أيضا

 ية الموارد البررية ولو مي الاستعداد ل زمات وال درة على مواجهة ل زمات.بيي تنم
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دور سياسذذات إدارة المذذوارد البرذذرية فذذي تح يذذق الميذذنة التنافسذذية " (2006) دراسددة الربايعددة .2

 ".للمنظمات العامة م  التطبيق على الجامعة الأردنية

التنافسية للمنظمات، والجامعات، والمذوارد وقد اعتمدت هذه الدراسة على شرح مفهول المينة 

  على محاور الميذنة التنافسذية عذي طريذق الم ارنذة المرجعيذة ) ال يذاس الم ذارن ( البررية والتعرّ 

 ودراسة تأثير سياسات الموارد البررية في تح يق المينة التنافسية للجامعة الأردنية.

سياسات التخطيط للموارد البرذرية، والمكافذ،ت، لت الدراسة إلى عدة نتائج منها، توافر تووّ و

والمدفوعات، والتدريب، وإدارة الجودة الراملة والم ارنة المرجعية )ال ياس الم ذارن ( فذي الجامعذة 

الأردنية وتوافر محوري التعلي  وخدمة المجتم  بدرجذة مرتفعذة لمحذاور للميذنة التنافسذية للجامعذة 

ً الأردنية وتوافر محوري البحذث العل تعتبذر سياسذات  مذي، والإدارة الجامعيذة بدرجذة متوسذطة أيضذا

 ً معذة الأردنيذة وفذق في تح يق المينة التنافسية للجا الموارد البررية التالية مي ألثر السياسات إسهاما

: إدارة الجودة الراملة، والتخطيط، والم ارنة المرجعية )ال ياس الم ارن (، والتمكيي، الترتيب الآتي

 .والاختبار والاست طاب،

مذي الاهتمذال لسياسذات إدارة المذوارد البرذرية مذي  تعطى منيذداً  أووت الدراسة بضرورة أنْ 

 ً ل تجاهذذات الحديثذذة، وإعطذذاء أهميذذة لبذذرى لتطبيذذق السياسذذات الحديثذذة فذذي  حيذذث ممارسذذتها وف ذذا

تسذذعى الجامعذذة إلذذى تعذذديو أنظمتهذذا وتعليماتهذذا ذات الصذذلة وتضذذمينها النصذذوص  وأنْ  ،الجامعذذة

م ارنذة المرجعيذة المرتبطة بكيفية إدارة الجامعة لمواردها البررية مثذو سياسذة التخطذيط وسياسذة ال

 ( وسياسة التمكيي التي أوضحت الدراسة أثرها في تح يق المينة التنافسية للجامعة.)ال ياس الم ارن

: "تنمية الموارد البررية لمدخو استراتيجي لتعظي  الاسذتثمار فذي (2009شلتوت ) دراسة .3

 ".الإقليميالرئاسة ومكتب غنة  –العنصر البرري، دراسة على موظفي الولالة في قطا  غنة 

عمذال، تعر  على إدارة الموارد البررية أحد المجالات الحيوية فذي إدارة الأهدفت الدراسة إلى ال  

لتح يق أفضو اسذتثمار للعنصذر البرذري الذذي أضذحى الثذروة  ستراتيجيةامي وجهة نظر ودراستها 

ومحاولة وض  مادة علمية متكاملة في مجذال تنميذة  ،الح ي ية للمؤسسة وأساس نجاحها واستمرارها

الموارد البررية وليفيذة اسذتثمارها والتعذر  علذى سياسذة وبذرامج الولالذة المتعل ذة بتنميذة المذوارد 

المتعل ذذة بتنميذذة المذذوارد  ل سذذتراتيجياتوتحديذذد مذذدى التطبيذذق الفعلذذي  ،ية وليفيذذة اسذذتثمارهاالبرذذر

 ومعرفة الموظفيي بتنمية الموارد البررية. ،البررية

لت الدراسة إلى اعتبار المذوظفيي اسذتثمار ح ي ذي لابذد مذي العمذو الحثيذث والمتواوذو وتووّ 

 ،وزيذذادة إنتاجيتهذذا ،وتحسذذيي أدائهذذا ،ا  المؤسسذذةلتح يذذق أهذذد ؛وتطذذويره ،وتنميتذذه ،لحسذذي إدارتذذه



 

8 

والتخطيط الجيد ل سذتثمار البرذري بمذا يضذمي حسذي اختيذار العنصذر البرذري والارت ذاء بمسذتوى 

 لفاءته وتطويره مما يترتب عليه رف  لفاءة وفعالية المنظمة.

تنفذ بطري ة تراعي تح يق التذوازن بذيي حاجذات الموظذف  البرامج والسياسات المتبعة لابد أنْ 

 على تح يق التوازن العال. وأهدا  المنظمة مي خ ل عملية تكاملية تساعد

لتتوافر لديه  قذدرات ومهذارات إداريذة عاليذة فذي  لابد مي الترلين والعمو على تأهيو المدراء

علذذى فهذذ  البرذذر والنذذواحي الإنسذذانية ورسذذ  السياسذذات بالإضذذافة إلذذى ال ذذدرة  ،والتخطذذيط ،التحليذذو

وقبذذول التغييذذر والابتكذذار وإفسذذاح  ،أو عامذذو أجيذذر ،المرتبطذذة بذذه ومعاملتذذه لأوذذو ولذذيس لمذذورد

 المجذذال أمذذال الإبذذدا ، والعمذذو علذذى ع ذذد دورات متخصصذذة أو ورشذذات عمذذو تهذذد  إلذذى تعريذذف

دارة في تح يق الأهذدا  الموظف بمفهول الاستثمار البرري ودوره الرخصي بالإضافة إلى دور الإ

 المرجوة منه.

 ي واضذذحة ودقي ذذة للسياسذذات والبذذرامج التدريبيذذة تمكّذذ سذذتراتيجيةا: بوضذذ  أووذذت الدراسذذة

المتابعذة والاسذذتمرارية لتكذذون ألثذذر جذذدوى وفعاليذذة فذي تنميذذة وتطذذوير قذذدرات المذذوظفيي ومراعذذاة 

ج التدريبية، والعمو على تغيير عند وض  البرام واحتياجاته ،وتصوراته ،رغبة الموظف وتطويرها

نظال الت يي  المتب  ليكون ألثر فعالية وموضوعية في ضرورة استنادها إلى معايير واضحة ومحددة 

وعادلذذة فذذالت يي  يذذؤثر علذذى الذذولاء التنظيمذذي والأداء والرضذذا الذذوظيفي ويكرذذف عذذي مذذدى لفذذاءة 

داء بالمتطلبذات والاحتياجذات التدريبيذة الاختيار والتعييي والتدريب، وضذرورة ربذط نتذائج ت يذي  الأ

 بهد  تحفين الموظفيي على تنمية وتطوير قدراته  ولفاءته .

وربذذط معذذايير التفذذوق والامتيذذاز  ،والحذذوافن ،والأجذذور ،إعذذادة النظذذر فذذي سياسذذة المكافذذ،ت

ً أساسذذي اً المعنويذذة التذذي تلعذذب دورفة إلذذى زيذذادة الاهتمذذال بذذالحوافن والت يذذي ، بالإضذذا فذذي أداء  اً مذذؤثر ا

ويذنعكس فذي زيذادة الكفذاءة الإنتاجيذة،  ،ها تستهد  الروح المعنوية مما يذؤثر فذي العمذو أنّ العمو إلّا 

لجمي  الوظائف دون استثناء،  واضحة لإدارة وتطوير المسار الوظيفي ستراتيجيةاوضرورة وض  

علذى تنميذة  والعمذو ،الذوظيفيوالعمو على تطوير الأدوات الآلية المتبعة في تطوير وتنميذة المسذار 

والمهذذارات المهنيذذة للمذذوظفيي مذذ  ضذذرورة إشذذراك المذذوظفيي فذذي سذذير السياسذذات وتوجيذذه الميذذول 

 .تنمية المسار الوظيفي الخاوة في

 حالذذة–الاقتصذذادية المؤسسذذة فذذي البرذذرية المذذوارد تنميذذةسذذتراتيجية "ا (2221)يرقذذي، دراسددة  .4

 ."سوناطراك مؤسسة

 بالمؤسسة البررية الموارد لتنمية الةالفعّ  الاستراتيجيات هي ما :التالية الإشكالية طرح فيها  ّ تَ   

تنمية الموارد  أنّ : و إلى جملة مي النتائج أهمها؟ حيث تووّ  الاقتصادية في ظو المتغيرات الجديدة
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 ً ً  البررية تعتبر مطلبا لب اء وتطوير المؤسسات على اخت   أنواعها، فتنمية الموارد البررية  أساسيا

وما ل  يكي لدى المؤسسات الاستعداد  .تفرضها التغيرات في البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسات

تبا  استراتيجيات توالب متطلبات التغيير والتطوير، التي مي أهمها اللتجاوب م  تلك التغيرات مي 

الاستثمار في مجال تنمية الموارد  ومي هنا فإنّ  .مصيرها النوال دها البررية فإنّ تنمية موار

 .البررية يعتبر ضرورة لا مناص منها للمحافظة على استمرارية المؤسسة

 التعليق على الدراسات السابقة:

التنميذذة الإداريذذة فذذي مجذذال إدارة المذذوارد بالدراسذذات السذذاب ة قذذد اهتمذذت  ممذذا سذذبق يتضذذح أنّ 

والتعر  على مستوى تنميذة  ،البررية بهد  تح يق الإسهال العلمي في مجال إدارة الموارد البررية

والاتجاهات ودورهذا فذي التعامذو مذ  الأزمذات،  ،والتعلي  ،إدارة الموارد البررية مي حيث التدريب

 مة.ولذلك دور سياسات إدارة الموارد البررية في تح يق المينة التنافسية للمنظمات العا

جميذ  الدراسذات السذاب ة تتعلذق بذإدارة المذوارد البرذرية وسياسذاتها مذي  وقد اتضح للباحثة أنّ 

ول  يتطرق أحد الباحثيي مي قبو إلى نهج اقتصادي وإداري معاً مي خ ل فاعلية  ،خ ل نهج إداري

 الموارد البررية في تح يق التنمية المستدامة.

سذاب ة فذي تحديذد الإطذار الفكذري بموضذو  الدراسذة وقد ساعد التعر  على وجهات النظذر ال

دور الموارد البررية في تح يق التنمية المستدامة فذي ليبيذا مذي خذ ل  الراهنة حيث تهد  إلى تفعيو

ميذة التنمية الراملة والمتواولة لليبيا بصذفة عامذة، لمذا تهذد  هذذه الدراسذة وال ائمذة علذى أسذس عل

وأهذدافها هذي  ،ه  الموارد البرذرية فذي تح يذق التنميذة المسذتدامةأحد أسليمة إلى تفعيو دور الرباب 

 ،وحمايذذة البيئذذة ،العدالذذة الاجتماعيذذة وتوزيذذ  الثذذروة بطري ذذة عادلذذة وال ضذذاء علذذى الأميذذة الث افيذذة

 والسياسية. ،والث افية ،والتنمية الاجتماعية ،ومصادر الثروة الطبيعية بها والنمو الاقتصادي

 صعوبات الدراسة: 11.1

 ل(.2231، 2234، 2233) عدل توفر بيانات لافية عي السنوات 

 نتاجية والموارد ض الظواهر الخاوة بانخفا  حج  الإوعوبة الووول إلى تفسير واضح لبع

 البررية في ال طاعيي النراعي والصناعات التحويلية.

 قبو الوزارات المتعل ة  التكمت  والتحفظ على بعض البيانات الخاوة بسنوات الدراسة مي

 بالدراسة وقلة الرفافية فيما يتعلق بتلك البيانات.
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 الموارد البشرية 1.2

تحظذذى المذذوارد البرذذرية باهتمذذال لبيذذر فذذي عالمنذذا اليذذول نظذذراً ل هميذذة النسذذبية لهذذذه المذذوارد 

 ،رأس المذال المذاديو، رية هذي الثذروة الرئيسذية لأي دولذةالموارد البرذفذم ارنة بذالموارد الأخذرى 

داً جيذداً درب والمعذد إعذداهما بدون العنصر البرري الم   أنّ والموارد الطبيعية بالرغ  مي أهميتهما إلّا 

البرر ه  ال ادرون على اسذتخدال هذذه المذوارد فذي العمليذات الإنتاجيذة  وذلك لأنّ  لي يكون لها قيمة؛

 ،و الررط الأساسي، فالعنصر البرري يمثإشبا  ممكي للووول إلى الرفاهية للحصول على أقصى

، لذذى التجديذذد والإبذذدا لتح يذذق التنميذذة الاقتصذذادية الرذذاملة لمذذا لديذذه مذذي قذذدرة عوالرليذذنة الأساسذذية 

 .وبما حباه الله سبحانه مي ع و وطاقات وجهد برري والاخترا ، والابتكار، والتطوير

فذذذي عالمنذذذا وأهميذذذة لبيذذذرة  قضذذذية التنميذذذة الاقتصذذذادية والاجتماعيذذذة تحتذذذو مكانذذذة بذذذارزة إنّ 

الأهميذذة تذذنداد ألثذذر فذذألثر فذذي الذذدول   أنّ ، إلّا فذذي ذلذذك الذذدول المت دمذذة والناميذذة يسذذتوي ،المعاوذذر

، ف ذات طائلذة وفتذرة طويلذة مذي الذنميلى جهد لبير ونالتنمية عملية شاقة تحتاج إ لأنّ  نظراً  ؛النامية

تح يذق التنميذة يحتذاج وضذ   ولهذذا فذإنّ  ؛وهذه المتطلبذات لا تتذوفر بال ذدر الكذافي فذي الذدول الناميذة

خطذذط وبذذرامج وسياسذذات يتحمذذو العنصذذر البرذذري أغلبهذذا، ورأس المذذال البرذذري هذذو ال ذذادر علذذى 

     .د الطبيعية والمحافظة على البيئةترشيد استخدال الموار

 .البشرية مفهوم الموارد 1.1.2

والمذورد الأهذ  الذذي تعتمذد عليذه هذا الأسذاس ذلذك لأنّ  الاهتمال بذالموارد البرذرية لبيذر؛ أوبح

د الأساسذي للمعرفذة، المؤسسة في تح يق أهدافها، لذلك باعتبارها مصذدر الإبذدا  والابتكذار والمولذّ

تحويه مي معار  وخبرات ونراطات، فالمورد البرري هذو الجذنء  مي خ ل المجالات الع لية وما

 فة التنظيميذة، فذالأفراد هذ  مصذدرلى المعرالأساسي الذي تنت و عبره المنظمة مي المعرفة الفردية إ

 ي مؤسسذة يكمذذي فذي نجذذاح الأفذراد المذذؤهلييالنمذذو التنافسذي للمؤسسذذات، فنجذاح أللنجذاح و ساسذيأ

 تحويو المواضي  والحلول النظرية إلى واق .إمكانية و ال ادريي على الإبدا  والابتكار

أثذر تعريذف المذورد البرذري لمذا يتميذن بهمذي  فإن دراسة الموارد البررية تتطلب فذي الأسذاسلذلك 

 فذي تح يذق الأداء العذالي المتميذن، الأساسذيعنصذر الللعمذو باعتبذاره مهنية ودافعية وقدرات  مباشر

فكريذة ومصذدر المعلومذات ال ذدرة الذهبيذة والطاقة التلك  يتمثو فيمفهول المورد البرري:  لذلك فإنّ 

لفكر والذرأي، فذالمورد وقذادر علذى المرذارلة الإيجابيذة بذال اعذّوعنصر فوالاقتراحات والابتكارات 

جميذ  المذوارد الماديذة )رأس المذال،  أنّ ه  عناوذر العمذو والإنتذاج، فعلذى الذرغ  مذي البرري هو أ

هذي التذي ت ذول  هانّ لأذلك  الموارد البررية تعتبر أهمها؛  أنّ الموجودات، التجهينات( ذات أهمية، إلّا 

ورقابذة جودتذه، وهذي  ،وترذر  علذى تصذنيعه ،بعملية الابتكار والإبدا ، وهذي التذي تصذم  المنذتج
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عي وض  الأهدا  والاستراتيجيات، فبذدون هذذه  لةوهي المسؤو ،قه، وتستثمر رأس المالالتي تسوّ 

تمكي أيذذة مؤسسذذة مذذي يمكذذي أداء هذذذه الأمذذور بكفذذاءة، ولذذي تذذ الذذة لاوالفعّ  المتعذذددةالمذذوارد البرذذرية 

 (31: 2233)نور الديي،  تح يق أهدافها ورسالتها.

يمكي إعداده  للدخول في دائرة  يجمي  السكان الذيبطبيعة الحال ترمو فالموارد البررية 

بهذا المفهول يعد فالإنسان ، مي الأطفال الرض  حتى الريوخ المسنيي الاستغ ل الاقتصادي بدءاً 

ً  مورداً  فهو الذي يعد مي قبيو ، للمساهمة في عملية الإنتاج ا ذلك الجنء المعد فع ً أمّ  ،اقتصاديا

في العملية الإنتاجية هو الذي يعتبر بمثابة  الجنء الذي يساه  فع ً  عوامو الإنتاج وبالطب  فإنّ 

ولا يسمح له  بدخول قانون  ،مدخ ت وعلى ذلك فالأطفال الذيي ت و أعماره  عي سنة معينة

ولذلك الطلبة الذيي ل  يتموا بعد مراحو تعليمه  المختلفة ليسوا أعضاء في ال وى العاملة ، العمو

  بعد مساهمته مي عوامو الإنتاج إلّا ولا يمكي اعتباره   ،مي الموارد البررية ولكنه  يركلون جنءاً 

الذي يعد مي في الإنتاج فهو  ا ذلك الجنء مي الموارد الذي يرترك فع ً أمّ  ،للمرارلة في الإنتاج

  (313: )الجمو، ب ت .قبيو المدخ ت

 ،الأداء وت يي  ،التعييي عمليات على ذلك ويرتمو ة،بالمنرأ العاملة ال وى استخدال هيو

 .داالأفر وبحوث ،ييلعاملل والصحية الاجتماعية الخدمات وت دي  ،والمرتبات ،والتعويض ،والتنمية

 (34 :2229)حسي، 

 وتهيئة مهاراته ، وتطوير قدراته  وتنمية وتعيينه  واختياره  العامليي اجتذاب في إدارة هيو

 وترجيعه  طاقات مي فيه  ما أفضو لاستخراج والكيف الك  حيث مي الم ئمة التنظيمية الظرو 

 (22-23: 2232) فرحاتي،  والعطاء. الجيد مي ممكي قدر ألبر بذل على

 ذات ال وى واست طاب اجتذاب في ي:أتي لما البررية لمواردا الأمريكية الجمعية  وتعرّ 

 الكفاءة مي قدر بأقصى التنظيمية الأهدا  تح يق أجو مي اهب والاحتفاظ ،وتنميتها الكفاءة،

 (31: 2233)سايمون و وارنر،  والاقتصاد.

لموارد البررية يمكي التفرقة بيي المورد البرري والمورد ل بناءً على ما سبق مي تعريفات

ة في المحرلة لكافة العمليات اليومي البررية تلك ال وة يتمثو فيالمورد البرري  بأنّ  :المادي

هو  الماديحجر الأساس الذي يبدأ منه تح يق الأهدا ، بينما المورد المنظمات أو الررلات، فهو 

لسل ، اإنتاج دل أدوات تطور وت مجموعة مي ال ي  المادية والموارد المحتملة ال زمة لضمان 

 .الأساسية للمجتم هدا  الأوتوفير الخدمات وتح يق 
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 .مفهوم إدارة الموارد البشرية 2.1.2

ال لب النابض في أنرطة المنظمة وإدارة مواردها المتاحة، وقد تعتبر إدارة الموارد البررية 

للدور الحيوي الذي تؤديه، باعتبارها تعطي  التسب ميدان إدارة الموارد البررية أهمية متمينة نظراً 

المدى الذي  اهتماما خاوا لإشبا  الاحتياجات الذاتية لكو مي المنظمات والأفراد على السواء، وإنّ 

ما يتوقف في الم ال الأول على م درة ولفاءة يساه  فيه الأفراد في تح يق الأهدا  التنظيمية إنّ 

مية هنا يكمي في إيجاد بيئة تنظي التحدي الرئيس ظمات، وإنّ مديري الموارد البررية في تلك المن

ه مي أه  الأوول التي تمتلكها المنظمة، فالأفراد ه  الذيي لأنّ  تمكي الفرد مي النمو والتطور؛

ويبيعون، وما ل  يكي في المنظمة العنصر  ،وينفذون ،ويدبرون ،ويضيفون ،ويبتكرون ،يخترعون

تفت ر إلى الكفاءة وإلى الأداء المتمين، وفيما يلي بعض التعريفات لما ها ال مي الأفراد، فإنّ الفعّ 

 أوردها عدد مي المؤلفيي في أدبيات عل  الإدارة:

  ّها "ذلك الجنء مي الإدارة   معهد إدارة الأفراد في بريطانيا إدارة الموارد البررية بأنّ عر

 .(22: 2221اني، )ال حط المهت  بالأفراد في العمو وبع قاته  داخو المنظمة"

  ُالأفراد العامليي في  ها "الإدارة التي تؤمي بأنّ   إدارة الموارد البررية الفاعلة على أنّ عرّ ت

تعمو على تنويده  بكافة الوسائو التي  مختلف المستويات ه  أه  الموارد، ومي واجبها أنْ 

تراقبه  وتسهر عليه  باستمرار  تمكنه  مي ال يال بأعماله ، لما فيه مصلحتها ومصلحته ، وأنْ 

التي تمكنه  مي ال يال بأعماله ، لما فيه  ا ونجاحه  ونجاح المصلحة العامةلضمان نجاحه

تراقبه  وتسهر عليه  باستمرار لضمان نجاحها ونجاحه  ونجاح  مصلحتها ومصلحته ، وأنْ 

 .(22: 2232)عبدالرحمي،  المصلحة العامة"

  ّتلك النراطات التي ترمو لو ال رارات والممارسات الإدارية التي تؤثر  :ها  على أنّ تعر"

 (33: 2229)رشيد،  مباشرة في الأفراد العامليي بالمنظمة".

  ّمجموعة البرامج والوظائف والأنرطة المهمة لتعظي  لو مي أهدا  الفرد  :هافت على أنّ وعُر"

 .(33: 2222، )حسي والمنظمة"

  ُذلك الجانب مي الإدارة الذي يهت  بالناس لأفراد أو مجموعات داخو  :هافت بأنّ رّ لما ع"

)عبدالباقي،  التنظي ، ولذلك الطرق التي يستطي  بها الأفراد المساهمة في لفاءة التنظي "

2222 :22). 

إدارة الموارد البررية هي:  ه يمكي ال ول أنّ ومي خ ل التعريفات التي سبق استعراضها فإنّ 

ة تهت  بجمي  سياسات وتطبي ات العناور البررية داخو المنظمة، والتي تهد  إلى "وظيفة إداري
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تح يق أهدا  المنظمة وأفرادها والمجتم ، ويت  ذلك مي خ ل مجموعة مي الأنرطة والبرامج 

 ،واختيارها ،واست طابها ،تخطيط الموارد البررية  ّ خاوة بتحليو وظائف المنظمة، ومي ثَ ال

 .(23: 2221)ال حطاني،  ال"وتطويرها بركو فعّ  ،وتحفينها ،مهاوت يي ،وتدريبها

 .الفرق بين مفهومي إدارة الموارد البشرية التقليدية والمعاصرة( يوضح 1جدول )

 إدارة الموارد البررية المعاورة إدارة الموارد البررية الت ليدية

العضلية وقدراته اهتمت بالبناء المادي للإنسان وقواه 

للمهال  نت على الأداء الأوليرلّ   ّ الجسمانية، ومي ثَ 

يكون له دور في التفكير واتخاذ  فت بها دون أنْ التي للّ 

 .ال رارات

تهت  بع و الإنسان وقدراته الذهنية وإمكانياته في التفكير 

و والابتكار، والمرارلة في حو المرالو، وتحمّ 

 المسئوليات.

انب المادية في العمو، واهتمت نت على الجورلّ 

ب ضايا الأجور والحوافن المالية وتحسيي البيئة المادية 

 للعمو.

ا يرحي ال درات الذهنية تهت  بمحتوى العمو والبحث عمّ 

ها تهت  بالحوافن المعنوية، وتمكيي الإنسان للفرد، ولذا فإنّ 

 .ومنحه الص حيات للمرارلة في تحمو المسئوليات

ة البررية في الأساس شكو التدريب اتخذت التنمي

المهني الذي يرلن على إلساب الفرد مهارات 

 .ميكانيكية يستخدمها في أداء العمو

 ً هي تنمية إبداعية وإط ق نطاقات  التنمية البررية أساسا

التفكير والابتكار عند الإنسان، وتنمية العمو الجماعي 

 .وروح الفريق
 .23بي عنتر عبد الرحمي، إدارة الموارد البررية، مرج  سبق ذلره، ص  :المصدر

 

المنطق الأساسي في إدارة الموارد البررية الجديدة يكمي في  ( أنّ 3يتضح مي الجدول رق  )

واستثمار قدراته وطاقاته وتوظيفها في مجالات العمو الأنسب له،  ضرورة احترال الإنسان،

مفاهي  إدارة الموارد البررية الجديدة  وليس مجرد أجير، وفي ذلك فإنّ واعتباره شريك في العمو، 

 ً  عي مفاهي  إدارة الأفراد أو إدارة الموارد البررية الت ليدية. تختلف جذريا

 :أهداف وأهمية إدارة الموارد البشرية 1.1.2

الهد  الأساسي للدراسة استعرا  أهمية دور الموارد البررية في تح يق التنمية  بما أنّ 

بتنويد المنظمة بموارد بررية  تتعلقإدارة الموارد البررية في جمي  المنظمات  المستدامة فإنّ 

ها يلبي رغباته  واحتياجاته ، وبالتالي تتمكي المنظمة مي ت دي  إنتاج الة، وتطوير الأفراد تطويراً فعّ 

 ً على هذه الإدارة الاهتمال  السلعي أو الخدمي بكفاءة عالية، ومي أجو تح يق ذلك يصبح لناما

، والاحتفاظ وويانته  ،وت ييمه  ،وتوظيفه  ،بدراسة ليفية الحصول على الأفراد، وتنمية مهاراته 

رتبط  إذا عملت على تح يق مجموعة مي الأهدا  بعضها يولا يمكي لها تح يق ذلك إلّا  به ،

بعضها الآخر يرتبط بالعامليي، والتي سيت  توضيحها  بالمجتم ، وبعضها يرتبط بالمنظمة، لما أنّ 

  (21-24: 2221)ال حطاني،  ية:توتحليلها مي خ ل ال ضايا الآ

 .أولا: أهدا  إدارة الموارد البررية

  (21-26: 2224)الموسوي،  ي:تتتبلور على النحو الآ ويمكي أنْ 
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 الأفراد الألفاء للعمو في مختلف الوظائف مي أجو إنتاج السل  أو الخدمات لحصول على ا

 بأحسي الطرق وأقو التكاليف.

  ًالاستفادة ال صوى مي جهود العامليي في إنتاج السل  أو الخدمات وفق المعايير المحددة )لما

 ونوعاً(.

 ه  في العمو فيها، تح يق انتماء وولاء الأفراد للمنظمة، والمحافظة على استمرارية رغبت

 وزيادتها للما أمكي ذلك.

 .تنمية قدرات العامليي مي خ ل تدريبه  لمواجهة التغيرات التكنولوجية والإدارية في البيئة 

   إيجاد ظرو  عمو جيدة تمكي العامليي مي أداء عمله  بصورة جيدة، وتنيد مي إنتاجيته

 ومكاسبه  المالية.

  استخدال العامليي وتتفادى المهال التي تعرضه  ل خطار إيجاد سياسات موضوعية تمن  سوء

 غير الضرورية.

  ْتتاح له  فرص الت دل والترقي في  وأنْ  ،يجدوا فرص عمو جيدة لما يتوق  العاملون أن

 المنظمة عندما يصبحون مؤهليي لذلك.

 .لما يتوق  العاملون وجود ضمان اجتماعي ووحي جيد 

  مجال الإشرا  وال يادة، وويانة العنصر البرري، ولذلك في تنمية المهارات الإدارية في

  الع قات الإنسانية لدى المديريي، وتح يق التأثير الإيجابي في سلوك العامليي.

  تح يق الانسجال والترابط والتكامو بيي سياسات الأفراد مي اختيار وتعييي وووف الوظائف

 تح يق الاستخدال الأمثو للموارد البررية.والأجور والمرتبات، وذلك بالركو الذي يمكي مي 

فالعمليات الكفؤة المرتبطة بإدارة الموارد البررية تبدو واضحة مي قدرة المنظمة على 

التخطيط للموارد البررية ينبه المنظمة إلى نوعية لاحتفاظ بأفضو الموارد البررية. والاست طاب وا

 والاختيار ،الاست طاب مبكراً  والطويو. لما أنّ  ،والمتوسط لعمالة المطلوبة في الأجو ال صير،ا

ث  يأتي  د على الإح ل والتعييي السلي ،ويؤل فراد ل عمال والوظائف المتاحة،الجيد يحدد أفضو الأ

 ،والمعار  المختلفة ،الاتجاهاتو ،التدريب والتنمية لي وما بدورهما في إلساب الأفراد المهارات

لما ، الممارسة الجيدة لإدارة الموارد البررية تساعد على تحفين الأفراد للعمو إضافة إلى ذلك فإنّ 
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والمرارلة الإيجابية في التنظي  بالركو الذي يساعد على  ،تضمي الالتنال والانضباط بالمنظمة

 (29: 2233)المغربي و محمود،  خلق اتجاهات إيجابية للعمو.

ة ناجحة في برامجها سواء لانت هناك برامج خلف لو منظمة إدارة موارد برري ف شك أنّ 

أو ت يي  أدائه ، أو تنميته  والاحتفاظ به ، أو مي خ ل برامج  ،في إطار اختيار الأفراد، أو تدريبه 

جيدة للمكاف،ت والحوافن، فهناك إذا ارتباط قوي بيي نجاح المنظمة )لاسيما منظمة الأعمال( وبيي 

رغ  مي وعوبة ال ياس ال وي للعوائد المنتظرة مي برامج جيدة برامج الموارد البررية، وعلى ال

وجود مثو هذه البرامج يعود إلى تح يق منايا اقتصادية عديدة سواء عي   أنّ للموارد البررية، إلّا 

الة للموارد أهمية وجود إدارة فعّ  والواق  فإنّ  .أو إضافة إلى العوائد المالية ،طريق تخفيض التكاليف

منايا الاقتصادية، مي إمكانية مساهمتها في نجاح المنظمة مي خ ل تح يق العديد مي ال البررية ناب 

 (22: 2224)الموسوي،  ي:مي بينها ما يأت

  ّوجود خبرات متخصصة في إدارة الموارد البررية قادرة ومؤهلة على است طاب أفضو  إن

د مي إنتاجية المنظمة، العامليي لرغو الوظائف الراغرة، ث  الحفاظ على هذه العناور يني

 ويعنز مي مرلنها الاقتصادي وأرباحها في الأجو الطويو.

  ّقدرة المنظمة على توفير مناخ تنظيمي والح للعمو، وذلك مي خ ل تبني برامج للموارد  إن

البررية تساه  في تحفين العامليي وتدفعه  إلى بذل المنيد مي قدراته ، سينعكس بدون شك 

 زيادة فعالية المنظمة لكو.  ّ ، وهذا سينيد مي إنتاجيته  ومي ثَ يعلى رضاه  الوظيف

  ّالمعالجة الصحيحة والعادلة لمرالو محتملة في مجالات الاختيار والتعييي وت يي  الأداء،  إن

والتدريب، والترقيات ستوفر تكاليف محتملة ناجحة عي سرعة دوران العمو، وتدني معدلات 

 الأداء، أو انخفا  الإنتاجية.

  ّن قد يلجأ إليها العاملوالإدارة الناجحة للموارد البررية توفر تكاليف باهظة في قضايا قانونية  إن

 في الترقيات. ، أو عدل منح الع وة، أو التجاوزلاسيما في حالات الفصو

وثورة  ،وثورة اتصالات ،الثورات التي شهدها العال  في الآونة الأخيرة مي ثورة معلومات إنّ 

وقدرات  ،ل وتفوق للدول يرج  إلى وجود ع ول بررية مبدعةتكنولوجيا، وما أفرزه ذلك مي ت دّ 

 وسمات سلولية إيجابية. ،فنية عالية

ً ف ً  الموارد البررية تمثو أساسا وعلى  ،الةوذلك ب درتها على الإدارة الفعّ  لل وة الاقتصادية؛ قويا

ال يمة المضافة وزيادة الناتج ال ومي في مختلف مجالات الأداء الجاد المثمر للعامليي، لتعظي  

 النراط الاقتصادي.
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ً  تلعب الموارد البررية دوراً و وذلك مي خ ل وجود عنصر  ؛، في زيادة الصادراتهاما

وذلك في ضوء  ؛وت ليو التكلفة ،وتحسيي الجودة ،برري قادر على التطوير والابتكار للمنتجات

 ري.الة للمورد البرإدارة فعّ 

ل سواق العالمية ووجود  )*(م  الت دل العلمي ودخول الررلات متعددة الجنسياتوه إنّ 

قوية، أوبح هناك تنافس قوي بيي الدول المت دمة لجذب الكفاءات البررية المتمينة،  )**(منافسة

لإدارة الموارد البررية تعمو مي خ له على است طاب العامليي الألفاء م   مهال دوروأوبح هناك 

  (21: 2221)ال حطاني،  توفير المناخ المناسب له .

 .البشرية الموارد خصائص 1.1.2

 يدعونا ذاه نّ أو، معنوي واجتماعي مخلوق باعتباره لإنسان عمله في للعامو ننظر أنْ  لابد

 مي مجموعة يمتلك والذي ،المورد هذا خصائص ليناسب العمو تنظي  ليفية عي التساؤل إلى

 للعمو والإنجاز، دائما نيحفّ  أنْ  شريطة يعمله ما على لاملة سيطرة يسيطر أنْ  تمكنه الخصائص

 : (36: 2221)الصيرفي،  نذلر الخصائص هذه بيي ومي

 إلى اوهَ يُ نّ وفَ  أوروبا خبراء ذهب عندماف المادية الإمكانيات السلوك وليست هي الجيدة النتائج

 ارتفا  وراء تكمي التي الأسباب لدراسة "مارشال" مررو  تحت الأمريكية المتحدة الولايات

 تستخدمها التي والأساليب ،والأدوات ،الإمكانيات أنّ  وجدوا عندما دهروا الأمريكية النتائج مستوى

 ،أوروبا في عنها لثيراً  تختلف ولانفسها  هي والاقتصادية، العسكرية سواء  الأمريكية المنظمات

الآلي والأدائي  الت دل وور لو وراء ولكي، السبب ليست المادية الإمكانيات أنّ  أدرلوا  ّ ثَ  ومي

ً  ينال لا عال شعار استنتجوا  ّ ثَ  العامو، ومي الإنسان سلوك هو والإجرائي  : اليول وهو إلى ساريا

، العمو أدوات بفضو وليست ،الإنسان سلوك بفضو تأتي الجيدة النتائج أنّ  أي "سلوك الإنتاجية نّ إ"

 المجتمعات في وجود له يعد ل  بال هر التحفين أي الت ليدي، التحفين إنّ ف: بالترغيب التحفينث  يأتي 

                                                           

ة للجنسية الواحدة: هي شركة أم تسيطر على تجمع كبير من المؤسسات دكات المتعددة الجنسية، أو المتعد)*( الشر 
له مدخلًا لمصب مشترك من الموارد  في قوميات عديدة، وهي المؤسسة التي تجعل كل تجمع يبدو كما لو أن  

الجليل،  العزيز، جاسم زكريا، فراس عبد أحمد عبد .لعناصر استراتيجية مشتركة المالية والبشرية، ويبدو حساساً 
الشركات المتعددة الجنسيات وأثرها على الدول النامية، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد الخامس والثمانون، بغداد، 

 .001، ص0202
مباشرة تتمثل في الصراع بين الغير المنافسة مباشرة، و الغير : المنافسة المباشرة والمنافسة نوعين )**( المنافسة

ا المنافسة المباشرة فهي تلك أم   ،لمتاحة في هذا المجتمعاالمؤسسات القائمة في المجتمع للحصول على الموارد 
عبد السلام أبو قحف، التنافسية وتغير قواعد  .المؤسسات التي تعمل في قطاع واحدالمنافسة التي تحدث في 

 .02، ص 0991مطبعة الإشعاع، الإسكندرية، اللعبة، مكتبة و 
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 حد التخويف، وفي نير تحت تح  ه لانت مما أعلى نتائج ح  ت قد المجتمعات هذه نّ أو ،المت دمة

 هذه إلى الووول ويمثو، إيجابية بدواف  نستبدله أنْ  لابد فلذلك للعمو الحافن يخلق لاالتخويف  ذاته

ً  ال ائد ومسؤوليات واجبات وأه  أوعب الدواف   : التحك  والسيطرة على الإنسان  درةف ،حاليا

تعمو ول ،  ما جودة على تتحك  وتسيطر نْ ا أيمكنه الأخرى الموارد لو دون البرري الموردف

 تعتبر التي الأخرى الموارد عكس، لبيرة وإيجابية مساهمة تساه  فهي ؟لماذاو، تعمو وأييى، متو

ً  الإنسان بإرادة مرتبطة مساهمتها  :المثال سبيو على ونأخذ، يحددها التي لرروطه ودوافعه وف ا

 ترغيله لفاءة في الأول الدور فيه الإنسان يلعب نظال على ينيد لا دقة الآلات أحدث فهو الكمبيوتر

 تصورات وتخي ت إلى تحتاج التي الأعمال والواجبات عي ناهيك هذا ،وجوده أوو بو وفي

 البرري فالمخلوق: للإنسان الاجتماعي الميول، فينيد مي وت ديراته ،وعواطفه ،وأحاسيسه ،الإنسان

ً  للعمو يميو اجتماعي  هذه تكويي إلى عمداً  سعىه يإنّ  بو الجماعة أشكال مي آخر أو شكو في دائما

 أنْ  وجب ولذلك، جماعته أفراد بينه وبيي التأثير يتبادل، مرترك عمو حول تلتف التي الجماعة

 الإنسان وتنميته تطور، فاعتباره له لتكويي الجماعة ذاتيته وبيي له لكيان الفرد بيي ينسق ويوفق

 شيء ولكنها ،له تصن  خارجه مي عملية ليست تنميته وتطويره بأنّ  يتمين فهو: ذاتية داخلية عملية

ً  دائما وألثر أقوى التفوق خصائص نّ أو، الداخو والذات مي يبدأ النمو لأنّ  ؛النمو اسمه داخلي  دوما

 يخلق الذي الجو خلق وترجي  على يساعد لابد وأنْ  العمو نو  فإنّ  ذلك وم ، الداخو مي بدأت إذا

 الكائي: فالتغيير إحداث على الإنسان طاقة فيجدد، للنمو والتطور الرعور والسعي الفرد لدى

ً  يسعى فهو التغيير طاقة له البرري  يتعييه أنّ  هو هناك ما ولو، الجديدة والمغايرة الأشياء إلى دوما

ً  الإنسان تهيأ التي الرروط مي عدد توفير  التغيير له يبدو أنْ  الرروط هذه ومي التغيير، ل بول نفسيا

 ً  يتح ق أنْ  يمكي مذهلة، ولا بسرعة يتعل  فهو الجديد يتعل  أنْ  منه يطلب أنْ  أو ،ورشيداً  منط يا

 تعريف مي بد ف  الوظيفة لمتطلبات الواضح الفه  بدون الةفعّ  بطري ة بالوظيفة الفرد تعريف

 . الوظيفة ليفية أداء الجديد الفرد يتعل  أنْ  قبو بوضوح الوظيفة الواجبات ومسؤوليات

 .البشريةوظائف إدارة الموارد  1.1.2

تختلذذف طبيعذذة المهذذال الموللذذة لإدارة المذذوارد البرذذرية بذذاخت   المنظمذذة، وطبيعذذة نرذذاطها 

ورهذذا، فهنذذاك وظذذائف فنيذذة تتعلذذق بتخصذذص وظيفذذة إدارة المذذوارد البرذذرية، وحجمهذذا ومسذذتوى تط

 نّ حيذث إينهذا، ووظائف إدارية تساعد على تنفيذ المهال الفنية للإدارة، فهي مترابطة ومتفاعلة فيمذا ب

مباشذذرة، وهذذذا بحكذذ  الهذذد   لذذو وظيفذذة تسذذاه  فذذي وظيفذذة أخذذرى، سذذواء بطري ذذة مباشذذرة أو غيذذر

)هاشذ ،  هو ترقيذة العنصذر البرذريوالذي تطمح إليه لو وظائف إدارة الموارد البررية ألا  الرئيس

فذذي جميذذ  المنرذذ،ت وذذغيرة  تلذذك النرذذاطات المتخصصذذة ىظذذائف إلذذهذذذه الو ، فترذذير (12: 3919
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التذذي تتعلذذق بإمذذداد المنرذذأة بالعذذامليي وتنسذذيق لذذو العمليذذات المرتبطذذة باسذذتمرار و ،لانذذت أل لبيذذرة

ة السذت التذي عظ  المتخصصذيي مذ  الوظذائف الرئيسذيتفق مو ،تنميتها باتجاه رف  لفاءتها وفاعليتها

)زيذذارة، : يتلذذالآ هذذيو، حذذددتها جمعيذذة إدارة المذذوارد البرذذرية لتلذذك الإدارة فذذي منظمذذة الأعمذذال

2224 :121) 

  صذذر حو ،تحليذذو لذذو عمذذوويذذت  ذلذذك ب :والاختيددار للمددوارد البشددرية، الاسددتقطا ، التخطددي

بنذذاء التنبذذؤات ل حتياجذذات المسذذت بلية مذذي المذذوارد البرذذرية لأجذذو تحديذذد متطلباتذذه و ؛مكوناتذذه

وأيضذاً  ،المتطلبذاتفيذذ الخطذط لتلبيذة تلذك تنو تطذويرو لتلبية متطلبات عمليذات المنرذأة ال زمة

 .نرأة لرغو الأعمال المطلوبة فيهااختيار تلك الموارد البررية التي تحتاجها المو است طاب

 تنفيذذ بذرامج و تصذمي أو  ،أو العمذو ،مليي سواء نحو المنرأةتأهيو العا :تنمية الموارد البشرية

تصذمي  الذنظ  و أو ترذكيو مجموعذات العمذو الكفذؤة ،لعذاملييتوجيذه أداء او ،التطويرو التدريب

 .اسبة لت يي  أداء لو مي العاملييالمن

 تحديذد افذ،ت التذي تضذمي العدالذة لكذو عمذو والمكو تصمي  نظ  الأجور :المكافآتو التعويضات

ة تذوفير المعلومذات ال زمذة لذلإدارولذذلك  ،المنايذا للعذاملييو امج الخدماتبرو طبيعة الحوافن

 .ت يي  الأداء للعاملييفي بناء 

 مة المهنية للعذامليي فذي أعمذاله  الس و تنفيذ برامج الأميو تصمي  :الرعاية الصحيةو السلامة

تحديذد مجذالات ولذذلك  ،لكذو عمذو بمذا يضذمي الأداء الكذفء تحديد متطلبات السذ مة المهنيذةو

 .عند وجود ما يمن  أو يعيق أداءه المساعدة للعامليي 

 بنذاء و تصذمي ا يعذنز الذروح المعنويذة للعذامليي مذي بنذاء جذو العمذو الم ئذ  بمذ :علاقات العمدل

بنذاء الع قذة المرنذة مذ  تنظيمذات العذامليي داخذو ولذذلك  ،نوات اتصال مفتوحة داخو المنرذأةق

 .خارجهاو المنرأة

 برذذؤون بنذذاء قاعذذدة بيانذذات تخذذدل نظذذ  المعلومذذات التذذي تذذرتبط  :البحددوف فددي المددوارد البشددرية

 تصمي  مسارات تبادل المعلومات داخو المنرأة .و ولذلك بناء ،لمييالعا

 التي تواجه إدارة الموارد البشرية الصعوبات 1.1.2

ل د حدثت لثير مي التغيرات في مجالات العمو المختلفة في وقتنا الحاضر، وقد واحبت هذه 

لتح يق أهدافها تجاه العامليي مي التغيرات لثير مي التحديات والع بات أمال إدارة الموارد البررية 

، )المغربي :لر فيما يلي بعض مي هذه التحدياتناحية، وتجاه المنظمة مي ناحية أخرى. وسو  نذ

2236 :31-36) 
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 التنوع في قوة العمل: 

نتيجة وجود الررلات المتعددة الجنسية وتنايد ظاهرة العولمة أوبح التنو  في قوة العمو 

يكون في الجنس، السي، الث افة،  أهمية عالية، والتنو  في قوة العمو يمكي أنْ والتعامو معهُ ذا 

ً في جو مي العمو يتيح له   اللغة، ال درات، لذلك لان مي الأهمية بمكان أنْ  يتعايش هؤلاء جميعا

أبرز ألبر قدر مي قدراته  وإعطاء ألبر قدر مي ال يمة المضافة لمنظماته ، والتنو  في قوة العمو 

تكون  تأخذها في الاعتبار ولكي في نفس الوقت يمكي أنْ  لد تحديات يجب على إدارة الموارد أنْ يو

 يعطيه التنو  في ث افات العامليي مي ابتكارات في العمو. ذات فائدة لما يمكي أنْ 

 التغييرات الهيكلية في المنظمة  : 

واجه إدارة التي تمثو تحديات تتمارس منظمات الأعمال اليول لثيراً مي التغييرات الهيكلية 

التعاقد م  استبعاد عدد لبير مي الإدارييي، أو ل :أي ت ليص حج  قوة العموالموارد البررية ل

المتخصصيي في نمط معيي  التعاقد مي الباطي م  شرلة خارجية لتوفيريكون  قد مصادر خارجية:

 يي  المستمر للعمو وتحديد متطلباته.الت ل المناسبالحج  مي العمو، وقد يكون التغيير في اختيار 

 التغييرات في اللوائح: 

حيث تنايد اتجاه الحكومي نحو وض  لوائح تنظ  العمو وإجراءات الأمي والس مة المهنية 

هذه التغييرات والتعدي ت الحكومية في  نّ ، وأوتوفير الحد الأدنى ل جور والتأمينات والمعاشات

معيار الإدارة للموارد  قوانيي وترريعات العمو يسبب التضارب والمرالو في تطبي ها، ولذلك فإنّ 

 .البررية هو درجة مهاراته  على الإلمال بهذه الترريعات والاجتهاد في تفسيرها

 التنمية المستدامة إمكانياتها وأسبابها 2.2

النمو الاقتصادي يمثو  دامة عملية متعددة الأبعاد ومتنوعة المجالات ورغ  أنّ التنمية المست

هذا لا ي لو مي أهمية الأبعاد الأخرى للتنمية سياسية   أنّ جواهر عملية التنمية وال وة الدافعة لها، إلّا 

ه في تح يق لانت أو بررية، لما يمثو التعلي  قاعدة الانط ق الح ي ة للتنمية، وذلك بالنظر إلى دور

ومهارات الأفراد الذيي ه  سواعد العملية التنموية  ،ومعار  ،التنمية المستدامة والارت اء ب درات

وتركيو اتجاهاته  وقيمه ، فالتنمية ليست خلق شيء مي العدل، ولكنها استثمار للطاقات وال درات 

 دامتها.المادية والبررية الموجودة في المجتم  لتح يق الرفاهية للجمي  واست

 مفهوم النمو والتنمية: 1.2.2

هناك ترابه لبير بيي النمو والتنمية، فكلمة النمو والتنمية للمتان مترابطتان وتستخدمان جنباً 

إلى جنب، ويختلف النمو عي التنمية ولكي لو منهما يعتمد على الآخر لووف النجاح في تح يق 
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لو واحد منهما، م   بتوضيحونظراً لوجود الخلط بيي المفهوميي سن ول  ؛الأهدا  أو الووول إليها

نمى: النماء: النيادة، ونمى في اللغةً مرتق مي:  النموالفروقات الممكي تطبي ها بينهما، ف إعطاء أه 

ً ونماء: زاد ولثر، وربما قالوا ينمو نمواً  في ا ، أمّ (364: 2231)ابي منظور،  نمياً، ونميا

ً منها:ف لاوط حا هو التغيرات المستمرة في ف يوجد عدة تعريفات للنمو الاقتصادي، ندرج بعضا

، (29: 2222)عبدالهادي،  الوظائف التكيفية التي تربط بالنمي والتكامو مما يكون شخصية الفرد

وهو مجموعة مي الأدوات التي تساعد في زيادة الدخو وقيمته مي خ ل الاستفادة ال صوى مي 

ً نمو اقتصادي، ونمو برري (29: 2231)بي غنة،  قتصادية المتاحةالموارد الا ، فهناك أيضا

ي صد بالنمو الاقتصادي حدوث زيادة مستمرة وسريعة في الدخو أو وأنوا  أخرى مي النمو، لما 

الناتج ال ومي الح ي ي عبر النمي بما يسمح بنيادة متوسط نصيب الفرد منه خ ل فترة زمنية 

الاقتصادي هو ظاهرة لمية، تتمثو في النيادة المستمرة في نصيب الفرد مي الناتج معينة، فالنمو 

المحلي الإجمالي، ومتوسط نصيب الفرد مي الدخو ال ومي الح ي ي وهو حاوو قسمة الدخو 

ا الدخو الح ي ي فهو النسبة بيي الدخو الن دي والمستوى العال ال ومي الح ي ي على عدد السكان. أمّ 

النمو الاقتصادي لا يعني حدوث زيادة  ه يتعيي التألد مي أنّ وبالتعمق في هذا التعريف فإنّ الأسعار، 

يترتب عليه زيادة في دخو الفرد الح ي ي أي معدل نمو  في إجمالي الناتج المحلي، بو لابد وأنْ 

مفهول بعد استعرا  و، (34: 2229)لموتي،  يفوق معدل النمو السكاني الناتج ال ومي لابد أنْ 

لمعرفة أه   النمو الاقتصادي عبر العديد مي التعريفات سنحاول توضيح مفهول التنمية الاقتصادية

هي سياسة اقتصادية طويلة الأجو لتح يق النمو الاقتصادي،  :التنمية الاقتصاديةف، الفروقات بينهما

عدل الناتج ألبر مي نمو وعملية ينداد بواسطتها الدخو الح ي ي خ ل فترة زمنية طويلة، فإذا لان م

حيث ترمو التنمية تطوير ، (63: 3996)بكري،  متوسط دخو الفرد الح ي ي سيتغير السكان فإنّ 

معينة لتلبية الاحتياجات  أشياء لثيرة يظهر مي قبو التحسيي النوعي مي الظرو ، وتطوير عمليات

دخو  مستوى ورف  المجالات لافة في الحياة جودة تحسيي عملية هابالتنمية أنّ  لما ي صدالعامة، 

 .(129: 2226)تودارو،  الفرد

 للفرد، بالنسبة المادية السل  إنتاج في النمي مر على النيادة هابأنّ  ()باران" فها "بولوعرّ  

 الأنرطة على تتوز و منه، الفرد نصيب وفي ،ال ومي الدخو في الملحوظة النيادة هافت بأنّ رّ لما عُ 

 ترالمية وورة خ لها وتتخذ جيليي، أو جيو إلى تمتد طويلة لفترة وتستمر المختل ة،الدخو  وفئات

                                                           

( بول باران اقتصادي ماركسي، ولد في روسيا عام )وعاش في أوكرانيا الحالية، بعدما انتهى من دراسة  0902
الاقتصاد في جامعة موسكو مع صديقه ورفيق دربه بول سويزي. بعد ذلك انتقل باران إلى ألمانيا، للحصول على 

الاقتصاد. وبعد انتهائه من دراسته الجامعية العليا هاجر باران إلى الولايات المتحدة الأمريكية شهادة الدكتوراه في 
 في بالو آلتو الأمريكية 0991وعمل أستاذاً للاقتصاد في جامعة ستانفورد. وتوفي عام  0999عام 
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ويمكي توضيح أه  الفروق بيي النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية مي ، (32: 2223)النيروني، 

 :يتخ ل الجدول الآ

 .الاقتصاديةالفرق بين النمو الاقتصادي والتنمية ( 2جدول )

 التنمية الاقتصادية النمو الاقتصادي

يت  بدون اتخاذ أية قرارات مي شأنها إحداث تغيير 

 هيكلي للمجتم .

عملية م صودة )مخططة( تهد  إلى تغيير البنيان الهيكلي 

 للمجتم  لتوفير حياة أفضو لأفراده.

ن على التغيير في الحج  أو الك  الذي يحصو يرلّ 

 .السل  والخدماتعليه الفرد مي 
 .تهت  بنوعية السل  والخدمات نفسها

لا يهت  بركو توزي  الدخو الح ي ي الكلي بيي 

 .الأفراد

تهت  بنيادة متوسط الدخو الفردي الح ي ي خاوة بالنسبة 

 .للطب ة الف يرة

 .يهت  بمصدر زيادة الدخو ال ومي وبتنويعه .لا يهمه مصدر زيادة الدخو ال ومي

  (31: 2231)الساعدي، المصدر: 

 

 ( يمكي استنتاج الآتي:2ومي خ ل تحليو الجدول رق  )

  بينما  تغيرات عامة في بنية المجتم  تحصو ع ب ديمومة برامج ومخططات التنميةالنمو

 التنمية هي تغيرات تدريجية للفرد والمجتم .

 الاقتصاديالهيكو  ات فيا التنمية فهي تغيرو أمّ الدخ تغيير في النمو هو. 

 .النمو يتوقف في مرحلة معينة مي النمي ولكي التنمية تب ى مستمرة 

 .النمو جنء مي العملية التنموية، ولكي العكس غير وحيح 

 .يوجد أنوا  لمية ونوعية للنمو، ولكي التنمية لا يوجد لها 

 .يوجد قياسات دقي ة للنمو، بينما لا يمكي قياس التنمية بدقة 

النمو والتنمية عمليتان تؤثران في بعضه  البعض، فالنمو قد يحدث على  في حظ مما سبق أنّ 

ً أنْ  تحدث تنمية دون وجود نمو، ولكي في  الرغ  مي عدل وجود التنمية، ومي الممكي أيضا

 .(23: 2231)بي غنة،  بعض الأحيان يحتاج النمو إلى التنمية ليصو ويح ق أهدافه

وتجدر  الهيكو الاقتصادي بينما النمو فهو تغيرات في الدخوأيضاً التنمية هي تغيرات في   

، فالأخيرة ت ليديةمؤشرات قياس التنمية المستدامة تختلف عي مؤشرات التنمية ال شارة هنا إلى أنّ الإ

 ا مؤشراتت يس مدى التغير الذي طرأ على جانب معيي مي جوانب عملية التنمية أو المجتم  ،أمّ 

)أبوزنط و  .والبيئية في آن واحد ،والاجتماعية ،س ح ي ة الجوانب الاقتصاديةالتنمية المستدامة تعك

 (213: 2221غني ، 
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 طبيعة منها لو تعكس مختلفة، أبعاداً  حيث أخذ الاقتصادية التنمية مفهول وبالتالي تطور

ً  ارتبط أنْ  إلى للدول والاجتماعية ،والسياسية ،الاقتصادية الهيالو وظرو   البيئي بالبعد حديثا

 في المتمث ن أوس  للبعديي مفهول ليرمو التنمية الاقتصادية مفهول اتس  ولذلك البرري، والبعد

في العادة يعبر موضو  التنمية المستدامة عي تلك العمليات ف .البررية والتنمية المستدامة التنمية

 وتهت  ،والطويوأهدا  ومخططات مست لة في المدى المتوسط المستمرة وتأخذ في اعتبارها 

 تح يق مصالح اجتماعية عامة في الم ال الأول، وبالتالي فهي:ب

مستمرة تنب  مي ليان وترمو جمي  وعمليات  )*(تعد التنمية المستدامة بأنواعها ديناميكية

 ،وتعديو الأدوار والمرالن ،الاتجاهات فهي لعملية مطردة تهد  إلى تبديو الهيالو الاجتماعية

وتحريك الإمكانات المتعددة الجوانب بعد رودها وتوجيهها نحو تح يق هد  التغيير في المعطيات 

وذلك مي خ ل تكافو ال وى البررية لترجمة الخطط  ؛وبناء دعائ  الدولة العصرية ،الفكرية وال يمية

)النهواني،  العملية التنموية إلى مرروعات فاعلة تؤدي مخرجاتها إلى إحداث التغيرات المطلوبة

ال والمستدال لتح يق الت دل السري  الجوانب المتكاملة للتنمية لها الأثر الفعّ  لذلك فإنّ   هــ(3426

لان اجتماعياً، اقتصادياً، سياسياً،  نْ النظال المتكامو للمجتم ، سواء إ وذلك مي خ ل فه  ؛والدائ 

وقانونياً، فال وانيي واللوائح والسياسات له الأثر البالغ على طرق سير التنمية وتح ي ها داخو 

في تحريك عجلة التغير والت دل، ابتداءً مي ظاهرة  مجتم ، لما للوسط الاجتماعي دور مه ال

 :هابأنّ التنمية  معنىة التحتية لأي مجتم  مي هنا يأتي البطالة، والتعلي ، اللذان يعتبران مي أسس البني

التي تلبي احتياجات الجيو الحاضر دون التضحية أو الإضرار ب درة الأجيال  هي التنمية

( بتعريف أوس  للتنمية المستدامة FAOفتها )، لما عرّ (3944)فيانا،  ال ادمة على تلبية احتياجاته 

ها إدارة الموارد وقاعدتها ووونها وتوجيه عملية التغيير البيولوجي والمؤسسي على نحو يضمي بأنّ 

إشبا  الحاجات الإنسانية ل جيال الحاضرة والم بلة بصفة مستمرة في لو ال طاعات الاقتصادية، 

 (3992)ويلي ،  .ولا تؤدي إلى تدهور البيئة وتتس  بالفنية وال بول

ً بأنّ رّ عُ  ها تنمية تراعي حق الأجيال ال ادمة في الثروات الطبيعية للمجال الحيوي فت أيضا

ها تض  الاحتياجات الأساسية للإنسان في الم ال الأول، فأولوياتها هي تلبية لكوالب الأر ، لما أنّ 

                                                           

الة، ويقال الدينامية أو القوى الفع   ديناميكية: كلمة ديناميك أصلها من اللغة الإغريقية، وتهني الحيوية أو الطاقة )*(
 المحركة والديناميكي هو النشط الفعال المتحرك.

ر، بخلاف الديناميكيَّة:ا الاستاتيكية فهي: سكون وجُمود أو عأم   تتميَّز بعض القوانين واللوائح بإستاتيكيَّة  دم تطو 
مُعرقلة، وهي فرع من الميكانيكا يبحث في توازن القوى التي تؤث ِّر في الأجسام وهي في حالة سكون، معجم المعاني 

 00/9/0200تاريخ الدخول  -https://www.almaany.com/ar/dict/arالجامع، شبكة المعلومات الدولية، 
 .مساءً  2:01الساعة 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-%20تاريخ%20الدخول%2011/3/2021%20الساعة%205:27
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-%20تاريخ%20الدخول%2011/3/2021%20الساعة%205:27
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لي ، والحصول على الخدمات وحق العمو والتع ،والملبس ،والمسكي ،احتياجات المرء مي الغذاء

 نأخذ الصحية، ولو ما يتصو بتحسيي نوعية ويانة المادية والاجتماعية، وهي تنمية ترترط ألّا 

ها أحد عناور الاستثمار التي تؤثر في مختلف جوانب النراط الاقتصادي التي ألثر مما نعطي، فإنّ 

)إسماعيو،  وى النمو والتنميةتأثر بمعدلات الادخار والدخو والاسته ك ومستوى الرغو ومست

، وأيضاً هي عملية تطوير الأر  والمدن والمجتمعات ولذلك الأعمال التجارية بررط (1: 2231

تلبي احتياجات الحاضر بدون المساس ب درة الأجيال ال ادمة على تلبية حاجاتها، ويوجه العال   أنْ 

خطوة التدهور البيئي الذي يجب التغلب عليه م  عدل التخلي عي حاجات التنمية الاقتصادية ولذلك 

 المساواة والعدل الاجتماعي.

تلك النرطة المتعددة المرتبطة  هامما سبق يمكي توضيح مفهول التنمية المستدامة على أنّ 

تح ق نتائج إيجابية على مستوى البنية التحتية  بإدارة عناور التنمية لعملية استراتيجية يمكي أنْ 

النراط التي يستطي  إدارة لو الموارد ل جيال الحاضرة وال ادمة بصورة تضمي تح يق وهو 

 الاستمرارية.

 أهداف التنمية المستدامة: 2.2.2

المستدامة هي تلك الأساليب التي يسعى المجتم  مي خ لها إلى تح يق مجموعة مي التنمية 

 (2231)محمد وآخرون، ي:   والتي يمكي تلخيصها فيما يأتالأهدا

 :مي خ ل عمليات التخطيط وتنفيذ السياسات التنموية ال زمة  تحقيق حياة أفضل للسكان

ً وروحياً، عي طريق لتحسيي نوعية  حياة السكان والمجتم  اقتصادياً، واجتماعياً، ونفسيا

الترلين على الجوانب النوعية للنمو، وليس بالكمية وبركو عائو وم بول ديم راطي مي الف ر 

 وال مساوة.

 :وذلك مي خ ل الترلين على الع قة بيي نراطات للسكان والبيئة  احترام البيئة الطبيعية

م  النظ  الطبيعية ومحتواها على أساس حياة الإنسان، وبالتالي فالتنمية المستدامة هي  والتعامو

التي تستوعب الع قات الحساسة بيي البيئة الطبيعية، وتعمو على تطوير هذه الع قة لتصبح 

ع قة تكامو وانسجال، وعليه يجب تبني إدارة بيئية سليمة قادرة على ضمان الموارد 

في ظو ال يود البيئية ومن  التلوث مي خ ل الاستخدال الفعال لكو الأدوات واستمراريتها 

 الممكنة مثو الترريعات، وال وانيي البيئية وت يي  الأثر البيئي وغيرها.
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 :وذلك عي طريق تنمية إحساسه  بالمسؤولية  تعزيز وعي الإنسان بالمشكلات البيئية القائمة

ثه  على المرارلة الفاعلة في إيجاد حلول مناسبة لها مي اتجاه المرك ت البيئية المحيطة، وح

 وت يي  برامج ومراري  التنمية المستدامة ،ومتابعة ،وتنفيذ ،خ ل مرارلته  في إعداد

 :تتعامو التنمية المستدامة م  الموارد الطبيعية على  تحقيق استغلال واستخدام عقلاني للموارد

ستننافها أو تدميرها، وتعمو على استخدامها بركو ها موارد محدودة بذلك تحويو دون اأنّ 

تحافظ على الموارد  ع  ني مي خ ل وض  الآليات والخطط المسب ة التي مي شأنها أنْ 

ث لا يتجاوز يالطبيعية المتاحة وعدل استننافها عي طريق الاستخدال الع  ني والأمثو لها، بح

 لوقت.هذا الاستخدال معدلات تحددها الطبيعة وفي نفس ا

 :لا يكاد يخفى على أحد  تدعيم التعاون الدولي في المجالات التكنولوجية التي تخدم البيئة

البلدان النامية لثيراً ما تكون أقو لفاءة وألثر في التلوث مي  التكنولوجية المستخدمة لأنّ 

الأسر  التكنولوجية المتاحة في البلدان الصناعية، والتنمية المستدامة في هذا المجال تعلى 

بالأخذ بالتكنولوجية الحسنة، فمي شأن التعاون التكنولوجي مي خ ل الامتدادات والاحتياجات 

 ينيد مي الإنتاجية الاقتصادية، وي لص الفجوة بيي البلدان الصناعية والنامية. المحلية أنْ 

وزيادة الدخو ورأس المال والنمو  ،فالتنمية المستدامة تهد  إلى رف  الكفاءة الإنتاجية

وتوفير فرص العمو في ال طاعات العامة، مي خ ل دع  المراري  الصغرى وخلق  ،الاقتصادي

ها ترلن على ال طاعيي الخاص والعال، وال ضاء على الف ر الوظائف لأغلب فئات المجتم ، لما أنّ 

 اه الاجتماعي.والبطالة، وحماية أفراد المجتم  مي الاحتياج، وتح يق الرف

 خصائص التنمية المستدامة: 1.2.2

الإنسان والتنمية  التنمية المستدامة هي الفكر التنموي والوعي الدولي بالع قة ال ائمة بيي

مررو  تنموي ينطوي عليه العديد مي الخصائص والممينات مة التنمية المستدا نّ والبيئة، حيث إ

 (21: 2233، )حسي وهي لالآتي:

  ّها نّ ألثر الررائح داخو المجتم ، حيث إالتنمية المستدامة ت ول على أساس تلبية متطلبات  إن

 تسعى لل ضاء على الف ر في العال .

 .الإنسان هو وسيلة تح يق التنمية المستدامة وهدفها، ومحرلها على جمي  الأوعدة 

  ّوتع يداً.ها ألثر تداخ ً لأنّ  ؛التنمية المستدامة أع  وأشمو مي التنمية إن 
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  التنمية المستدامة تحرص على تطوير الجوانب الث افية والوقو  على الخصووية الحضارية

 للمجتمعات.

  ّالتنمية المستدامة المطلوبة لا تسعى لت دل برري مووول في أمالي معينة أو سنوات  إن

تصورها الناس الاحتياجات لما ي وأنّ  ،معدودة، بو للبررية جمعاء وعلى امتداد المست بو البعيد

التنمية المستدامة تتطلب انترار الفه  التي ترج  الاسته ك  نّ فإ  ّ تحدد اجتماعياً وث افياً، ومي ثَ 

 .التي لا تتخطى حدود الممكي بينهما

 التنمية المستدامة: ومقومات أسس 1.2.2

 حماية تعتمد التنمية المستدامة على تح يق أمريي أساسييي هما الحق في التنمية والحق في

وهو المستخلف في الأر   ،ولعو أه  أسس التنمية هو الإنسان ،البيئة ول هما مي ح وق الإنسان

رها الله لتخدل سخّ  غاز( نفط، مي الله سبحانه وتعالى، والطبيعة وما تمتلكه مي موارد ناضبة )ماء،

 استخدال التكنولوجيا لاستثمار الموارد الناضبة.لت نية وا الإنسان،

ً في ي   ً  أنّ  نا ً  حماية البيئة باتت مطلبا لتدعي  ح وق الإنسان في الحياة الكريمة والتمت   أساسيا

 بالصحة التي تأتي مي خ ل الحق في التنمية .

للتنمية عناور رئيسية ت  وضعها بصفة أساسية ضمي إع ن ري ودي جانيرو في المبادئ 

 :تتضمي الآتيوالعناور الموضوعية للتنمية  36 والمبدأ 1إلى  3مي 

 .الاستخدال المتواوو للموارد الطبيعية 

 الحياة البيئية م  التنمية الاقتصادية. اندماج 

 .الحق في التنمية 

 .التوزي  العادل للموارد بيي الجيو الحالي والأجيال ال ادمة 

 .تحميو المتسبب في التلوث بنف ات التلوث 

العال في اتخاذ  بإشراك( الخاويي 31-32ها تمثو المبدأيي )، فإنّ ا العناور الإجرائيةأمّ 

 :دة م اييس بيئية تحكمها قواعد هيوتستند التنمية المستدامة على ع ، وفي الت يي  البيئي العال،ال رار

 :قاعدة المخرجات وتتكون مي نوعيي مي المصادر هما 

 ز قدرتها على إعادة التوليد. يكون استه ك المصادر بما يتجاوالمصادر المتجددة: وهي ألّا  -
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تكون أقو مي المعدل  تننا  المصادر غير المتجددة بحيث: عدل اسالمصادر غير المتجددة -

سر فيان لوزي  التاريخي لتطوير المستخدل للمصادر المتجددة واستثمارها حسب قاعدة

استخدال المصادر المستنفذة يجب  الناتج مي أنّ )على  ، والتي تنصّ للتنمية المستدامة

  مست بلية تخدل استخدال جنء منه في قضاء الحاجيات الحالية بباقي العائد في مراري

 (31-36، 2221)المهندي و الهيتي،  .(الأجيال ال ادمة

   ت انهيار م ومات الإنتاجية أساس الوقاية مي احتمالااستدامة وتواوو واستمرارية النظ

 دول النامية التي تعتمد على نظ  ت ليدية ترتبط بم ومات البيئة الطبيعية.التنمية خاوة بال

 لانت مستدامة أل  نْ عي الم ئ  لأحداث التنمية سواء إمراعاة النظ  الاجتماعية والوسط الاجتما

 (29: 2232)جبر،  .تنمية بررية وغيرها

لانت تستهد  البنى التحتية لأي  أي تنمية لها أهدا  تسعى إلى تح ي ها وخاوة إنْ  إنّ 

والإسكاني، والنظال  ،والصحي ،لانت البنى الأولية التي ترمو النظال التعليمي وخاوة إنْ  ،مجتم 

التنمية المستدامة تتطلب تحسيي الظرو  المعيرية لجمي  أفراد المجتم   الاقتصادي لافة، لذلك فإنّ 

 الموارد، إلى ما يتجاوز قدرة البيئة الطبيعية لما أنّ  دون زيادة استخدال الموارد الطبيعية واستننا 

 ة والبيئية والتنمية الاجتماعية.التنمية المستدامة تترلن في النمو الاقتصادي، وحفظ الموارد الطبيعي

 أبعاد التنمية المستدامة: 1.2.2

التنمية المستدامة هي عملية تبادل النمط السائد التنموي في استغ ل الموارد، واستخدال  إنّ 

الت نية الحديثة بركو متناسق لكي يحدث التوازن بيي الانفجار الديمغرافي في جهة وتلبية حاجبات 

أبعاد عديدة  التنمية المستدامة لها الأجيال البررية الحالية والمست بلية على حد سواء، مي هنا فإنّ 

 ي:توفير لافة حاجيات المجتم  لما يأتلتح يق ذلك التوازن والت دل السري  الهاد  ل

 :البعد الاقتصادي 

 نّ اً، حيث إلان مستدام يعتبر رأس المال أحد أه  أساس لأي مررو  تنموي وخاوة إنْ  

ً هو النظال الذي يتمكي مي إنتاج السل  والخدمات بركو مستمر ودائ ،  النظال المستدال اقتصاديا

ً على مستوى معيي مي الإدارة والتوازن بيي الإنتاج العال يمن  حدوث اخت لات  وأنْ  ،محافظا

على تحسيي  اجتماعية ناجحة عي السياسات الاقتصادية: يعني هذا البعد اقتصاديات البلدان المتعددة

 الت نيات واستعمال التكنولوجية النظيفة في مجال التصني  على توظيف الموارد الطبيعية بركو لا

بو الاستمرارية في العطاء والاستدامة في التنمية، فهذا التحدي يمكي  يؤدي بها إلى النوال والاندثار
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محافظ على الحياة في الكون لكو مي خلق التوازن البيئي وإرساء قواعد التطور الاقتصادي السلي  ال

المخلوقات، وذلك مي خ ل اتبا  الوسائو العلمية وتوفير الاحتياجات الاقتصادية لضمان الحفاظ 

 (392: 2223)علي،  على هذه الاستدامة.

 :البعد الاجتماعي والسياسي 

ً في حال ح ق العادلة الاجتماعية وخاوة العدالة في   يكون النظال الاجتماعي مستداما

التوزي ، وإيصال الخدمات الاجتماعية، والرعاية الاجتماعية ال زمة، لالصحة والتعلي  إلى 

محتاجها والمساواة في النو  الاجتماعي والمحاسبة ولذا المرارلة الرعبية معبراً عي الأبعاد 

نية للتنمية المستدامة، ومجرد التفكير في الأجيال الم بلة يجعو مي الأجيال الراهنة مسؤولية الإنسا

اجتماعية وسياسية عي الإرث الاقتصادي والطبيعي الذي تترله للجيو ال ائ ، مما ساعد على تح يق 

 فياني المنحصر البعد الاجتماعي هو ترسيخ العوامو البيئية والروح الاجتماعية التي تنبذ الفكر الأن

 (393: 2223)علي،  المنفعة الرخصية.

 :البعد البيئي للتنمية المستدامة 

المستدامة وسياقتها الأساسية وهدفها المحوري هو استمرارية الحياة  التنميةعملية التغيير  إنّ 

الاهتمال بالبعد الاجتماعي والث افي  ه لا ريب في أنّ الإنسانية بمكوناتها الاجتماعية والث افية فإنّ 

للتنمية المستدامة أوبح مي المواضي  التي تحتو الصدارة في السياسات التنموية في الدول المت دمة 

وهذا ما أدى إلى الالتفات إلى عدد مي ال ضايا التي على أساسها يمكي تجسيد  ،والنامية على السواء

المستدامة مثو: العمو على إرساء السل  والديم راطية، بعض مي العناور التي تتضمنها التنمية 

واحترال ح وق الإنسان وتح يق العدالة والمساواة وتكافؤ الفرص، ولولا هذه المعايير لي يكون 

، وذلك مي خ ل مرارلة الجماعات المحلية وضعف مستوى الت دل الاجتماعيهناك عطاء إنساني 

صحة والسكي، وتوفير سبو عيش لريمة، والتوزي  العادل في وناعة ال رارات وضمان التعلي  وال

للثروة ليس ل جيال المست بلة، أيضاً لما يجب الحفاظ على خصوويات الث افة للحضارات البررية 

رأس المال التنمية البررية التي تستهد   نّ وضمان تطويرها واستدامتها، حيث إ والانترار الث افي

والمهمة في الت دل والرقي بالمجتمعات وأساس قيال الحضارات  البرري هي مي العناور الأولية

 (63: 2221-31-34)ف حي،  المختلفة عبر فترات زمنية متعددة.

 :)النمو السكاني )الديمغرافي 

ً على عملية التنمية، حيث إنّ  ه يت  مي خ ل العمو على تح يق للنمو السكاني تأثيراً واسعا

النمو السري  للسكان  أهمية بالغة لأنّ  السكاني، وهو أمر يكتسب ظي  النموخطوات إيجابية نحو تن
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ً لبيرة على الموارد الطبيعية وعلى أداة الدولة الطبيعية المتاحة، وذلك مي خ ل  يحدث ضغوطا

الانفجار السكاني، وزحف المباني على الموارد الطبيعية مثو المنار  والمساحات الخضراء 

لا تتس  لها الأوضا  الاجتماعية  سكانيةزيادة وعلى ضفا  الأنهار وغيرها حيث تعتبر  والغابات،

دول العال الثالث المرسول بالالتظاظ والف ر والتخلف، النيادة في  السائدة، ونجد أنّ  والاقتصادية

ل ه لا يوجد موازنة بيي النظانّ مي الخطر الذي يعوق التنمية حيث إواستمرار هذا الحال ينيد 

السكاني، والنظال البيئي والموارد المتاحة الطبيعية التي تغطي احتياجات الأفراد داخو المجتم  

-31-34)ف حي،  والتي بدورها تعتبر مركلة اجتماعية، وظاهرة يجب الحد منها وإيجاد حلول لها.

2221 :63) 

 :الصحة والتعليم 

تتطلب  فهي اة وحية جسمياً وع لياً،حيمي أهدا  التنمية المستدامة توفير الرفاهية وضمان  

توفير المياه الصالحة للررب والغداء والرعاية الصحية ال زمة، وتوفير هذه العوامو في المناطق 

الحضارية والريفية والبررية على حد سواء، وحماية المجموعات البررية مثو الأطفال ولبار السي 

التعلي  يعتبر مي المتطلبات الرئيسة لتح يق ف مي الأخطار الصحية والأمرا  والأوبئة والآفات،

يحصو عليه  الذي عامو رئيس مي عوامو العيش امة فهوت دل ملموس في مستوى التنمية المستد

الناس لتح يق النجاح في الحياة وتح يق الت دل والرقي، ولا تنمية مستدامة دون تعلي ، إذاً يجب 

توفير الإمكانيات ال زمة لتح يق التعلي  المستدال مي الناحية الكمية والنوعية، فالتعلي  مي أجو 

 (32: 2226)قاس ،  :يةتالتنمية المستدامة يكمي في العناور الآ

 ي  يمكي الدراسيي مي التساب ما يلنل مي ت نيات وقي  ومعار .تعل 

  ّاً لان السياق الاجتماعي )البيئة، المدرسة، تعلي  ييسر للجمي  الانتفا  بمختلف مستوياته أي

 وبيئة مكان العمو وبيئة الجماعة المائية(.

  ُيمكي جمي   مستوياته ، ويرج  على الديم راطية مي حيث ليحسنواد المواطنيي عِ تعلي  ي

 الأفراد والجماعات مي التمت  بكو ح وقه  إلى جانب قيامه  بجمي  واجباته .

 .تعلي  يدخو في منظوره التعل  مدى الحياة 

 .تعلي  يضمي فتح لو شخص قيماً متوازنة 
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 :البعد الثقافي للتنمية المستدامة 

الاستدامة الث افية تتح ق مي خ ل المحافظة والحماية الدائمة والمستمرة للخصوويات  إنّ 

الث افية للحضارات والرعوب وتطويرها، للتنمية المستدامة هي عملية تغيير جوهرية في الحياة 

 دل خاوة ه واحد مي أه  أسباب التأنّ  لذي يحدث للث افة تغيير بطيء إلّا التغيير ا الث افية، باعتبار أنّ 

الاستدامة تجسد هوية الث افة ويضمي تواوو  نّ إلانت هذه الث افة بالية ويلنمها التجديد، حيث  إنْ 

مكوناتها واستجابتها لمتطلبات العصر واحتوائها لمستجدات المجتم  والتفاعو معها في حرلة دائمة 

 تؤلد الت دل المضطرد للخصووية الث افية والحضارية.

لث افي للتنمية المستدامة الجهد التنموي الذي يتصو برس  الاستراتيجيات لما يمثو البعد ا

يتحرك في داخله الأفراد  وتحديد السياسات المتصلة بتحسيي أو تحويو الوسط الث افي إلى أنْ 

والجماعات جنباً إلى جنب م  رف  مستوى معيرته  وقدرته  على المرارلة وي صد بالوسط الث افي 

ر والمعدات والتصورات، والعادات والرموز التي تتحك  في سلوك التفاعو هي مجموعة الأفكا

الث افة  الاجتماعي، والتي تؤثر تأثيراً لبيراً على تحديد مستوى وعيه الاجتماعي والث افي، لذلك فإنّ 

 بر يها هي عناور تساعد في إحداث التنمية واستدامتها على الصعيديي الاقتصادي والاجتماعي. 

 التنمية البشرية والتنمية المستدامة:العلاقة بين  1.2.2

عد موضو  التنمية البررية المستدامة مي الموضوعات الحديثة الاهتمال نسبياً والتي التسب يُ 

أهمية لبيرة في الع ود الأخيرة مي ال رن العرريي وحتى الآن لتعبر عي الوجه الإنساني للتنمية 

قياسها في أي بلد مي خ ل مجموعة مي المؤشرات ومنها والسياسات الاقتصادية، والتي يمكي 

مؤشرات التعلي  ومدى انترار المعرفة ودورها في بناء تنمية بررية مستدامة فالمعرفة هي عماد 

التنمية وهي بداية العبور إلى مستويات الت دل التي ننردها جميعاً، فالمعرفة تنعكس على تطور 

ه وعلى لافة جوانب النراط الإنساني، ول د لعبت المعرفة على الاقتصاد والسياسة والمجتم  بأسر

مر العصور دوراً حاسماً في وعود الأم  وهبوطها ووياغة توجيهات الحاضر والمست بو، ورغ  

ً تتضمي مفهول أساستعدد التعريفات والاقترابات لمفهول التنمية البررية بأنّ  هو إتاحة  يها جميعا

ل الطاقات البررية المتاحة مي أجو تح يق مستوى رفاهية أفضو أفضو الفرص الممكنة لاستغ 

جمي  المناشط وجمي  الأبناء  ترمول فراد فالبرر ه  الهد  الأساسي للتنمية المستدامة فهي 

التنمية البررية لا تعني زيادة الثروة أو الدخو للمجتم   ، لما أنّ (1: 2226)سلي ،  والموارد المتاحة

وتمكنه  سياسياً  ،والتعليمية ،والصحية ،والاجتماعية ،ما النهو  بأوضاعه  الث افيةأو الأفراد، وإنّ 

 وتفعيو مرارلته  في المجتم  وحسي توظيف طاقاته  وقدراته  لخدمة أنفسه  ومجتمعاته ، لما أنّ 

ي ه يحد مالحياة لأنّ  نواحيضعف ال درات البررية ن يض للتنمية، فهو أشد وطأة وألثر تأثيراً على 
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الإنسانية والمادية  ستخدال الأفضو لموارده الاالحياة على  نواحيقدرات المواطنيي والمجتم  لكو 

الموارد البررية إضافة إلى الموارد الأخرى تلعب الدور المحوري  ومي ذلك فإنّ على حد سواء. 

في إحداث وتعدد أنماط التنمية المستدامة إذا جاز التعبير، وبذلك يطلق على الموارد البررية الكمية 

، ف  الن ود ولا عائدات النفط الن دية ولا التجارة مستدامةها الأساس في التخطيط لتنمية والكيفية بأنّ 

الذي ظهر بها النفط ولديها فوائد مالية هي ع قة مباشرة لتح يق تنمية مستدامة فالدول النفطية  لها

، رالن دية الاستعمار والفساد والتعاسة والف  وفوائضهاأشد الدول ف راً في العال  تجذب ن ودها 

ن مة وليس نعمة ما ل  تتوفر لديها إدارة بررية مدربة وقادرة على معرفة يتحول إليها النفط إلى 

 .الف رة التاليةيق لعناور ومواضي  دقي ودنا إلى تحليو  وهذا ماواستخدال فوائض النفط 

 علاقة الموارد البشرية بتحقيق التنمية المستدامة 1.2

ل بعض الأفكار الأساسية يمكي دراسة ع قة الموارد البررية بالتنمية الدائمة مي خ 

عملية التنمية تنطوي على  باعتبار أنّ أهمية الاستخدال الأمثو للموارد البررية للموضو  لع قة 

إعادة توجيه الموارد أو إعادة تخصيصها لضمان الولاء أولاً بالاحتياجات البررية الأساسية أهمية 

مثو: التعلي ، وتوفير الرعاية الصحية الأولية، والمياه النظيفة وبالتالي تعني فيما وراء الاحتياجات 

رأس المال  فيالاستثمار وتطوير فعالية ولفاءة الرفاهية الاجتماعية مستوى تحسيي لالأساسية 

والعامليي في الرعاية الصحية وغيره  مي المتخصصيي الذيي تدعوا  المدربييالبرري وبتدريب 

رأس المال البرري وإقامة الندوات والدوريات ية التنمية، أي توظيف إليه  الحاجة لتح يق استمرار

ة الخاوة وذلك وورش العمو، وو و المواهب، وتدريب المدراء والعامليي في المرالن الاجتماعي

المجتم  وأفراده، فبدون هذا الع و لي يكون هناك  لرف  الكفاءة البررية لتسخير الطاقات لخدمة

 الذي ي ود بدوره  رأس المال البرريعامليي عليها ه  مي ينطوون داخو ال تنمية مستدامة، أي أنّ 

م اييس التنمية البررية المستدامة  ، لذلك تعُد(29: 2229)عيوش،  عملية التنمية بصورة عامة

ومؤشراتها بمثابة انعكاس للمفاهي  المستخدمة ولكو مراحو الفكر التنموي، فكلما تطور المفهول 

تطورت معه الم اييس لكي تعبر عنه بدقة فعندما لان التفكير التنموي يدور حول قياس مستوى 

تلفة )الف ر المعرفي( وهكذا ووولاً نحو بأبعاده المخ لبرريالف ر لانت الم اييس تعكس الف ر ا

شراته ينسج  م  روح هذا استخدال مفهول التنمية البررية المستدامة الذي ت  تطوير م اييسه ومؤ

وتعليمية،  ن طة الارتكاز في التنمية البررية ه  البرر ويملكون مي خصائص اجتماعية، نّ المفهول أ

التي تحدد قدرة وتطور التنمية داخو المجتم  والتي  هذه الم اييس هي نّ ونفسية، وجسمية، حيث إ

 ترمو:

 .العمر وهي مستويات ومعدلات الولادة والوفيات 
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 .التعلي  وهي تعني نسبة المتعلميي، والتحصيو العلمي 

 .المستوى المعيري وهي التحصيو الاقتصادي ومعدلات الإنتاج 

المرتبطة بالجنس وهو مؤشر  منهاه يوجد م اييس أخرى ل ياس التنمية البررية لما أنّ  

 ً ً  ،ل ياس الجنس الفاعو داخو المجتم  وهو بالتحديد المرأة ومدى مرارلتها اجتماعيا  ،وسياسيا

 واقتصادياً، باعتبارها مظهراً مي المظاهر الاجتماعية.

تتمثو في وض  ال رار والتواوو الاجتماعي،  تلك التيمؤشرات ال درات الاجتماعية  

ه هناك لما أنّ لتي ي درها المجتم  ويحتاج إليها، ومعدلات التأثير والتأثر في العديد مي المجالات ا

خمسة مؤشرات للتنمية البررية المستدامة تؤثر جميعها على حياة الفرد وخاوة الفئات المستضعفة 

 (3991)برنامج الأم  المتحدة الألماني،  :ومنها

 توسي  ال درات والخيارات المتاحة أمال الأفراد ينيد مي قدراته  على ممارسة تلك  نّ : إالتمكيي

 ه يضاعف الفرص المتاحة له  للمرارلة في وض  ال رارات والمواف ة عليها.الخيارات لما أنّ 

  ّهو ألثر مي زيادة الدخو، إذ  والفرص يعني ماتوسي  الإمكانيات والمهارات  الإنصا : إن

 يعني الإنصا  مث ً في وجود نظال تعليمي يمكي للجمي  الالتحاق به.

 ويتفاعلون في ظو الرعور  :التعاون ً تهت  التنمية البررية بالطرق التي يعمو بها الناس معا

 بالانتماء ولوجود هد  ومعنى للحياة.

 ظواهر التي تهدد معيرته  مثو المر ليتحرروا مي ا جون أنْ الأفراد يحتا أنّ لاسيما  :الأمي، 

 أو الت لبات الضارة المفاجئة في حياته . ،أو ال م 

  الاستدامة: لابد مي تلبية احتياجات هذا الجيو دون المساس بحق الأجيال الم بلة في التحرير مي

 .الف ر والحرمان وفي ممارسة قدراته  الأساسية

ما جماعية لها أساسها التي تمكي الفرد مي التنمية المستدامة لا تكون مفردة وإنّ  لذلك فإنّ 

توفير لافة احتياجاته المختلفة لضمان حياة معيرية متكاملة م  ضمان خاوية الاستمرارية 

تكون مرتملة على توفير الفرص وخاوة لذوي الاحتياجات، وممي يعانون الف ر  وأنْ  ،والتواوو

 وغيره .
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 .المورد البشري في تكون وتطور مجتمع يأخذ بأسبا  التنميةدور  1.1.2

ً في توضيح فكرة مجتم   تؤدي ث افة أفراد المجتم  ووعيه  بأهمية المعلومات دوراً هاما

س بطيئة التغير ها واحدة مي أه  الأساعي، لما أنّ المعلومات فالث افة هي أه  عوامو التغير الاجتم

هناك ارتباط بيي درجة انترار استخدال التكنولوجية المعلومات وبيي  فعلى سبيو المثال نجد أنّ 

حدوث تبعات ث افية قد يظهر مردودها في طرق التفكير والأداء العملي في بيئة استخدال نوافذ 

يت  تنمية هذا  يبدأ هذا الث افية للوعي المعلوماتي منذ الصغر أي أنْ  معلوماتية أخرى، ويجب أنْ 

ه نّ ه استثمار لا ينتهي حيث إوذلك لأنّ  ؛د المجتم  مي المراحو التعليمية الأولىالوعي لدى أفرا

تعول على تغير هذا الوض  تنرئتها هي التي  نّ ة اجتماعية وغرى مي بدايتها حيث إيستهد  فئ

ً للنوال أو التناقص مي قيمته، فمث ً  لذا فإنّ  الث افي؛ أعظ  وأقوى استثمار غيره سيكون معرضا

د الطبيعية تنول وتتناقص قيمتها وما إلى ذلك وبالتالي فإن أول خطوة يخطوها المجتم  في الموار

لذلك فإن التنمية البررية يجب أن تبدأ مي التربية والتعلي ، طريق تحوله إلى مجتم  المعلومات 

المستدامة في مضمونها هي تخليص المجتم  مي لافة الرواسب الث افية والاجتماعية لأحداث 

تغيرات إيجابية، وخلق بيئة اجتماعية مناسبة توالب التطور العلمي للتكنولوجية، وليفية استخدال 

 لما أنّ حول ضمني داخو البيئة الاجتماعية، هذه التطورات وتأثيراتها الاجتماعية وما تحدثه مي ت

ه  ولتمكنه  مي المعرفة هي حجر الناوية في التنمية البررية فهي أداة توسي  خيارات البرر وقدرات

ً المعرفة إنتاجاً  لما أنّ  ،التغلب على الحرمان المادي وبناء مجتمعات مندهرة قد أوبحت  وتوظيفا

 .في مطل  ال رن الحادي والعررون الوسيلة الكفيلة لتح يق تنمية بررية مستدامة في جمي  ميادينها

 (33: 2226)محجوب، 

لتي ت ول على لثافة المعرفة والتسار  الهائو الح ي ة الراهنة في تطور البررية وا لما أنّ 

أوبحت تعكس مراحو تاريخية تكون للمعرفة فيها دوراً لبيراً، وأوبحت هي المعيار الأساسي في 

قياس الرقي البرري مي خ ل دورها في تعنين وتطوير ال درات الإنتاجية مما يساه  في تعظي  

ير دورها في تعنين التنمية البررية أوبح مبدأ الأثر التنموي المتوق  الحصول عليه وبعد تطو

التنمية البررية البديو الأساسي لرؤية التنمية التي تتعادل م  النمو الاقتصادي، وهناك جهود لهذا 

ألثر مي لونه ن صاً أو  عدّ استئصال الف ر أوبح نراطاً متعدد الأبعاد، فالف ر يُ  التغير تتمثو في أنّ 

افت اراً للرفاهية المادية بو في الصحة، وضعف التعلي  والحرمان مي المعرفة والاتصال، والعجن 

عي ممارسة الح وق الأساسية والإنسانية والسياسية، لذا ت ول ت نيات المعلومات والمعرفة بدور 

 .ئو لتحسيي الصحة والتعلي بارز في هذا المفهول الرامو للف ر فهي توفر الأدوات والوسا

 (33: 2226)محجوب، 
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ً سبيو التنمية  لما أنّ  في جمي  مجالاتها، ف  تنمية  الاجتماعيةالتساب المعرفة هو أيضا

الإنسانية في جوهرها نو  دائ  لترقية وتطور الحالة الإنسانية للبرر جماعات وأفراد، والارت اء 

اري إلى حالات أرقى في الوجود البرري وتؤدي به  في أوضا  تعد غير م بولة في سياق حض

السبيو ل رت اء بالحالة الإنسانية هو التساب  بدورها إلى ارت اء منظومة التساب المعرفة، عليه فإنّ 

على الحالة التعليمية والمستوى  التنمية البررية تعتمد بركو رئيسعرفة وتوظيفها بفعالية، فالم

بح المعيار هو الإنسان ومدى نموه وتطوره في الجانب المعرفي وأو ،التعليمي للررائح السكانية

ً أنّ  ري مي عناور الإنتاج ومحدد رئيس المعرفة عنصر جوه الخبري، لذلك أضحى معروفا

هناك تظافر قوي بيي التساب المعرفة وال درة الإنتاجية في  أي أنّ  ونسبي أساسي للإنتاجية؛

راطات الإنتاجية مرتفعة ال يمة المضافة التي ت ول بدرجة المجتم  وينداد هذا التظافر قوة في الن

متنايدة على لثافة المعلومات والمعرفة والت دل المتسار  للمعار  وال درات وهذه النراطات هي 

، (31: 2223)منظمة الأم  المتحدة،  مع و ال درة التنافسية ث  ضمان العالمي خاوة بالمست بو

الع قة بيي نمو الدخو والتنمية البررية، فالنمو الاقتصادي ضروري حيث تجدر الإشارة إلى عمق 

للتنمية البررية، زمي منظور التنمية البررية فإن النمو الاقتصادي وسيلة لضمان رفاهية السكان 

مي خ ل التوس  في فر  التوظيف وتحسيي توزي  الدخو فض ً عي تحسيي نوعية الخدمات 

 وسي  البنية التحتية.العامة الم دمة للمواطي ولت

ً لدور المعرفة  لما أنّ  اقتصاد المعرفة هو النمط الجديد الذي ي ول على وعي ألثر عم ا

والرأس المال البرري في تطوير الاقتصاد والتنمية والخدمات، فالمعرفة أوبحت مورداً اقتصادياً 

لعمو في التكنولوجية لثيفة ال يمة المضاعفة الناتجة عي ا نّ ول بأهمية الموارد الطبيعية، بو إي 

المعرفة تفوق بعررات المرات ال يمة المضاعفة الناتجة عي العمو في النراعة والصناعة، وعند 

يكون حافناً  التعر  لموضو  الأهدا  مثو الهد  النهائي لجمي  السياسات الإنمائية لذا يجب أنْ 

لومات يحدد دائماً بو يتح ق مي خ ل ال ضاء على الف ر مث ً يحدث مي خ ل الووول إلى المع أنّ 

استخدال المعلومات وخلق المعار  التي تمكي مي تحسيي الحياة الاقتصادية وترجمة تكنولوجية 

المعلومات والمعرفة إلى مناف  اقتصادية تن ذ الناس مي هذا الف ر، لذا فالتنمية البررية تح ق لو مي 

وتطوير المهارات واستخدال الناس  ،ي مي المعرفةوتمكّ  ،تنمية ال درات البررية مي خ ل الصحة

 في مجالات تتفق م  ما يكتسبون مي هذه المهارات وال درات.
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 الة في ليبيا )العوائق والصعوبات(إدارة التنمية الفعّ  2.1.2

 في ليبيا:والإدارة القوامة التنمية المستدامة  1.2.1.2

توفير لافة وذلك بسلي  وفعاّل للتنمية المستدامة ونجاحها دور الإدارة في تح يق تعمو 

وتوظيف  ،والتمحيص ،والتحليو ،المتطلبات والدخو مي خ ل قوة بررية فاعلة ت ول على الدراسة

ها في التنمية لأنّ لذلك مي هنا سنسرد دور الإدارة  ؛الفرص والإنجازات لخدمة لافة شرائح المجتم 

إلى الع قة الارتباطية بيي لو مي التنمية المستدامة والإدارة الرشيدة النظر مي أسس التنفيذ، فب

ال وامة تعكسها النظرة الت ويمية في ليبيا، حيث يهد  ت وي  الأداء التنفيذي للإدارة الرشيدة في ليبيا 

ه وفي هذا نّ  يق هد  التنمية المستدامة، حيث إإلى إدراك عوامو الإنجاز والإخفاق فيها وواب تح

لسياق لابد مي إدراك جملة العناور التي تمكي بدورها الأبعاد الأساسية المحددة لتوفر الإدارة ا

الرشيدة التي تضفي إلى قيال التنمية المستدامة وفق المنظور الإداري م  ضرورة قيال عملية 

الأداء  تحليلية متكاملة ومنس ة تكون هادفة لتطابق الواق  الفعلي لتنفيذ السياسات التنموية م 

المعياري المستهد  وفق المعايير والمؤشرات المحددة التي تخص تطبيق وتنفيذ تلك السياسات في 

والترلين على العناور الأساسية للإدارة الرشيدة ال وامة ال زمة  ،ليبيا فتتضمي العملية التحليلية

 أداء السياسات التنموية الليبية.ت وي  المؤشرات والمعايير الأولية فيما يخص ية في ليبيا، ول يال التنم

العناور الأساسية للإدارة الرشيدة ال وامة ال زمة ل يال التنمية في ليبيا مي أجو توافر 

ه ينبغي وجود إدارة الإدارة الرشيدة ال وامة التي تعود نحو ال يال بسياسات تنمية مستدامة ناجحة فإنّ 

رفافية الكاملة في العمو الإداري، وتوفير توفير الولذلك  فعالة لل يال بالتنمية المستدامة،ال يادية ال

)بعيرة،  الاحتياجات التنظيمية الم ئمة.لافة توفر صر التخطيط في التنمية المستدامة، م  عن

2233 :3) 

 .معوقات التنمية في ليبيا 2.2.1.2

 .معظ  برامج وخطط التنمية المستدامة ارتكنت على ما يعر  بالتنمية الفوقية 

 . غياب العدالة في توزي  خطط التنمية بيي مختلف مناطق ومدن ليبيا 

  حدوث تفاوت واضح في مسألة توزي  الثروة مما نتج عي ظهور فجوة اقتصادية  واجتماعية

 بيي الموظفيي.

  للمرارلة في مرروعات البنية التحتية وجلب  2223غياب الانفتاح على الغرب منذ عال

 الاستثمارات الأجنبية.
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 دني حالة الخدمات التي ت دمها الدولة الليبية في لافة المجالات سواء لانت )الاقتصادية  ت

فضو مما دف  الليبييي للسفر إلى الخارج ب صد الحصول على خدمات أ التعليمية  الصحية (

بالإضافة إلى هجرة العديد مي الع ول العلمية والرباب  ،خصووا الصحية والتجارية منها

  مة العيش.الباحث عي ل

  عدل قدرة هيكو النظال الاقتصادي الليبي على م ابلة النيادة في ال وة الررائية لدى الليبييي ،مما

 أدى إلى إحداث فارق لبير في نمط معيرة الرعب الليبي .

  عدل وجود آلية حك  رشيد تمكي مؤسسات الدولة مي تطبيق قواعد وأحكال المرجعية الدستورية

 الدولة الليبية.التي تنظ  شؤون 

  وانعدال مستوى الحرية والح وق السياسية ف د بلغت  ،في الدخو والثرواتحدوث تفاوت لبير

 (14: 2239)الحسني،  .%22،  %31بيي  ما 2223-3993نسبة السكان خط الف ر بيي أعوال 

التنمية ه مي ألبر معوقات يتضح لنا مي أبعاد التنمية المستدامة الث ثة الأساسية أنّ  

 والاجتماعي. ،والبيئي ،المستدامة هي معوقات ذات الطاب  الاقتصادي

هي المعوقات الاقتصادية في وقتنا الحالي مي تفاق   المستدامة مي ألبر معوقات التنمية 

أهدا  التنمية المستدامة وما نتج عي هذه على  وتأثيرههذا التفاق   وانعكاس اقتصاديةأزمات 

تندرج بعد هذه المعوقات الاقتصادية المعوقات ذات و في معدلات البطالة، الأزمات مي ارتفا 

 وانترار ،يعانيه العال  مي تلوث وتغييرات في المناخ وما ،الطاب  البيئي أي المعوقات البيئية

المعوقات ذات الطاب  الاجتماعي  والفيروسات والأوبئة، وأخيراً  الأمرا وتفري  ،الغازات الدفينة

الوقو  في  نّ حيث إ وما يركله مي ع بة أمال تح يق التنمية المستدامة ،ا ظاهرة الف رولعو أهمه

تي يتضح لنا أنه لا يمكي أن تحدث أمال التنمية البررية وال الأساسيمصيدة الف ر يعتبر المعوق 

  التنمية المستدامة بدون تح يق التنمية البررية التي تعتبر أه  مؤشراتها.

 في ليبيا.المجتمع في نمو برامج التنمية في الاجتماعية دور المنظمات  1.2.1.2

أغلب المنظمات الدولية والعالمية لان له الأثر البالغ والملموس مي خ ل توفير خطط  نّ إ

وعلى رأسه  منظمة الأم  المتحدة والتي لان تها وذلك مي خ ل إدارتها وقد طوعي ؛تنموية ورشيدة

لواضح في ليبيا مي خ ل برامجها وسياساتها الاجتماعية، حيث بدأ نراط له الأثر البالغ وا

منظومات الأم  المتحدة في ليبيا منذ خمسينيات ال رن الماضي، ولان ذلك مي خ ل تواجد وعمو 

والبرامج المتخصصة والتي تعر  معاً باس  فريق الأم  المتحدة،  ،والصناديق ،العديد مي الولالات
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الرئيسي مي قيامها قيال الولالات والبرامج المنفردة بضمان ت دي  نتائج ملموسة  حيث يمثو الغر 

بركو متكامو لدع  التنمية الوطنية المستدامة وذلك تحت قيادة منسق ومدراء ومنتسبي، وذلك مي 

 خ ل الاستناد على بيانات الت نية المتاحة، حيث تلعب منظومة الأم  دوراً أساسياً في مساعدة ليبيا

على تجاوز تحديات التنمية وعلى تح يق أهدا  التنمية المستدامة، حيث أن الهد  الرئيسي لها هو 

ً لجدول الخطة التنمية الوطنية والإنسانية، ليت  ذلك  ضمان التنفيذ المتكامو لنتائج ملموسة دعما

جتم  الليبي، الة ومنس ة، حيث يت  تنفيذها بما يتماشى م  الأولويات التي يضعها المبصورة فعّ 

زر والتكامو راد المجتم  الليبي، مي إطار الت،والتي يكون مفادها تح يق أفضو مستوى معيري لأف

والإنمائية متكاملة، حيث تهد  الجهود  ،والإنسانية ،الاجتماعي، ليضمي تح يق البرامج السياسية

الإنمائية وذلك ي ضي لدع  و ،والإنسانية ،الرامية إلى ضمان التنسيق الجيد في المجالات السياسية

ح ي ي وسياسات شاملة لو قطاعات المجتم  الليبي لما في ذلك البناء الرباب، والفئات المهمرة، 

واقتصاد متنو  وعملية تنمية بررية ترمو الجمي  وت دي  المساعدات الإنسانية المن ذة ل رواح 

ى المعيري وت دي  الخدمات الصحية ها ت ول على رف  المستونّ ل ستجابة ل زمة الحالية، حيث إ

)موق  منظمة  .والاستفادة مي الصحة الإيجابية في مرافق الرعاية الصحية الأولية والمسترفيات

 (2239الأم  المتحدة، 

حيث ت ول على تعاون مرترك بيي وزارة الرؤون الاجتماعية ووزارة الصحة وغيرها مي 

الع قة وأطرا  مي المجتم  المدني، ي دل مي خ لها الدع  الت ني لتفعيو التنسيق بيي الجهات ذات 

مختلف الهيالو الوطنية لخطوة لتحسيي ال درات الوطنية نحو الوقاية والمحاربة والاستجابة للعنف 

اسب ال ائ  على الجنس، لما تعمو هذه المنظمة على حماية المرأة وتمكينها مي خ ل التدريب المن

والدعوة والتوعية، فض ً عي إنراء مرالن مجتمعية مي أجو استراتيجية وطنية للراب، وتهد  

أساساً إلى ت دي  تحليو معمق عي الوض  الحالي لفرص والتحديات التي تواجه الرباب في ليبيا، لما 

ل استخدال تهد  ل هتمال بفئات الرباب وذلك مي خ ل تعنين بناء قدرات الرباب الليبي مي خ 

التكنولوجية الحديثة عبر تطبيق الهاتف الن ال في المهارات الحياتية الأساسية لحافن للرباب 

 (33: 2223)سال ،  .ليكونوا عوامو تغير إيجابي في المرهد السياسي والاجتماعي في ليبيا

 .حداف التنمية المستدامة في ليبياالسياسات المالية ودورها في إكفاءة  1.2.1.2

تسعى لو الدول إلى الاهتمال بالتنمية المستدامة والووول إلى تح يق أبعادها المختلفة وفي 

وتأتي السياسة المالية حيث  ،ر لافة السياسات الاقتصادية في سبيو تح ي هاها تسخّ هذا الرأن فإنّ 

  أفراد توظف في اتجاه إحداث تغيرات في الهيالو الاقتصادية للدول بهد  تح يق الاستفادة لجمي

وهو أساس التنمية المستدامة وهناك دول اهتمت  ،المجتم  دون إحداث أضرار بحق الأجيال ال ادمة
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لو هذه الاهتمامات لها  وعليه فإنّ  .بالبعد الاقتصادي ودول أخرى اهتمت بالبعد الاجتماعي والبيئي

امة بصورة أساسية وذلك مي تأثيراتها بينما السياسات المالية والذي يهد  إلى تح يق التنمية المستد

 خ ل برامجها وسياستها.
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الثالثالفصل .1  

  وعلاقتها بالتنمية الاقتصاديةآليات تفعيل دور الموارد البشرية 
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 :تمهيد

الدراسة فترة دراسة المتغيرات الإحصائية خ ل على تحليو وفي هذا الفصو ت  الترلين 

حيث تعُد ل ياس أثر تطور ال وى العاملة في ليبيا خ ل الفترة المذلورة، ، (3991-2231)

التطورات الكمية لليد العاملة في مجالات الإنتاج المادي خاوةً مسألة أساسية وشرط لا غنى عنه 

 لفاءة اليد العاملةلتفعيو لكي يمكي بعد ذلك حرد العوامو والإمكانيات المادية ال زمة  ؛بالمطلق

 ً ً وليفيا إحداث توجه عال في المجتم  نحو التصني  والإنتاج المادي لخلق بيئة وهذا يعني نوعيا

اجتماعية تبحث بركو عال عي إمكانيات توسي  قواعد الإنتاج المادي، وهذا يعني بالأساس حرد 

زيادة عر  المنتجات وتطوير عوامو إنتاج سل  وخدمات متطورة )الإنتاج المادي(وفتح آفاق 

 .لهد  أساسي مي وراء تطور الموارد البرريةوالإنتاج المحلي 

 ( 2212-1111توزيع القوى العاملة وتطورها خلال الفترة ) 1.1

توزي  أو تخطيط ال وى العاملة هو عملية ت ول المؤسسات مي خ لها بت دير العدد الأمثو 

للموظفيي المطلوبيي لأداء مررو  ما أو هد  ما خ ل مدة معينة ، حيث يرمو هذا التخطيط على 

بعض المعلومات لعدد الموظفيي والمهارات والخبرات المطلوبة لتنفيذ المررو  أو الهد  والفترة 

  المتبعة لتنفيذ العمو. والاستراتيجيةالنمنية 

حيث مي خ ل تخطيط ال وى العاملة تستطي  المؤسسة التألد مي الموارد البررية المتاحة 

 ومستوى لفاءته  في تنفيذ المراري  المست بلية ودورها هذه الموارد في تح يق التنمية المستدامة. 

إناثاً  أو ذلورا ال ادريي على العمو سواء لانوا مي المعرو  أن ال وى العاملة ه  الأفراد

وأنها التعداد الإجمالي لكافة الأشخاص ال ادريي على العمو والإنتاج، بالإضافة إلى تعداد الباحثيي 

 عي عمو في دولة أو مجتم  معيي.

  :تطور حجم الاستخدام في الاقتصاد الليبي  1.1.1

حاولت ليبيا لغيرها مي الدول تح يق مستويات مرتفعة مي التوظيف حيث اتجهت منذ بداية  

ع د السبعينات في ال رن الماضي إلى انتهاج سياسات تنموية هدفت إلى تنوي  الاقتصاد الوطني 

بالفعو ومي خ ل التوس  في المرروعات وخلق فرص عمو جديدة، وقد ح  ت هذه السياسات 

الإنتاجية والخدمية زيادة في فرص العمو فترة السبعينات وحتى منتصف الثمانينات؛ ولكي بدأت 

خلق مراري   على وربما يعود السبب إلى عدل ال درةطالة التنايد منذ ع د التسعينات معدلات الب

اعتماد الاقتصاد الليبي بركو العاملة، لذلك جديدة قادرة على توليد فرص عمو لاستيعاب الأيدي 

لامو على الإنتاج النفطي وهذا ال طا  غير مرن مي ناحية توليد فرص عمو وبالتالي على 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%83%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%83%D9%88%D8%B1
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امتصاص جنء مي البطالة بالإضافة إلى أن النيادة في الناتج المحلي الإجمالي ناتجة عي النيادة 

)الساعدي،  ي هي بالتالي لانت زيادة في التوظيفالت في أسعار النفط وليس عي النيادة في الإنتاج

-3991خ ل الفترة ) الوطنيتطور حج  الاستخدال في الاقتصاد ( 3الجدول رق  )و (61: 2231

2232). 

 .2212-1111خلال الفترة  الوطنيتطور حجم الاستخدام في الاقتصاد ( 3جدول) 

 

 (2236)مصر  ليبيا المرلني ، ، ( 2231)وزارة التخطيط، ديسمبر  -المصدر :

 
 ( 2212 –1111نسبة الاستخدام إلى عدد السكان في الاقتصاد الوطني خلال الفترة ) ( 1شكل )

0
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م نسبة الاستخدا
إلى عدد 

%السكان 

 إجمالي عدد السكان السنوات

  )مليون نسمة(

 حجم الاستخدام
 (ألف)

معدل الزيادة في حجم 

 %الاستخدام 
نسبة الاستخدام إلى عدد 

 السكان %

1111 1211.9 3324 ---- 21.2 

1999 1431.6 3314 4.1 21.6 

2222 1341.9 3441.2 4.4 21.3 

2221 1232.3 3441.1 2.2 21.1 

2222 1334.2 3492.6 3.2 21.3 

2221 1399.9 3134.9 2.1 21.4 

2221 1411.6 3111.9 3.1 29.2 

2221 1116.1 3661.3 4.1 29.9 

2221 1611.1 3121.3 3.1 32.1 

2221 1113.6 3192.2 3.1 33.2 

2221 1192.3 3116.6 3.6 33.1 

2221 6232.3 3996.1 1.1 33.2 

2212 6321.4 2332.1 6.1 34.9 

2211 6223.2 2219.2 - 3.1 33.3 

2212 6343.1 2322.1 3.2 33.4 
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( ن حظ أن حج  الاستخدال في تنايد مستمر م ارنة بالنيادة في 3( والركو)3مي الجدول)

( 1211.9( ألف ي ابله)3324ل بلغ حج  الاستخدال)3991عدد السكان وهي زيادة مطردة ففي سنة 

(، ولان إجمالي عدد السكان يرتف  ويتبعه ارتفا  %21.2مليون نسمة، بنسبة استخدال بلغت)

( ألف م ابو لإجمالي عدد 2332.1ل حوالي)2232، حيث بلغ في سنة مر في حج  الاستخدالمست

 (%34.9( مليون نسمة، بنسبة بلغت)63214السكان لنفس السنة بعدد بلغ)

( بحج  استخدال %33.3ث  لوحظ انخفضت نسبة الاستخدال إلى إجمالي عدد السكان فكانت)

مليون نسمة، ث  عادت النسبة في الارتفا  التدريجي  (6223.2)( ألف م ابو عدد سكان2219لان)

( ألف، 2322.1( ولان حج  الاستخدال وقتها)%33.4ل حيث بلغت نسبة الاستخدال)2232في سنة 

ولكي إجمالي عدد السكان ل  ين ص م ارنة بالسنة التي قبله فكانت النيادة مستمرة في جمي  

ل 2233ن نسمة، فن ص حج  الاستخدال في سنة ( مليو6343.1ل)2232السنوات حيث بلغ في سنة 

 ل.2233يرج  إلى بعض التغيرات السياسية التي شهدها ليبيا في تلك الفترة وهي سنة 

 (.2212  -1111خلال الفترة ) الاستخدام( مصفوفة الارتباط بين إجمالي عدد السكان وحجم 4جدول )

 

 .Eviews 12المصدر: تم تقديرها من بيانات الدراسة بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي 

 

Eigenvalues: (Sum = 2, Average = 1)

Cumulative Cumulative

Number Value   Difference Proportion Value Proportion

1 1.968085 1.936171 0.9840 1.968085 0.9840

2 0.031915 ---    0.0160 2.000000 1.0000

Eigenvectors (loadings): 

Variable PC 1  PC 2  

TP 0.707107 -0.707107

US 0.707107 0.707107

Ordinary correlations:

 

TP US

TP 1.000000

US 0.968085 1.000000
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 (.2212  -1111( الرسم البياني لعلاقة الارتباط بين إجمالي عدد السكان وحجم الاستخدام خلال الفترة )2شكل )

 المصدر:

 .Eviews 12تم تقديرها من بيانات الدراسة بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي  

حج  الاستخدال إلى إجمالي عدد السكان في السنوات ( يتبي أن 2( و الركو)4مي الجدول) 

المذلورة لانت الع قة طردية، أي أنه للما زاد عدد السكان زاد تبعه في ذلك حج  الاستخدال، وهذا 

( وهي ت ترب 2.96ينته المصفوفة التي ت  استخراجها بالبرنامج الاحصائي حيث لانت النسبة)ما ب

مي الواحد الصحيح وتعتبر مرتفعة، وهذا يرج  لأن الدولة في توظيف واستخدال مستمر مطرد 

هو هناك ع قة زاد حج  السكان وهذا ما يجيب على السؤال الفرعي للدراسة الذي ي ول)للما 

 يي حج  الاستخدال وإجمالي عدد السكان في الاقتصاد الليبي؟(.ارتباط ب

 إنتاجية القوى العاملة وعلاقتها بالتنمية المستدامة: 2.1.1

ينبثق مفهول تنمية الموارد البررية مي المنظور الاقتصادي مي أن الإنسان هو مورد مي 

وعلى إنتاجيته مي ناحية  ناحية،أه  الموارد الاقتصادية، ويرلن الاقتصاد اهتمامه عليه لمنتج مي 

أخرى . ويعد العائد الإنتاجي مي مفهول تنمية الموارد البررية هو العامو الأه  في تخطيط الجهود 

الائتمانية وما تتضمنه مي استثمارات وأولويات، فالإنتاجية بالنسبة للفرد العامو تعكس مدى 

جهد وعل  ومهارة، أما على مستوى  مساهمته في العمو الذي يؤديه والم در الذي يعطيه مي

المنظمة فهي تعبر عي لفاءة الإدارة في استغ ل الموارد والإمكانات المتاحة لها، وللحصول على 

هذه الإمكانات على أفضو نتيجة ممكنة . وعلى مستوى الاقتصاد ال ومي تعبر الإنتاجية عي 

ة تؤثر في رفاهية المجتم ، وذلك عي انعكاس لمتوسط داء لافة ال طاعات في المجتم  ،فالإنتاجي

)عبد و  ومدى جودتها والتي يت  توفيرها لكافة أفراد ومؤسسات المجتم  طريق السل  والخدمات،

 .هـ(3421حسي، 

TP,US(-i) TP,US(+i) i  lag  lead

0 0.9681 0.9681

1 0.8346 0.7665

2 0.7357 0.5620

3 0.4768 0.3735

4 0.2543 0.1787

5 0.0803 0.0043

6 -0.0753 -0.1480

7 -0.2069 -0.2704

8 -0.3122 -0.3632

9 -0.3818 -0.4245

10 -0.4112 -0.4323

11 -0.4051 -0.3885

12 -0.3575 -0.3148
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وتعتبر الإنتاجية أحد المفاتيح الهامة التي تعمو على زيادة معدلات النمو الاقتصادي 

  في ت ليص الفاقد مي الموارد المتاحة بركو لبير، حيث أن لثير مي الخبراء السنوية، وتسه

يؤمنون بأن دراسة الإنتاجية هي دراسة لجودة الموارد البررية ) رأس المال البرري( الذي تتمت  

به  دولة دون أخرى، وعلى ضوء ذلك ألدت الدراسات التي أجريت في الولايات المتحدة الأمريكية 

لى أن إنتاجية المصان  الأمريكية تفوق إنتاجية المصان  الأوروبية بحوالي الثلث، وأوروبا ع

والسبب في ذلك ضعف الإدارة وقلة الخبرة التنظيمية لدى الصناعات الأوروبية، على الرغ  مي 

: 2233)حميدات و العمري،  الترابه الكبير في التجهينات بيي المصان  الأمريكية والأوروبية

12). 

جاءت حيثيات البحث في هذا الجانب إلى قياس الإنتاجية الجنئية للفرد العامو في  عليه

قطاعي النراعة والصناعات التحويلية  في الاقتصاد الليبي، وذلك لأهمية إنتاجية الصناعات 

التحولية وقطا  النراعة في تنمية النراط الاقتصادي للمساهمة في تح يق التنمية المستدامة خ ل 

لبحث لمحاولة لتحليو حيثيات دور تنمية الموارد البررية لتح يق التنمية المستدامة بناءً على فترة ا

 مفهومها الرامو لارتباطه بمدى استمرارية الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والمؤسسية للمجتم  .

ون مي وتعر  الإنتاجية بأنها الع قة بيي المدخ ت والمخرجات في العملية الإنتاجية، ويك

 المناسب قياسها بنسبة تمثو المخرجات م سومة على المدخ ت .

وتعرّ  لذلك بأنها الاستخدال الألثر لفاءة للمورد ) عناور  الإنتاج ( في إنتاج سل  

وخدمات مختلفة، فتح يق إنتاجية مرتفعة يعني تح يق انجاز البر بال در نفسه مي الموارد، وتظهر 

ا على تفسير لفاءة استخدال الموارد البررية وغير البررية المتاحة داخو أهمية الإنتاجية في قدرته

 .(14-13: 2233)حميدات و العمري، الوحدات الاقتصادية

 إنتاجية القوى العمالة بقطاع الصناعات التحويلية: 1.1.1

يعُد قطا  الصناعات التحويلية مي أه  ال طاعات التي أعتمد عليها التطور والنمو الذي 

 نته الدول المت دمة، وألبر مساه  في الناتج المحلي في ليبيا، ومصدر أساسي للصر  الأجنبي،أنج

فتطورت مساهمة هذا ال طا  في الناتج المحلي الإجمالي بركو مطرد م ابو انخفا  في مساهمة 

 قطا  النراعة والصناعة، ويعنى ذلك إلى جملة مي العوامو في م دمتها هجرة اليد العاملة لهذا

ً عي أجور أعلى في قطا  النفط وبعض ال طاعات الخدمية الأخرى، ويتبيي ذلك مي  ال طا  بحثا

( تطور حج  ال وة العاملة ب طا  الصناعات التحويلية وأهميتها النسبية إلى 1خ ل الجدول رق  )

رة مجمو  حج  ال وة العاملة وإنتاجيتها في الاقتصاد الوطني في الاقتصاد الوطني خ ل الفت

(3991- 2232 ). 
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تطور حجم القوة العاملة بقطاع الصناعات التحويلية وأهميتها النسبية إلى مجموع حجم القوة العاملة ( 5جدول )

 ( 2212 -1111وإنتاجيتها في الاقتصاد الوطني خلال الفترة )
حجم القوى العاملة في  السنة

 قطاع الصناعات التحويلية             

 ) الألف مشغل (

حجم القوة العاملة 

بالاقتصاد الوطني           

 ) ألف مشغل (

نسبة العاملين في قطاع 

الصناعات التحويلية إلى مجموع 

 العاملين بالاقتصاد الوطني %

ناتج قطاع الصناعات 

 التحويلية الحقيقي

 دينارمليون 

إنتاجية العمالة في 

قطاع الصناعات 

ألف التحويلية/

 دينار

1998 156.8 1323.7 11.8 3057 5.3 

1999 163.7 1383.8 11.8 6346 5.3 

2000 169.6 3441.2 11.7 1727.0 10.2 

2001 172.1 3441.1 12.1 1632.7 9.4 

2002 311.3 3492.6 1.17 1716.1 9.1 

2003 314.3 3134.9 0.12 1983.2 321.1 

2004 188.8 3111.9 1.2 2098.8 11.1 

2005 140.1 3661.3 13.79 2236.9 15.9 

2006 122.6 3121.3 0.03 2343.0 4.66 

2007 66166 3192.2 4.81 2521.5 0.03 

2008 65603 3116.6 4.6 2779.3 0.04 

2009 65200 3996.1 0.44 2550.0 0.03 

2010 52010 2332.1 3.73 2580.4 0.05 

2011 20146 2219.2 1.43 597.7 0.01 

2012 39923 2322.1 2.62 3055.7 0.04 

المتوس  

 العام

20726.75 61121.23 5.42 42236.3 11.98 

 (2236)مصر  ليبيا المرلني ،  ( 2231)وزارة التخطيط، ديسمبر  المصدر :

. 

 
 (2212–1111) نسبة العاملين بقطاع الصناعات التحويلية إلى مجموع لعاملين في الاقتصاد الليبي خلال الفترة( 1شكل )

( ن حظ أن  حج  ال وى العاملة في قطا  الصناعة التحويلية 3( والركو)1مي الجدول) 

( ألف دينار في نفس السنة، 1.3ل(، م ابو إنتاجية)3991(ألف مرغو في سنة )316.1لان)
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( ألف مرغو، 363.1ل( بحج  مرغليي بلغ)3999وتكررت نفس الانتاجية في السنة التالية سنة)

( مرغو قابلته زيادة في حج  369.6ل( الذي بلغ)2222ولكي النيادة في حج  الترغيو في سنة)

ل( بركو 2223( ألف دينار، وانخفضت الانتاجية في سنة)32.2ا ال طا  بلغت)الانتاج في هذ

ل( حيث 2222( مرغو، وارتف  قلي ً في سنة)312.3( ألف دينار، م ابو)9.4طفيف ليكون)

ل( 2223( ألف مرغو، وارتف  بركو لبير وملحوظ في سنة)311.3( ألف دينار م ابو)9.1لان)

( ألف مرغو، وهذه النيادة في الانتاجية تعتبر الألبر في 314.3( ألف دينار م ابو)321.1ليبلغ)

ل( رغ  2224( ألف دينار في سنة)33.3جمي  سنوات الدراسة، وانخفض بركو حاد ليصو إلى)

ل( 2221طفيف في سنة) ( ألف مرغو، وارتفا 311.1الارتفا  في حج  المرغليي الذي ووو)

( ألف مرغو، وارتفا  في 342.3المرغليي بلغ) ( ألف دينار، م ابو انخفا  في عدد31.9ليكي)

( ألف 4.66( ألف مرغو م ابو انتاجية ضعيفة بلغت)122.6المرغليي في السنة التالية حيث ووو)

( ألف مرغو م ابو انتاجية 66366ل( بعد وووله)2221دينار، وم  ازدياد نسبة المرغليي في سنة)

السنوات الباقية أي زيادة في قيمة الانتاجية في هذا ( ألف دينار، ولما ترهد 2.23ضعيفة جداً لانت)

ل( لالتالي: 2232ل( حتى سنة)2221ال طا  حيث لانت ال وى العاملة على التوالي مي سنة)

(، م ابو انتاجية ضعيفة ومتذبذبة لحج  39923(، )22346(، )12232(، )61222(، )61623)

( ألف 2.24(، )2.23(، )2،21(، )2.23(، )2.24تلك العمالة بهذا ال طا  على التوالي لما يلي: )

( ألف دينار 2.23ل( ب يمة بلغت)2233دينار، ون حظ مي هذا العر  أن أدنى قيمة لانت في سنة)

 ( في نفس السنة.22346في هذا العال م ابو مرغليي ووو) يرات السياسيةغبسبب الت

و إنتاجية العمالة في حجم القوى العاملة في قطاع الصناعات التحويلية يوضح مصفوفة الارتباط بين ( 6جدول )

 .(2212  -1111خلال الفترة ) قطاع الصناعات التحويلية

 

 .Eviews 12المصدر: ت  ت ديرها مي بيانات الدراسة بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي 

Eigenvalues: (Sum = 2, Average = 1)

Cumulative Cumulative

Number Value   Difference Proportion Value Proportion

1 1.344156 0.688312 0.6721 1.344156 0.6721

2 0.655844 ---    0.3279 2.000000 1.0000

Eigenvectors (loadings): 

Variable PC 1  PC 2  

WMS -0.707107 0.707107

PIS 0.707107 0.707107

Ordinary correlations:

 

WMS PIS

WMS 1.000000

PIS -0.344156 1.000000
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و إنتاجية العمالة في قطاع حجم القوى العاملة في قطاع الصناعات التحويلية ( يوضح  الرسم البياني لمصفوفة الارتباط بين 1شكل )

 .(2212  -1111خلال الفترة ) الصناعات التحويلية

 .Eviews 12ت  ت ديرها مي بيانات الدراسة بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر: 
  

( يتبي أن إنتاجية العمالة)الموارد البررية( في قطا  الصناعات 4( و الركو)6الجدول) مي

(، وهذا يعطي قراءة أن زيادة 2.34 -التحويلية لها إرتباط عكسي متوسط حيث بلغت تلك الدرجة)

الموارد البررية)العمالة( في مجال النراعة لا يعطي زيادة في إنتاجيته  في قطا  الصناعات 

التحويلية، ويمكي أن نرج  هذه الأسباب إلى التوظيف الغير مناسب، مي حيث وجود عمالة بال طا  

 .المذلور دون وجود إنتاجية

 إنتاجية القوى العمالة بقطاع الزراعة: 1.1.1

وذلك لعدة أسباب مختلفة  الأخرىيتذبذب عدد العمالة في ال طا  النراعي م ارنة بال طاعات 

ارسة ومنها هجرة اليد العاملة وهذا يرج  إلى عدل اتبا  سياسات مي شأنها مي وجهة نظر الد

ترجي  العامليي في ال طا  النراعي مثو سياسات الدع  والسياسات النراعية الأخرى مثو شراء 

فائض المحصول وغيرها مي ترجي  الصادرات مي ناحية ومي ناحية أخرى عدل اتبا  الدولة 

وطني الأمر الذي أدى إلى ضعف ال درة التنافسية للمنتجات النراعية الليبية لسياسة حماية الإنتاج ال

في السوق الليبي نتيجة منافسة المنتجات المستوردة وبالتالي اتجهت ال وى العاملة إلى قطا  

ً عي أجور أعلى أو نتيجة بدائية طرق ووسائو الإنتاج المستخدمة ووغر حج   الخدمات بحثا

التوظيف المتبعة في تلك الفترة والتي أث لت الكاهو الإداري وظهور البطالة  السوق، لذلك سياسات

الم نعة في الجهاز الإداري، لذلك تنفيذ برنامج الخصخصة لعديد مي الوحدات الإنتاجية، وبسبب 

تنظي  الدولة للم ك الوظيفي لل طاعات المختلفة الأمر الذي ترتب عليه خروج أعداد لبيرة مي 

( تطور حج  1، والجدول رق  )ملة، في ال طاعات الصناعية والتوجه ل طا  الخدماتال وى العا

ال وة العاملة ب طا  النراعة وأهميتها النسبية إلى مجمو  حج  ال وة العاملة وإنتاجيتها في الاقتصاد 

 .(2232 -3991الوطني خ ل الفترة )

WMS,PIS(-i) WMS,PIS(+i) i  lag  lead

0 -0.3442 -0.3442

1 -0.3383 -0.3128

2 -0.2641 -0.3034

3 -0.2165 -0.2489

4 0.4159 -0.1814

5 0.4137 -0.1124

6 0.3916 0.1456

7 0.2855 0.1443

8 -0.0471 0.1518

9 0.1008 0.1378

10 -0.0648 0.1148

11 -0.0518 0.0919

12 -0.0224 0.0689
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العاملة بقطاع الزراعة وأهميتها النسبية إلى مجموع حجم القوة العاملة وإنتاجيتها ( تطور حجم القوة 7جدول )

 (.2212 -1111في الاقتصاد الوطني خلال الفترة )
حجم القوى العاملة في  السنة

قطاع الزراعة )الألف 

 مشغل(

حجم القوة العاملة 

بالاقتصاد الوطني 

 )ألف مشغل (

نسبة العاملين في قطاع 

مجموع العاملين  الزراعة إلى

 بالاقتصاد الوطني%

ناتج قطاع 

 الزراعة

 مليون دينار

إنتاجية العمالة في 

ألف   /قطاع الزراعة

 دينار 

1998 225.1 1323.7 17.01 1234.0 5.8 

1999 232 1383.8 16.76 1236.0 5.7 

2000 239.1 3441.2 1.65 3314.1 4.9 

2001 103.4 3441.1 0.73 1225.8 11.9 

2002 109.3 3492.6 0.77 1274.3 11.1 

2003 111.3 3134.9 0.13 1320.1 5.7 

2004 113.4 36222 0.07 1382.8 121.3 

2005 63.5 3231.6 6.25 1491.7 23.5 

2006 1230.2 3631113 0.26 1639.1 0.39 

2007 38785 3316349 2.8 1704.3 0.04 

2008 71308 3426319 5 1744.9 0.02 

2009 74321 3411113 5.02 1776.7 0.02 

2010 18717 3394912 1.34 1761.1 0.09 

2011 19000 3432221 1.35 549.8 0.03 

2012 12950 3124319 0.85 588.5 0.05 

 38.12 3313.31 4.0 611212 158833.9 المتوس  العام

 (2236)مصر  ليبيا المرلني ،  ( 2231)وزارة التخطيط، ديسمبر  المصدر :
 

 

 (.2212 -1111نسبة العاملين بقطاع الزراعة إلى مجموع العاملين في الاقتصاد الوطني خلال الفترة ) ( 1شكل) 

( ن حظ أن حج  ال وى العاملة في قطا  النراعة بلغ ارتفا  1( والركو)1مي الجدول)  

(، 221.3ل( فكانت)2222ل(، )3999ل(، )3991بركو تدريجي وعلى التوالي في السنوات التالية:)

( ألف مرغو، ولكي ل  يكي الارتفا  متتاب  لما في ارتفا  حج  المرغليي بو 239.3(، )232)
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( ألف دينار، 1.1ل( )3999( ألف دينار و سنة)1.1( )ل3991)تذبذب بعض الريء فكان في سنة

ً أن الن ص في ال وى العاملة في السنوات 4.9ل( )2222وسنة) ( ألف دينار، و يتضح أيضا

( ألف 33.3( )33.9ل( قابله زيادة عي السنوات الساب ة في الانتاجية لانت)2222ل، و2223التالية)

رتفا  رغ  النيادة المستمرة في حج  ال وى العاملة ل  يستمر هذا الادينار على التوالي، ولكي 

ل( وفي 2223( ألف دينار في سنة)1.1المرغلة لهذا ال طا ، حيث انخفضت الانتاجية إلى)

( ألف دينار 323.3( ألف مرغو لتكي انتاجيته )333.4ل( زادت ال وى العاملة لتبلغ)2224سنة)

الاط ق في السنوات التي ت  دراستها، ولكنها م ارنة بالسنوات الساب ة جميعا وهي الأعلى على 

( ألف 63.1( ألف دينار بعدد مرغليي ووو)23.1ل( لتصو)2221انخفضت بكو مفاجئ في سنة)

( ألف 2.39، وانخفضت بركو حاد في السنوات الباقية فتذبذبت الانتاجية ول  تتجاوز)مرغو ف ط

( ألف 3232.2لمرغليي ليصو إلى)ل( بالرغ  مي زيادة عالية في حج  ا2226دينار في سنة)

( ألف مرغو بإنتاجية 31111ل( حيث بلغ حج  المرغليي)2221مرغو، ولذلك لان في سنة)

ً في سنة)2.24ضعيفة لانت) ( ألف مرغو 13321ل( فكانت)2221( ألف دينار، وأيضا

ي ل( م ابو نفس ال يمة م2229( ألف مرغو في سنة)14323( ألف دينار انتاجية و)2.22م ابو)

ل( بلغت على التوالي أدنى حج  للإنتاج 2232ل(، )2233ل(، )2232الانتاجية، أما في السنوات)

ألف دينار بحج  مرغليي بلغ على التوالي لنفس لتلك  (2.21(، )2.23(، )2.29بحيث لانت)

( ألف مرغو، وهذا يوضح لنا أن ليس لو زيادة في 32912(، )39222(، )31131السنوات لان )

عدد المرغليي ت ابله زيادة ح ي ية في الانتاجية، ويمكي أن نرج  السبب وفق اعتبارات شخصية في 

د انتاجية ح ي ية لهذا ال طا ، ولذلك الاعتماد على التوظيف مما أرهق قطا  النراعة دون وجو

 النفط لممول أساسي)لمرتبات( المرغليي بدل أن يكي م ابو حصته في الانتاج.

( يوضح مصفوفة الارتباط بين حجم القوى العاملة بالاقتصاد الوطني و إنتاجية العمالة في قطاع 8جدول )

 .(2212  -1111) خلال الفترة الزراعة

 

 .Eviews 12المصدر: تم تقديرها من بيانات الدراسة بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي 

Eigenvalues: (Sum = 2, Average = 1)

Cumulative Cumulative

Number Value   Difference Proportion Value Proportion

1 1.270233 0.540467 0.6351 1.270233 0.6351

2 0.729767 ---    0.3649 2.000000 1.0000

Eigenvectors (loadings): 

Variable PC 1  PC 2  

WAS -0.707107 0.707107

PAS 0.707107 0.707107

Ordinary correlations:

 

WAS PAS

WAS 1.000000

PAS -0.270233 1.000000
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( يوضح  الرسم البياني لمصفوفة الارتباط بين حجم القوى العاملة بالاقتصاد الوطني و إنتاجية العمالة 1شكل )

 .(2212  -1111خلال الفترة ) في قطاع الزراعة
 .Eviews 12تم تقديرها من بيانات الدراسة بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر: 

 

( يتبي أن إنتاجية العمالة)الموارد البررية( في قطا  النراعة لها 6( و الركو)1مي الجدول)

يعطي قراءة أن زيادة الموارد (، وهذا 2.21 -إرتباط عكسي متوسط حيث بلغت تلك الدرجة)

البررية)العمالة( في مجال النراعة لا يعطي زيادة في إنتاجيته  في قطا  النراعة، ويمكي أن 

نرج  هذه الأسباب إلى التوظيف الغير مناسب، مي حيث وجود عمالة بال طا  المذلور دون وجود 

د لوادر إدارية  وقلة وجود الكوادر إنتاجية ح ي ية، وهو ما يطل  عليه بالبطالة الم نعة، أي وجو

 الانتاجية الفعلية.

 :  هيكل الناتج المحلي الإجمالي بقطاعي الصناعات التحويلية وقطاع الزراعة 1.1.1

لكو السل  النهائية  ال يمة السوقيةلما هو معرو  أن الناتج المحلي الإجمالي هو عبارة عي 

والخدمات والتي يت  إنتاجها في دولة ما خ ل فترة زمنية محددة، وغالباً ما يت  اعتبار 

ي الدولة، ومي خ ل دراسة دور الموارد البررية ف لمستوى المعيرة مؤشرًا الناتج المحلي إجمالي

في تح يق التنمية المستدامة ول ياس التنمية المستدامة لابد مي دراسة الناتج المحلي على اعتبار أن 

هو النيادة في نصيب الفرد مي الناتج المحلي الح ي ي وللما زاد نصيب الفرد مي النمو الاقتصادي 

عكاس لارتفا  مستوى المعيرة والذي بدوره يؤدي إلى زيادة الطلب هذا الناتج هو في الح ي ة ان

الكلي والذي يتطلب زيادة الناتج لمواجهة هذا الطلب وبالتالي عادةً ما يصاحب النيادة في معدلات 

النمو ي ابله ارتفا  في ترغيو اليد العاملة فيبدو أن الاتجاه العال في هذه الع قة هو اعتبار أن هناك 

لبير بيي ارتفا  معدلات النمو الاقتصادي وانخفا  نسب البطالة أو ارتفا  نسبة ترغيو ارتباط 

هيكو الناتج المحلي الإجمالي  الح ي ي ل طاعي الصناعات التحويلية ( 9العامليي، والجدول رق  )

 (.2232  -3919والنراعة في الاقتصاد الوطني خ ل الفترة )

 

WAS,PAS(-i) WAS,PAS(+i) i  lag  lead

0 -0.2702 -0.2702

1 -0.2849 -0.2649

2 -0.2093 -0.2531

3 0.2545 -0.2430

4 0.6182 -0.1579

5 0.5707 -0.0785

6 0.0180 -0.0444

7 0.0169 0.1101

8 -0.0796 0.1252

9 -0.0896 0.1077

10 -0.0735 0.0896

11 -0.0404 0.0716

12 -0.0018 0.0535

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84_%D8%AF%D8%AE%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84_%D8%AF%D8%AE%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D8%A9


 

51 

 هيكل الناتج المحلي الإجمالي  الحقيقي لقطاعي الصناعات التحويلية والزراعة في الاقتصاد الوطني( 9جدول )

 (2212  -1111خلال الفترة )
الناتج المحلي  السنة

الإجمالي الحقيقي 

 مليون دينار

معدلات نمو 

الناتج المحلي 

 الإجمالي %

ناتج قطاع 

الصناعات 

 التحويلية الحقيقي 

 مليون دينار

معدلات نمو 

ناتج الصناعات 

 التحويلية 

 مليون دينار

نسبة ناتج قطاع 

الصناعات التحويلية 

في الناتج المحلي 

 الإجمالي %

ناتج قطاع 

الزراعة 

الحقيقي  مليون 

 دينار

معدلات نمو 

ناتج الزراعة 

 مليون دينار

نسبة ناتج 

قطاع الزراعة 

في الناتج 

المحلي 

 الإجمالي %

1998 12703.8 3.4 - 823.4 3.2 - 6.5 1305.3 - 32.3 

1999 13175.4 3.1 864.6 1.2 6.6 1331.4 3.9 32.3 

2000 33126.7 3.1 1727.0 1.1 - 5.2 3314.1 3.2 3.1 

2001 33290.2 2.1 1632.7 1.1 - 4.9 1225.8 4.4 3.1 

2002 33163.5 2.4 - 1716.1 1.3 5.2 1274.3 4.2 3.1 

2003 37423.3 32.1 1983.2 31.6 5.3 1320.1 3.6 3.1 

2004 39678.9 6.2 2098.8 1.1 5.3 1382.8 4.1 3.1 

2005 44087.2 33.3 2236.9 6.6 5.1 1491.7 1.9 3.4 

2006 46583.7 1.1 2343.0 4.1 5.0 1639.1 9.9 3.1 

2007 48897.9 1.2 2521.5 1.6 5.2 1704.3 4.2 3.1 

2008 50228.1 2.1 2779.3 2.1 4.9 1744.9 2.4 3.1 

2009 49854.3 2.1 - 2550.0 3.1- 5.1 1776.7 3.1 3.6 

2010 52010.0 4.3 2580.4 3.2 5.0 1761.1 2.9- 3.4 

2011 20146.2 63.3 - 597.7 16.1 - 3.0 549.8 61.1- 2.1 

2012 45368.6 321.3 3055.7 433.2 6.7 588.5 1.2 3.3 

المتوس  

 العام

37315.85 11.9 1967.4 31.04 1.26 3313.31 3.61 4.22 

 (2236)مصر  ليبيا المرلني ،  ( 2231)وزارة التخطيط، ديسمبر  المصدر :
 

 

 ( الآتي:9يتضح مي الجدول رق  )

 إلاّ انه في سنة  أن سلسلة الناتج المحلي الإجمالي الح ي ي خ ل فترة البحث باتجاه عال للنيادة

مليون دينار وذلك بسبب الأوضا   22364.2انخفض الناتج المحلي الإجمالي الى حوالي  2233

ب يمة  3991غير المست رة بالاقتصاد الليبي في تلك الفترة، بينما سجو أقصى قيمة له سنة 

اعي الصناعات ( هيكو الناتج المحلي الإجمالي الح ي ي ل ط1الركو رق  )مليون دينار، و32123.1

 (2232–3991التحويلية والنراعة في الاقتصاد الوطني خ ل الفترة )
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–1111هيكل الناتج المحلي الاجمالي الحقيقي لقطاعي الصناعات التحويلية والزراعة في الاقتصاد الوطني خلال الفترة )( 1شكل )

2212) 

 
 

  مساهمة قطا  الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الاجمالي الح ي ي في المتوسط خ ل فترة

، %1.3ونسبة المساهمة حوالي بنسبة  %33.24مليون دينار بمعدل نمو  3961.31البحث حوالي 

،وبنسبة %3.1مليون دينار في المتوسط بمعدل نمو  3313.31بينما مساهمة قطا  النراعة حوالي 

، وهي أقو مي مساهمة قطا  الصناعات التحويلية، إلا أنهما تعتبر نسبة مساهمتهما %4.2همة مسا

ضعيفة في الناتج المحلي الاجمالي الح ي ي بالرغ  مي أهمية هذيي ال طاعيي في تح يق النمو 

والمساهمة في التنمية المستدامة بركو خاص والتنمية الاقتصادية بركو عال، وذلك لضعف 

ات وعدل الاهتمال بتخصيص وتوجيه المورد لاقتصادية في تلك ال طاعات التي لها ال درة الامكان

على دع  ناتج الاقتصاد وتنوي  مصادر الدخو، وتح يق الالتفاء الذاتي، وعدل أخذ هذه الاهتمامات 

في الاعتبار مي شأنه يؤدي الى ضعف انتاجية ال وى العاملة وضعف متوسط نصيب الفرد مي 

المحلي الاجمالي لما بينته نتائج تحليو البيانات فيما سبق، ويرج  ذلك إلى اعتماد الاقتصاد  الناتج

الليبي على الموارد النفطية التي تعتبر مي الموارد الناضبة، وبالتالي  لابد مي تنوي  الاقتصاد 

التووو إليه مي  لموارد اخرى تدعمه وتساه  في تح يق التنمية المستدامة وأبعادها وبناءً على ما ت 

 نتائج  يثبت ذلك أن: 

تنمية الموارد البررية له دور هال في تح يق التنمية المستدامة ، بالإضافة إلى ذلك مدى 

لفاءة وانتاجية ال وى العاملة بال طاعات الاقتصادية يعتبر مي متطلبات تح يق التنمية المستدامة، 

 وهذا ما تفترضه فرضيات البحث، عليه نجد الاقتصاد الليبي يعاني مي مجموعة مي المعوقات
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منها ضعف إنتاجية ال وى العاملة وانخفا  متوسط نصيب الفرد مي  لتح يق التنمية المستدامة،

 الناتج المحلي الاجمالي وارتفا  معدل البطالة، وقلة فرص العمو وتنوي  مصادر الدخو.

 :اختبار فرضيات الدراسة 

العاملة) الموارد البشرية( والتنمية المستدامة من خلال قطاع ( اختبار درجة الارتباط بين القوى 12جدول )

 م(.2212_ 1111الزراعة والصناعات التحويلية في الفترة من)

 نو  الارتباط معامو الارتباط الع قة المرتبطة

 طردي %2.11 حج  الاستخدال في الاقتصاد الوطني.

بيي حج  ال وى العاملة في قطا  الصناعات التحويلية و 

 إنتاجية العمالة في قطا  الصناعات التحويلية.
 عكسي 2.11% -

حج  ال وى العاملة بالاقتصاد الوطني و إنتاجية العمالة في 

 قطا  النراعة.
 عكسي 2.21% -

 (.1، 6، 4المصدر: مي واق  النتائج المتحصو عليها مي الجداول)

الوطني للموارد البررية ( ن حظ أن درجة الاستخدال في الاقتصاد 32مي الجدول)  

(  ي ارب الواحد الصحيح ويدل على نسبة الاستخدال الطردي الكبير لحج  الاستخدال %2.96بلغت)

(، ولكي رغ  لو ذلك فإن الع قة عكسية بيي حج  الموارد البررية في 3لما ذلر في الجدول)

لب وهي ع قة عكسية، ( بالسا%2.34-الصناعات التحويلية وانتاجيتها بنفس ال طا  حيث بغلت)

أي أن النيادة في حج  الموارد البررية لا ت ابله زيادة في الانتاجية في ذات ال طا ، ولذلك الحال 

( وهي سالبة وعكسية أيضاً، ويعني ذلك إلى %221-بالنسبة ل طا  النراعة، حيث لانت النسبة)

ى المرغليي داخو ال طا  علعدة اعتبارات مي حيث طري ة التوظيف، و توزي  الحصة الانتاجية 

ذات دلالة احصائية تعطي مؤشر إلى أن تلك  الانتاجي، وعليه يمكي ال ول أن هناك ع قة ارتباط

الع قة عكسية بيي الموارد البررية والتنمية المستدامة، ف  يوجد مساهمة ح ي ية مي الموارد 

أن هناك ارتباط  ضية البديلة التي ت ول"البررية في التنمية المستدامة داخو ليبيا، وعليه نرفض الفر

طردية بيي الموارد البررية ودورها في تح يق التنمية المستدامة" ون بو الفرضية الصفرية التي 

عبرنا بال ول أنه" لا يوجد ارتباط طردية بيي الموارد البررية ودورها في تح يق التنمية 

 المستدامة".
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 :النتائج والتوصيات 2.1

 :ما ت  عرضه توولت الباحثة إلى عدد مي النتائج والتوويات مي خ ل  

 النتائج :  1.2.1

 قد توولت الدراسة للنتائج التالية: 

 .زيادة حج  استخدال الموارد البررية م  زيادة تبعاً لنيادة عدد السكان في ليبيا 

   وجود ع قة موجبة طردية بيي النيادة في حج  استخدال الموارد البررية وعدد السكان في

 ل.2232 -3991ليبيا في الفترة مي 

  ضعف الانتاجية التي ت دمها الموارد البررية)ال وى العاملة/ المرغلة( في قطا  الصناعات

أما حجمها في هذا ال طا  في  التحويلية المدرجة بياناتها في الجداول التي تناولتها الدراسة

 الفترة سالفة الذلر.

    وجود ع قة عكسية سالبة بيي حج  الموارد البررية في قطا  الصناعات التحويلية وحج

 ل.2232 -3991الانتاج الذي ت دمه في الفترة مي 

   ضعف الانتاجية التي ت دمها الموارد البررية)ال وى العاملة/ المرغلة( في قطا  النراعة

 م ارنة بحج  المرغليي في الفترة المذلورة.

   وجود ع قة عكسية سالبة بيي حج  الموارد البررية في قطا  النراعة وحج  الانتاج الذي

 ل.2232 -3991ت دمه في الفترة مي 

 التوصيات : 2.2.1

 تووي الدراسة بما يلي: 

  وفق للصناعات التوظيف على أساس التخصص والترلين على أوحاب الحر  والمهارات

 وال طاعات المنتجة.

  ،ربط المرتبات بكمية الانتاج ل ً حسب جهده وما قدمه مي عمو في ال طاعات التي ت  دراستها

م  الأخذ في الاعتبار التخلي عي التمويو النفطي في سنوات الانتاج، لكي نضمي استمرار 

 الانتاج بكفاءة وفاعلية.
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 ي التسا ب المهارات التي يحتاجها العاملون، وإعادة التأهيو العاطليي اتبا  سياسة تدريبية تؤَمِّ

 عي العمو.

  ترجي  الصناعات والأعمال الصغيرة وبنفس الاتجاه، للعمو على توفير التمويو للصناعات

، اليدوية والحرفية والصغيرة الواعدة التي لا تستطي  الحصول على التمويو بالطرق المعتادة

الصناعية والإنتاجية الصغيرة والمتوسطة بحيث تكون مناسبة لنوعية النراط وتحديد المساحات 

 .ومتطلباته

 لن تدريب لإعادة تأهيو الفئات العاطلة والمساعدة في إعادته  لسوق العمو.اإقامة وتنظي  مر 
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 المراجعالمصادر و 1.1
 

(. مفاهي  التنمية المستدامة مي منظور إس مي، دراسة في ضمانات 2232إبراهي  محمد إبراهي  جبر. )

 الإدارة الحضرية المتواولة للمدينة الإس مية. الندوة العلمية الثامنة، العواو  الإس مية. 

. بيروت: 34لجنء(. لسان العرب، ا2231أبو الفضو جمال الديي محمد بي مكرل الأنصاري ابي منظور. )

 دار وادر.

(. لا تنمية مستدامة بدون إدارة قوامة، رسالة ماجستير. بنغازي: للية 2233أبو بكر مصطفى بعيرة. )

 الاقتصاد، جامعة قاريونس.

(. واق  التنمية المستدامة في الدول النامية بعد ثورات الربي . منرورات دار 2239أحمد وهبي الحسني. )

 والنرر.أليكس للطباعة 

ً وحديثاً. عمان2232العربي بل اس  فرحاتي. ) الأردن: دار أسامة للنرر -(. تأهيو الموارد البررة: قديما

 والتوزي .

(. ت  الاسترداد مي إدارة الحك  لخدمة التنمية البررية المستدامة 3991برنامج الأم  المتحدة الألماني. )

www\ poger. Or\ publication\ other\ and plgovernence\ undppolicy. 

 (. إدارة الموارد البررية. ال اهرة: دار النرر للجامعات.2233برير المغربي، و محمد الفاتح محمود. )

المفاهي  والأسس، الأبعاد الاستراتيجية. عمان:  -(. إدارة الموارد البررية2232بي عنتر عبدالرحمي. )

 اليازوري العلمية للنرر والتوزي .

(. التنمية المستدامة في دولة قطر، الإنجازات 2221ي  المهندي، و نوزاد عبد الرحمي الهيتي. )حسي إبراه

 والتحديات . قطر: الناشر اللجنة الدائمة للإسكان.

(. سلسلة قضايا 34(. الطريق إلى مجتم  المعرفة،العدد )2226حسناء محمود محجوب. )ديسمبر ، 

 اسية والاستراتيجية.ال اهرة، مرلن الأهرال للدراسات السي

حالة مؤسسة –(. استراتيجية تنمية الموارد البررية في المؤسسة الاقتصادية 2221حسيي يرقي. )

سوناطراك، أطروحة دلتوراه في العلول الاقتصادية. الجنائر: للية العلول الاقتصادية وعلول 

 التسيير، جامعة الجنائر.

ستدامة في ظو العولمة المعاورة. الاسكندرية: الدار (. إدارة البيئة الم2226خالد مصطفى قاس . )

 الجامعية.

 (. المرك ت البيئية وويانة الموارد الطبيعية. ال اهرة: دار الفكر العربي.3992رالن هاويت ويلي . )

(. ترجمة: عبد الحسي لعنان، تنمية الموارد البررية، الجنء 2233راندي دي سايمون، و جون وارنر. )

 لكة العربية السعودية: جامعة الملك سعود للنرر والطباعة.الأول. المم

 (. إدارة الموارد البررية. الإسكندرية: الدار الجامعية.2222راوية محمد حسي. )

 (. إدارة الموارد البررية. الكويت: ذات الس سو للنرر والتوزي .3919زلي محمود هاش . )

ريف الانتاجية وأساليب قياسها وآليات تحسينها لفرق هـ(. تع3421سراج يوسف عبد، و سعيد علي حسي. )

الدفا  المدني بالمملكة العربية السعودية. مؤتمر الدفا  المدني الحادي و العررون، على الموق  

 . السعودية.http://webcache.googleusercontent.comالالكتروني :

، التمكيي لأداة فاعلة في عمليات التنمية هــ(. تنمية المجتمعات الجديدة3426سعود بي حسي النهواني. )

 الحضرية المستدامة، رسالة دلتوراة. ال اهرة: للية الهندسة، جامعة ال اهرة.
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(. إدارة الموارد البررية )الأفراد(. منرورات جامعة دمرق: 2223سليمان خليو الفارس وآخرون. )

 دمرق.

ات العولمة عليها. عمان: الأردن: دار مجدلاوي (. إدارة الموارد البررية وتأثير2224سنان الموسوي. )

 للنرر والتوزي .

(. مفهول التنمية المستدامة المحلية والاستراتيجيات البيئية. الملت ى الوطني 2221-31-34والح ف حي. )

 الأول، حول التنمية المحلية في الجنائر، واق  وفق المرلن الجامعي. 

 ارد البررية. الإسكندرية: الدار الجامعية.(. إدارة المو2222و ح عبدالباقي. )

تمين ب  حدود. المنصورة مصر:  -(. الإدارة المتمينة للموارد البررية2229عبد العنين علي حسي. )

 المكتبة العصرية للنرر والتوزي .

جلة (. م61(. التنمية المستدامة المفهول والعناور والأبعاد،العدد )2231عبد الله حسون محمد وآخرون. )

 ديالي.

 (. التنمية البررية وقياس دليو الف ر الدولي. الأردن: دار الحامد للنرر والتوزي .2233عبدالرزاق حسي. )

(. التنمية البررية المستدامة. الملت ى الوطني حول اقتصاد البيئة، المرلن الوطني 2229علي عيوش. )

 بالجنائر.

 للإدارة والأعمال، الطبعة الرابعة. عمّان.(. المبادئ والأوول 2224فريد فهمي زيارة. )

 (. التنمية الاقتصادية. بيروت: دار النهضة العربية.3996لامو بكري. )

(. التنمية المستدامة فلسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات 2221ماجدة أبوزنط، و عثمان محمد غني . )

 قياسها. عمان: دار وفاء للنرر والتوزي .

الأسس النظرية والتطبي ات العملية في المملكة  -(. إدارة الموارد البررية 2229مازن فارس رشيد. )

 العربية السعودية. الريا : مكتبة العبيكان.

 الأردن: دار الجنان للنرر والتوزي . -(. إدارة الموارد البررية. عمان2236محمد الفاتح برير المغربي. )

. الريا : 2البررية )نحو منهج استراتيجي متكامو(، ط  (. إدارة الموارد2221محمد بي دلي  ال حطاني. )

 مكتبة العبيكان.

 (. إدارة الموارد البررية. عمان: دار المناهج.2221محمد عبد الفتاح الصيرفي. )

. مرلن الأهرال 22(. التنمية البررية المستدامة، سلسلة قضايا، العدد2226محمد لامو التابعي سلي . )

 ستراتيجية، ال اهرة.الدراسات السياسية الا

دراسة قياسية واقتصادية للفترة مي  –(. البطالة والنمو الاقتصادي في الجنائر 2229محمد لموتي. )

 ، رسالة ماجستير. الجنائر: للية العلول الاقتصادية وعلول التسيير.2221إلى  3912

 الأردن: دار وائو للنرر. نظريات وسياسات وموضوعات . -(. التنمية الاقتصادية2221مدحت ال ريري. )

دراسة  -(. الإدارة الاستراتيجية للموارد البررية في ظو التغيرات التكنولوجية2233مدوري نور الديي. )

حالة مؤسسة اتصالات الجنائر بمستغان ، رسالة ماجستير )غير منرورة(. الجنائر: جامعة أبي 

 بكر بل ايد، تلسمان.

 رير مصر  ليبيا المرلني، أعداد مختلفة . طرابلس ليبيا.(. ت 2236مصر  ليبيا المرلني . )

(. النمو الاقتصادي واستراتيجيات التنمية، رسالة دلتوراة منرورة في العلول 2223مصطفى النيروني. )

 الاقتصادية. الجنائر.

منرورة. (. دور الاستثمارات في تطبيق التنمية المستدامة، رسالة ماجستير غير 2231معتص  إسماعيو. )

 سوريا: الجامعة السورية.
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الأم  المتحدة. مؤتمر الأم  المتحدة للتجارة  2223(. ت رير التجارة والتنمية 2223منظمة الأم  المتحدة. )

 والتنمية )الأونكتاد(. نيويورك وجينيف.

 .342ة (. التنمية المستدامة المفهول والعناور والأبعاد. ديالي، وفح2231مهدي والح دواي وآخرون. )

 UNSMIL UNSMILلي ً. 33:6(. في ليبيايول السبت الساعة 2239موق  منظمة الأم  المتحدة. )

UNMISSIONS. OVg. 

(. تعريب ومراجعة: محمود حسي حسني، محمود حامد محمود عبد الرزاق، 2226ميريو تودارو. )

 التنمية الاقتصادية، قس  التجارة الخارجية،. مصر: جامعة حلوان.

 (. البيئة والتنمية المستدامة . الكويت: الجمعية الكويتية لحماية البيئة.3944فاينا فيانا. )ميلو 

 (. مخاطر العولمة على التنمية المستدامة. عمان: الأهلية للنرر والتوزي .2223نادر محمد علي. )

عرفة، مداخلة م دمة (. إدارة الموارد البررية في عصر الم2233نبيلة جعيج ، و حياة إبراهيمي. )ديسمبر 

إلى ملت ى دولي رأس المال الفكري في منظمات الأعمال العربية في الاقتصاديات الحديثة الذي 

 . الجنائر.32،34نظمته للية العلول الاقتصادية وعلول التسيير ـجامعة الرلف يومي 

امة، رسالة ماجستير (. دور السياسات المالية في تح يق التنمية المستد2223نصر الديي رمضان سال . )

 غير منرورة. طرابلس: جامعة طرابلس.

 . دار وائو للنرر: عمان _ الأردن.2(. النمو المعرفي عند الأطفال، ط2222نعي  عبدالهادي. )

(. وور الجرائ  الاقتصادية وتأثيرها على خطط التنمية الاقتصادية. مجلة الفه في 2231هرال بي غنة. )

 الوطي العربي.

ى الجمو. )ب ت(. دور الموارد البررية في تمويو التنمية بيي النظال المالي الإس مي والنظال هرال مصطف

 المالي الوضعي )دراسة م ارنة(. الإسكندرية: دار الفكر الجامعي.

(.  2232 – 2222(. المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية خ ل الفترة ) 2231وزارة التخطيط. )ديسمبر 

 لادرة العامة للتخطيط الاقتصادي والاجتماعي.ليبيا: ا -طرابلس

(. النمو الاقتصادي وأثره على معدلات البطالة، دراسة تطبي ية على 2231وفاء محمد الساعدي. )

، رسالة ماجستير )غير منرورة(. سرت: للية الاقتصـــــاد، 2232-3991الاقتصاد الليبي للفترة 

 جامعة سرت.

 أسس التنمية الاقتصادية. عمان: دار جليس. (.2221وليد المازن الجيوسي. )

(. العوامو المؤثرة في إنتاجية العمو والأجور في 2233وليد محمود حميدات، و محمد وليد العمري. )

 . المجلة الأردنية في إدارة الأعمال.3، العدد 9قطا  الصناعات التحويلية الأردني، المجلد 
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