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 ــريقدشــكر و ت

 

 
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيد المرسلين محمد صلى الله عليهه وسهلو وعلهى 

 آله وصحبه أجمعين ومن تبعهو بإحسان إلى يوم الدين .
 

محهي الهدين بهادي   وبـعـــد ... فأنني أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى الأستاذ الدكتور / محمود

ذله معي من جهد ومها قدمهه لهي مهن إروهاد وتوجيهه ومتابعهة أ نها  )المشرف على هذه الرسالة ( لما ب

 مراحل إعداد هذه الرسالة , حتى ظهرت إلى خير الوجود بهذه الصورة .
 

كما أتقدم بالشكر والتقدير إلى جميع أعضا  هيئهة التهدريب بجامعهة التحهدي سهرت وبأكاديميهة 

رواد والتوجيه فيما يتعلق بالجانب الإحصهايي , الدراسات العليا فرع بنغازي , وإلى من قام بتقديو الإ
ومههن قههام بالمراجعههة اللغويههة لهههذه الرسههالة , وإلههى الإخههوة المههوظاين بمكتبههة المركهه  المتقههدم للمهههن 

الإدارية والمالية بنغازي , والإخوة الموظاين بالمكتبة المرك ية لجامعة قاريونب بنغازي , وإلى كل 

 في إعداد هذه الرسالة .من مــدّ يد العون والمساعدة 

و لا  ياوتني أن أعبر عن وكري للأخوة بإدارات المحاسبة في المصارف التجارية الليبية      
 العامة للمساعدة التي قدموها لي في مرحلة تجميع بيانات الدراسة .

 

تي وإخو وفي الخــتــام .. لا يسعني إلا أن أسجل كل آيات الحب والعرفان إلى والدتي وزوجتي
 وجميع الأصدقا  لما منحوه لي من تشجيع معنوي في سبيل مواصلة دراستي .

 

ج ى الله الجميع عني كل خير , وبارك الله في كل من وارك أو ساهو في تشجيعي ومساعدتي 

 أ نا  إعداد هذه الرسالة ولو يتسع المجال لذكره .
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 ملخص الدراسة 
 

ا بكاها ة وفاعليهة وتحقيهق الأههداف المرجهوة يتعهين حتى تتمكن المصارف التجارية من تقديو خدماته

علهى إداراتهها وضهع الخطهن وتنايهدها ومراقبتهها فهي إطهار الاههداف والسياسهات الموضهوعة لمواكبهة ماقهد 

يحدث من تغيرات اقتصادية وتقنية وبيئية و التهي تهنعكب آ ارهها علهى حجهو الإيهرادات ومهن  هو الأربهاح   

المصارف التجارية الاسهتاادة مهن الأدوات والأسهاليب العلميهة التهي تسهاعدها الامر الذي يحتو على إدارات 

 على التخطين والرقابة .

و تعد الموازنات التقديرية إحدى الأدوات أو الوسهايل التهي تمكهن إدارات تلهك المصهارف مهن النظهر 

ة   و     تهرتبن وظهايف إلى المسهتقبل   وتحقيهق الاسهتخدام الأمثهل لكافهة المهوارد البشهرية والماديهة المتاحه

الموازنات التقديرية ارتباطاً و يقاً بوظايف الإدارة   إلا أن تحقيق هذه الوظايف بنجاح يتطلب إعداد و تنايذ 

 الموازنات التقديرية في ظل مجموعة من المعايير العلمية . 

وفر مجموعههة مههن ولتطبيههق هههذه المعههايير العلميههة فههي إعههداد وتنايههذ الموازنههات التقديريههة لابههد مههن تهه

 المقومات الاساسية منها :

 الإمكانيات البشرية المؤهلة لإعداد وتنايد الموازنات التقديرية . - 1

 الأجه ة والوسايل المتطورة التي تساعد على إعداد وتنايذ الموازنات التقديرية . - 2

 الدورات المستندية والنظو المحاسبية الحديثة . - 3

يحدد خطوط السلطة والمسؤولية ويساعد على ربن مراك  الإوهراف علهى تنايهذ هيكل تنظيمي واضح  - 4

 الموازنات  بالإدارات المسؤولة عن إعداد تقديرات الموازنة .

توفر البيانات اللازمة والاستاادة من النماذج الإحصايية والكمية للتنبؤ بحجهو العمليهات المختلاهة خهلال  - 5

 فترة الموازنات التقديرية .

ستطلاع ومراجعة الدراسات العلمية السابقة في مجال الموازنات التقديرية فهي البيئهة الليبيهة تبهين وبا

أنها توصلت إلى أن الشركات والمنشآت موضوع تلهك الدراسهات لاتراعهي تطبيهق المعهاير العلميهة لإعهداد 

 وتنايذ الموازنات التقديرية .

رفي لأهميتههه ودوره فههي تمويهل ودعههو التنميههة وقهد تههو التركيه  فههي هههذه الدراسهة علههى القطههاع المصه

 الاقتصادية والاجتماعية   وتهدف الدراسة الى الاجابة عن السؤال الرييسي التالي :

ات التقديرياة فاي المصااارف ياانازمليااة لإعاداد وتنفياذ الميير العيماا مادى إمكانيااة تطبياق المعاا

 التجارية الليبية العامة ؟

المصارف التجارية الليبية العامة وعددها خمسة مصارف   وتمت  وقد اوتمل  مجتمع الدراسة على

دراسة المجتمع بالكامل للحصول على نتايج أكثر واقعية   حيث استخدمت صحياة الاستبيان كوسيلة لجمع 

البيانهات اللازمهة لأاههراد الدراسهة   وقهد تههو تحليهل البيانهات التههي تهو جمعهها بواسههطة صهحياة الاسههتبيان 

 المشاركين فى الدراسة تحليلاً وصاياً باستخدام بعض مؤورات الاحصا  الوصاي .الموزعة على 



ولتحقيق أهداف هذه الدراسة فقد قسمت الى أربعة فصول   حيث تو عرض الإطار العام للدراسة في 

الاصهل الأول   وتنههاول الاصههل الثههاني الإطههار النظههري للدراسهة   فههي حههين تنههاول الاصههل الثالههث الجانههب 

يلي للدراسة   بينما تناول الاصل الرابع الإجابة عن أسئلة الدراسة والنتايج التي توصلت إليها الدراسة التحل

 و التوصيات المقترحة .

و قد توصلت الدراسة إلى أن المصارف التجارية الليبيهة العامهة لا تتهوفر لهديها المقومهات  الأساسهية 

 % . 80زنات التقديرية بنسبة لتطبيق المعايير العلمية لإعداد و تنايذ الموا

 

 

    

 

 و من خلال ما تم التوصل إليه فقد تم اقتراح التوصيات التالية : 

ضرورة تأهيل الموظاين العاملين على إعداد و تنايذ الموازنات التقديريهة   و ترتيهب دورات تدريبيهة  – 1

 و تنايذ الموازنات .مكثاة و مستمرة للتغلب على الصعوبات التي تواجههو في فهو و إعداد 

ضرورة قيام المصهارف باسهتخدام الوسهايل العلميهة الحديثهة و المتطهورة للمسهاعدة فهي  إعهداد و تنايهذ  – 2

 الموازنات التقديرية و متابعة التطورات التقنية المساعدة في هذا المجال .

ضرورة قيام المصارف التجارية بوضع لوايح مكتوبة تحدد صلاحيات و مسؤوليات كل موظف و منح  – 3

الصههلاحيات المناسهههبة لمهههدرا  الإدارات و رؤسهها  الأقسهههام   و بيهههان مراكهه  السهههلطة و المسهههؤولية 

 بوضوح في الهيكل التنظيمي .

ضرورة اهتمام إدارات المصارف التجارية باستخدام الأساليب الكميهة و الإحصهايية فهي التنبهؤ بأرقهام  – 4

 الموازنات   و توفير موظاين مؤهلين إحصايياً للمساعدة في إعداد الموازنات .

ضهرورة متابعههة الظهروف الاقتصههادية المحيطهة بالمصههرف   و الاسهتعانة بخبههرا  فهي سههوق الأوراق  – 5

لية   و متابعة أحوال السوق المصرفي محلياً و دولياً للمسهاعدة فهي الحصهول علهى تنبهؤات دقيقهة الما

 لأرقام الموازنات .

ضرورة الاهتمام بتطوير كافة المقومات الأساسية لتطبيق المعهايير العلميهة لإعهداد و تنايهذ الموازنهات  – 6

 التقديرية .

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 مقدمة : 1 – 1

 

المحاسبة نشاط يقوم على القياس و الاتصال من خلال حصر و تجميع و تحليل البيانات الاقتصادية    و      

إعداد التقارير اللازمة لإيصال تلك المعلومات إلى الأطراف المعنية   و التي لها اهتمامات بأنشطة الوحهدة 

لعهب المحاسهبة الإداريهة دوراً رييسهاً فهي تقهديو   و ت (1)الاقتصادية   سوا  أكانوا أطرافهاً خارجيهة أم داخليهة

المعلومات التي تساعد الإدارة في ترجمة خططها و صيااة أهدافها   و تختص بتجميع و تصنيف و تاسير 

البيانههات و المعلومههات التههي تسههاعد الإدارة علههى أدا  مهامههها علههى الوجههه الأكمههل   كمهها أن الإدارة العلميههة 

تمد على أدوات و أساليب مختلاة يهتو بموجبهها العمهل علهى تأكيهد الاسهتخدام الأمثهل الحديثة في أي منشأة تع

 . (2)للطاقة المادية و البشرية لأجل تحقيق أهداف المشروع
 

و تعهد الموازنههة التقديريههة أداة مههن الأدوات التههي تسههتعين بههها إدارة المنشههأة للمسههاعدة فههي اتخههاذ بعههض      

  حيث تسهتخدم  (3)لتحقيق وظاياها الرييسية في التخطين و التنسيق و الرقابة التدابير الضرورية و اللازمة

الموازنة التقديرية كوسيلة فعالة للتخطين الإداري و التنسيق بين أعمال المنشأة المختلاة    و كوسيلة للرقابة 

واسطة الإدارة العليا لكل   إذ هي أداة للتعبير عن الأهداف و السياسات و   الخطن و النتايج   و تعد مقدماً ب

 . (4)قسو من أقسام المنشأة باعتباره وحدة واحدة

 

 

 :(1)و للموازنات التقديرية عدة وظايف ترتبن ارتباطاً و يقاً بوظايف الإدارة  و منها     

 الموازنات التقديرية كأداة للتخطيط : – 1

ن   حيث أنها تل م إدارة المنشأة على التخطهين تلعب الموازنات التقديرية دوراً بارزاً في مجال التخطي     

الشامل لمختلف الأنشطة و المستويات الإدارية   فاسهتخدامها يسهاعد فهي الكشهف عهن المشهاكل المتوقعهة و 

                                                   
 )1( - Donald , E. Keiso & Jerry J. Weygandt , Intermediate Accounting. Eighth Edition , (New York : John Wiley 

& Sons Inc. , 1995 ) , P5 .           
عين    جامعة جارةتصاد و التالعلمية للاق المجلةمحمد بكر عربي   " تحسين جودة القرارات البنكية باستخدام أساليب المحاسبة الإدارية "    -  (2)

  . 428 د  1997ومب   العدد الأول   
 . 49(   د  1991  ) طابلب : الجامعة الماتوحة    المدخل في المحاسبة الإداريةوليد ناجي الحيالي    -  (3)
 . 132(   د  1997  )عمّان : دار زهران    مبادئ الرقابة الإداريةعبدالرحمن الصباح    -  (4)
 لم يد من الإيضاح : – (1)

ية   لدار الجامع  ) الاسكندرية : ا المدخل الحديث في إعداد و استخدام الموازناتمحمد سامي راضي   وجدي حامد حجازي     -   

 . 16-14(   د د  2001

 عدد الثاني  اهرة : مرك  التمي    ال  الق مؤتمر التنظيمات الأهلية العربيةالمنظمات الأهلية "    رفيقة ووالي   " التيسير المالياي -                 

 . 2002أكتوبر 

 . 65(   د  1987  ) بيروت : الدار الجامعية    المحاسبة الإداريةأحمد نور    -                 

 . 2(   د0032 )عمّان:دار المناهج    محاسبة المؤسسات الماليةمحمد جمال علي هلالي   عبدالرزاق قاسو وحات    -                 

  - Glenn  A. Welsch , Budgeting Profit Planning And Control ,  Fourth Edition, (New Jersey : Prentice  

Hall,1976),P.37 . 

 



دراستها و تحليلها   و اقتراح الحلول الملايمة لها   كما أنها االباً ما تنطوي علهى إجهرا ات يهتو بمقتضهاها 

 البديلة للموارد المتاحة و اختيار أفضل الاستخدامات التي تحقق أهداف المنشأة .تقييو الاستخدامات 

  كما  منية محددةزو تعد الموازنة التقديرية و يقة واملة تسطر بوضوح ما تنوي المنشأة القيام به لاترة      

ا   و و توقيته صول عليهاتشمل كل الموارد المطلوبة لتنايذها و تضع لها أرقاماً و تصناها و تبين كياية الح

ات خاذ القرارمن هنا يتضح أن الموازنة التقديرية هي وسيلة تخطين أساسية و يمكن أن تعتمدها المنشأة لات

 المختلاة .

 

 الموازنات التقديرية كأداة للتنظيم : – 2

يتو تحديد المهام و يساعد استخدام الموازنات التقديرية على التنظيو للوصول إلى أهداف المنشأة   حيث      

الأفراد المسؤولين عن القيام بههذه المههام مهن خهلال صهلاحياتهو و مسهؤولياتهو   كمها أن ههذه المههام تكهون 

محددة رقمياً لكل مستوى إداري   حيث يتو تخصيص مبالغ لكل مرك  مسؤولية و تحديد أوجه صرف هذه 

 المبالغ .

 

 الموازنات التقديرية كأداة للتوجيه : – 3

يساعد استخدام الموازنات التقديرية على إرواد المرؤوسين و الإوراف عليهو   حيث يقوم المسؤولون      

في مختلف المستويات الإدارية بوضع البرامج التنايذية التي تحدد الخطوات المطلوبة لإنجاز كل خطة من 

 الخطن الارعية   لتحقيق أهداف المنشأة .

 

 الموازنات التقديرية كأداة للرقابة : – 4

الموازنات التقديرية هي وسيلة لتحقيق الرقابة عن طريق وضع الخطن و مراقبة تنايذها لتحقيق أهداف      

المنشهأة   فاسههتخدام الموازنههات كهأداة مسههاعدة فههي تخطههين المهوارد و الاسههتخدامات بتقههدير المصههروفات و 

في عملية الرقابة الاعّالة على أنشطتها المختلاة   فهي تساعد على اكتشاف الإيرادات يحقق للمنشأة مساعدة 

الانحرافات إذا وجدت و تحليل و تاسير الأسباب التي أدت إلى حدو ها   و بالتهالي توجيهه الإدارة إلهى ههذه 

ي الانحرافات عن الخطهة الموضهوعة لإجهرا  التصهحيح الهلازم و اسهتخدام تلهك التاسهيرات و التحلهيلات فه

 اتخاذ القرارات التي يمكن عن طريقها تلافي هذه الانحرافات .

 

 الموازنات التقديرية كأداة للتنسيق : – 5

يسهاعد اسههتخدام الموازنهات التقديريههة علههى تحقيهق التنسههيق بههين إدارات المنشهأة و أقسههامها و أنشههطتها      

تكامل و في توازن تام نحو تحقيق الأهداف المختلاة خلال فترة تنايذ الموازنة   بحيث يعمل الجميع بشكل م

 المحددة وفقاً لجدول زمني معين .

فالموازنة التقديرية تعبر عن خطة واملة   لا يمكن أن تتحقق إلا بالتنسيق بين الخطن الارعية   بحيث      

 ياكر الجميع في المستقبل المتعلق بالمنشأة لا بمستقبل إداراتهو بالذات و التي 



 اً من الكل   أي أن الموازنة التقديرية تهتو بالج   و الكل في آن واحد .تعتبر ج  

 

 الموازنات التقديرية كأداة للاتصال : – 6

ر من ويعني الإتصال تبادل الأفكار والمعلومات للتوصل إلى فهم مشترك بين طرفين أو أكث

التيي  الوسيلة التي يمكن من خلالها التعرف على الأهداف والسياسات الأطراف ، ويعتبر الإتصال

فييية تضييعها الإدار، ، كمييا يعتبييير الإتصييال الأسييا  اليييلع تبنييى علييي  العلاايييات الإنسييانية بييين كا

 ييرارات المسييتويات الإدارييية فييي المنشيي ، ، كمييا أنيي  الوسيييلة التييي يييتم بهييا انت ييال المعلومييات وال

 المستويات الإدارية.والم ترحات بين مختلف 

و لكههي تحقههق الموازنههات التقديريههة وظاياههها بنجههاح يتطلههب إعههدادها و تنايههذها فههي ظههل مجموعههة مههن      

  -:  (1)المعايير العلمية أهمها

 الشمول . -1
 إعداد البيانات عن فترة قادمة . -2

 التوزيع ال مني . – 3

 المرونة . – 4

 المشاركة . – 5

 وازنة التقديرية بالهيكل التنظيمي .ربن تقديرات الم – 6

 الحواف  . – 7

 اعتبار الموازنة التقديرية بمثابة معيار للأدا  . – 8

 التدريب و التطوير . – 9

و لتطبيق المعايير العلمية لإعداد و تنايذ الموازنات التقديرية   بما يساعد على إعداد موازنات تقديرية      

  -:  (2)جيدة و الالت ام بتطبيقها   لابد من توفر مجموعة من المقومات     الأساسية منها

 الرقابة .إدراك الإدارة و قناعتها بأهمية الموازنات التقديرية كأداة للتخطين و  .1

 الإمكانيات البشرية المؤهلة لإعداد و تنايذ الموازنات التقديرية . .2

 الأجه ة و الوسايل المتطورة التي تساعد على إعداد و تنايذ الموازنات التقديرية . .3

 الدورات المستندية و النظو المحاسبية الحديثة . .4

ربن مراك  الإوهراف علهى هيكل تنظيمي واضح يحدد خطوط السلطة و المسؤولية و يساعد على  .5

 . تنايذ الموازنات التقديرية بالإدارات المسؤولة عن إعداد تقديرات الموازنة التقديرية

                                                   
 د من الإيضاح :لم ي -  (1)

 . 71(   د  1984  ) بيروت : دار النهضة العربية للطباعة و النشر    المحاسبة الإداريةأحمد نور    - 

 . 219(   د  1999  ) الاسكندرية : كلية التجارة    مبادئ المحاسبة الإداريةأحمدنور   أحمد حسين علي    - 

 . 312القاهرة : مكتبة عين ومب   بدون سنة نشر (   د    ) المحاسبة الإداريةمحمد عباس حجازي    - 
 لم يد من الإيضاح : -  (2)

 9819اريونب   عة     ق  ) بنغازي : جام مبادئ المحاسبة الماليةيونب حسن الشريف   محمد عبدالله بيت المال   يونب محمد احشاد    -

 . 34(   د 

 – 33د د   خ نشر (   ) عمّان : دار الشروق للنشر و التوزيع   بدون تاري المالية أصول المحاسبةأحمد مخادمة   مجدي زريقات    -

34 . 



لاهة ليهات المختتوفر البيانات اللازمة و الاستاادة من النماذج الإحصهايية و الكميهة للتنبهؤ بحجهو العم .6

 خلال فترة الموازنات التقديرية .

 

 مشكلة الدراسة : 2 – 1

 ت الاقتصهاديةوهدت الحياة الاقتصادية في ليبيا تطوراً كبيراً في الآونة الأخيرة حيهث حظيهت القطاعها     

ن أعهات   إلا المختلاة باهتمام كبير   الأمر الذي أدى إلى ت ايد و ضخامة حجو الاستثمارات فهي تلهك القطا

 ميهة و تحقيهقعلى إ بهات العمليهات اليوالتطور في النظو المحاسبية لو يكن بناب الدرجة   حيث تو التركي  

معلومهات قارير و الالمتطلبات القانونية التي تهتو بتوفير التقارير الخارجية دون مراعاة متطلبات الإدارة للت

 الملايمة في اتخاذ القرارات .

المحاسبية لتلبية  و الظروف الاقتصادية التي يمر بها العالو اليوم تتطلب زيادة الاهتمام بالنظو الإدارية و     

الاحتياجات للمعلومات التي تساهو في تحقيق الأهداف   و تختص المحاسبة الإداريهة بتجميهع و تصهنيف و 

تاسهير البيانههات و المعلومهات التههي تسههاعد الإدارة علهى أدا  مهامههها علههى الوجهه الأكمههل   و تسههاعد أدوات 

تساعد الإدارة على وضع الخطن و اعتماد سياسات  وأساليب المحاسبة الإدارية على توفير المعلومات التي

مستقبلية لتحقيق أهدافها المرجوة   و من  و فإن الحاجة إلى استخدام هذه الأساليب أصبحت ضرورة ملحهة 

و لكهي تحقهق الموازنهات  (1)و ذلك نظراً لأهمية معلومات المحاسبة  الإدارية و دورها في اتخاذ القرارات  

 يتطلب ذلك إعدادها و تنايذها وفقاً لمجموعة من المعايير العلمية .التقديرية أهدافها 

( لا تراعي  الخدمية –الصناعية  –و قد أوضحت بعض الدراسات السابقة أن الشركات الليبية ) الناطية      

لتقديرية ا لموازناتاتطبيق المعايير العلمية لإعداد و تنايذ الموازنات التقديرية   كما بينت تلك الدراسات أن 

 لو تستخدم بالشكل المطلوب في التعبير عن الأهداف و  تقييو الأدا  .

و تضههمنت تقههارير المههراجعين بإحههدى الشههركات توصههية تههنص علههى ضههرورة مراجعههة الإجههرا ات و      

الأسههاليب المتبعههة فههي إعههداد الموازنههات التقديريههة لتكههون أكثههر واقعيههة   و لكههي تسههاعد الإدارة علههى القيههام 

 . (2)بوظاياها المختلاة بكاا ة و فاعلية

 محليهاً أو إن القطاع المصرفي هو أحد القطاعهات التهي وههدت تطهوراً ههايلاً فهي العقهود الأخيهرة سهوا      

نظراً لما  ولاجتماعية عالمياً انطلاقاً من الدور الاعَال الذي يساهو به في دعو و تمويل التنمية الاقتصادية و ا

ا ية في ليبيو ما تساهو به في مجالات التمويل و التجارة   و يتوفر لدى المصارف التجار تقدمه من خدمات

صهدراً مهن قدر هايل من السيولة النقدية التي يجب أن تلعهب دوراً أكبهر كمحهرك للنشهاطات الاقتصهادية و م

 مصادر التمويل .

و تحقيهق الأههداف المرجهوة يتعهين  و لكي يتمكن المصرف التجاري من تقديو خدماتهه بكاها ة و فاعليهة     

على إدارته وضع الخطن و تنايذها و مراقبتها و ذلك في إطار الأهداف و السياسات الموضوعة خاصة في 

                                                   
 . 175(   د  0020  )عمّان : دار الحامد    المحاسبة الإدارية و السياسات الإدارية الحديثةيوحنا عبدآل آدم   صالح الرزق    -  (1)
 . 1999 – 1995الانحرافات عن المي انية التقديرية "   عدة سنوات   المؤسة الوطنية للنان   " تقرير المراجع عن -  (2)



ظل المخاطر التي قد يتعرض لها المصرف   و لمواكبة ما قد يحدث من تغيرات اقتصادية و تقنيَهة و بيئيهة 

الأرباح   الأمهر الهذي يحهتو علهى إدارات المصهارف التجاريهة  تنعكب آ ارها على حجو الإيرادات و من  و

 الإستاادة من الأدوات و الأساليب العلمية التي تساعدها على التخطين و الرقابة .

تشهير بعهض  و يؤكد الأدب المحاسهبي علهى فاعليهة الموازنهات التقديريهة كهأداة للتخطهين و الرقابهة   كمها   

ير طبيهق المعهايالإسهتاادة منهها   و تتنهاول ههذه الدراسهة البحهث فهي إمكانيهة تالدراسات السابقة إلهى إمكانيهة 

 العلمية لإعداد و تنايذ الموازنات التقديرية في المصارف التجارية الليبية .

 -و عليه تحاول هذه الدراسة الإجابة عن السؤال الرييسي الآتي :      

يبياة لتجارية اللتنفيذ الموازنات التقديرية في المصارف اما مدى إمكانية تطبيق المعايير العلمية لإعداد و 

 العامة ؟

 و للإجابة على هذا السؤال الرييسي تمت صيااة الأسئلة الارعية التالية :     

زنات و تنايذ الموا هل تتوفر لدى المصارف التجارية الليبية العامة الإمكانيات البشرية المؤهلة لإعداد -     

 ً  للمعايير العلمية ؟ التقديرية وفقا

 ساعد على إعدادهل تتوفر لدى المصارف التجارية الليبية العامة الأجه ة و الوسايل المتطورة التي ت -     

 و تنايذ الموازنات التقديرية وفقاً للمعايير العلمية ؟

عد على إعداد و مجموعة دفترية تسا هل تتوفر لدى المصارف التجارية الليبية العامة دورات مستندية -     

 و تنايذ الموازنات التقديرية وفقاً للمعايير العلمية ؟

لمسهؤولية اهل تتوفر لدى المصارف التجارية الليبية العامهة هياكهل تنظيميهة تحهدد خطهوط السهلطة و  -     

 بوضوح ؟

اط للعمليههات هههل تتههوفر لههدى المصههارف التجاريههة الليبيههة العامههة البيانههات اللازمههة للتنبههؤ بحجههو النشهه -     

 المختلاة خلال فترة الموازنة التقديرية ؟

 

 

 -الدراسات السابقة :  3 – 1

 

ناولهت بعنوان " إعداد المي انيات التقديرية فهي المصهارف "   و التهي ت (1)(1980دراسة هشام البساط ) -

م ايها تطبيهق الموازنهات فهي المصهرف   و توصهلت إلهى أن نجهاح الموازنهات يتوقهف علهى مهدى مشهاركة 

 مستويات الإدارة المختلاة في المصرف في عملية إعدادها .

 

بعنوان "تقييو فاعلية المي انيات التقديرية كأداة للتخطين و تقييو الأدا   (2)(1982دراسة خيري و العطَار ) -

نشآت الصهناعية بالكويهت"   و التهي تناولهت المنشهآت الصهناعية الكويتيهة   و توصهلت إلهى أن عهدم في الم

                                                   
 .39 – 23  د د  1980  العدد الأول    مجلة المصارف العربيةهشام البساط " إعداد المي انيات التقديرية في المصارف "    - (1)



استخدام الموازنات التقديرية في المنشآت الصناعية الكويتية يرجع إلى عدة أسباب منها نقص الكوادر الانية 

 المدربة التي يمكنها تنايذ الموازنات .

 

بعنههوان "المعههايير العلميههة لإعههداد المي انيههات التقديريههة" و التههي  (3)(1983دراسااة مصااطفى الشااري  ) -

تناولههت الشههركات الصههناعية الليبيههة و توصههلت إلههى وجههود قصههور فههي تطبيههق المعههايير العلميههة لإعههداد 

الموازنات التقديرية   و أوصت الدراسة بتحديد و تحليل الانحرافات عن الموازنات التقديرية   و اسهتخدام 

لرياضية و الإحصايية في التنبهؤ ببيانهات الموازنهات    التقديريهة   و الاسهتعانة بهذوي الخبهرة و الأساليب ا

التخصهص و إقامهة دورات تدريبيهة لرفهع قهدرة المحاسهبين   و أوصهت بالاهتمهام بتطبيهق المعهايير العلميههة 

 لإعداد الموازنات التقديرية .

 

وازن بهين محهددات تنايهذ الموازنهة التقديريهة و كاها ة بعنهوان " تقهدير الته (4)(1990دراسة هشام حسبو) -

الأدا  الإداري" و التههي تناولههت المصههارف الكويتيههة   أوصههت بضههرورة إحاطههة جميههع العههاملين بنظههام 

الموازنات التقديرية   و ذلك لضمان وحذ جهود العاملين و العمل على إنجاح النظام بعقد البرامج التدريبية 

 الموازنات التقديرية و أسلوب إعدادها .اللازمة للتدريب على 

 

بعنوان " تقييو فاعلية المي انيات التقديرية كأداة للتخطين و الرقابة  (1)( 1998دراسة فاطمة بوخريص )  -

" و التي تناولت الشركات الصناعية بمدينتي طرابلب و بنغازي   توصلت إلى أن الموازنات التي تقوم بها 

بية لا تعتبر ذات فاعلية   كما تبين أن بعض الشهركات الصهناعية تواجهه العديهد مهن الشركات الصناعية اللي

الصعوبات عند إعداد الموازنات التقديرية و مهن أههو ههذه الصهعوبات عهدم تهوفر معلومهات مسهتقبلية يمكهن 

املهة و التنبؤ علهى أساسهها   و عهدم قهدرة القهايمين علهى الإعهداد بالتقهدير الصهحيح   و عهدم تهوفر بيانهات ك

 واضحة عن بعض البنود المستخدمة في إعداد الموازنات التقديرية .
 

بعنههوان "تقههويو اسههتخدام المي انيههات التقديريههة كههأداة للتخطههين و  (2)(2000دراسااة فاطمااة الفرجاااني ) -

التقديرية الرقابة" و التي تناولت الشركات الخدمية بمدينة بنغازي   توصلت إلى ضعف استخدام الموازنات 

التشغيلية في التعبير عن الأهداف و تقييو الأدا    و عدم استخدام الأساليب الإحصايية و الكمية في التنبؤ و 

                                                                                                                                                                 
كويت"   محمد صبري العطَار   محمد محمود خيري   "تقييو فاعلية المي انيات التقديرية كأداة للتخطين و تقييو الأدا  في المنشآت الصناعية بال - (2)

 . 1983  السنة الخامسة   العدد الخامب   مجلة البحوث التجارية 
تصاد   كلية الاق عة قاريونبيات التقديرية"   ) رسالة ماجستير اير منشورة (   جاممصطاى محمد الشريف   "المعايير العلمية لإعداد المي ان  - (3)

 . 123  د 4  د 1993  ربيع
   61دد   الع لعربيةاالج يرة  دراسات الخليج وهشام حسبو " تقدير التوازن بين محددات تنايذ الموازنة التخطيطية و كاا ة الأدا  الإداري "    - (4)

 .16  د 1990يناير

 
راسات دأكاديمية ال  نشورة ( فاطمة محمد بوخريص   " تقييو فاعلية المي انيات التقديرية كأداة للتخطين و الرقابة "  ) رسالة ماجستير اير م - (1)

 . 1998العليا   طرابلب   
ب   نجامعة قاريو  نشورة ( م  "تقويو استخدام المي انيات التقديرية كأداة للتخطين و الرقابة"   ) رسالة ماجستير اير  فاطمة علي الارجاني - (2)

 . 151 – 146  د د 2000كلية الاقتصاد   ربيع



عدم وجود نظام للحواف  المادية و المعنوية   و عهدم إتاحهة فرصهة المشهاركة للعهاملين فهي وضهع تقهديرات 

 مية في الاعتبار عند إعداد الموازنات التقديرية .الموازنة   و أوصت الدراسة بضرورة أخذ المعايير العل

 

بعنوان "تطبيق المعايير العلمية لإعداد و تنايذ المي انيات التقديرية" و  (3)(2003دراسة أحمد المجبري ) -

التي تناولت الشركات الناطية المملوكة للمؤسسة الوطنية للهنان   توصهلت إلهى أن أالهب ههذه الشهركات لا 

المعايير العلمية لإعداد و تنايذ الموازنات التقديرية   و أوصت بضرورة الأخذ في الاعتبهار تراعي تطبيق 

 كافة المعايير العلمية لإعداد و تنايذ الموازنات التقديرية و التي لو يتو تطبيقها .

 

تههأمين"   بعنههوان "إمكانيههة إعهداد المي انيههات التقديريههة بشههركة ليبيهها لل (1)(2003دراساة إياااال المفتااي ) -

توصلت إلى أن وركة ليبيا للتأمين لا تقوم بإعهداد الموازنهات التقديريهة وفقهاً للأسهلوب العلمهي   و أوصهت 

الدراسة بضرورة الاهتمام بتطبيق الأساليب و الأسب العلمية لإعهداد و تنايهذ الموازنهات التقديريهة بشهركة 

 ليبيا للتأمين .

 

 أهمية الدراسة : 4 – 1

 تستمد هذه الدراسة أهميتها من الآتي :     

 ريهة لتحقيهقأهمية تطبيق المعايير العلمية في إعهداد و تنايهذ الموازنهات التقديريهة بالمصهارف التجا .1

 الاستخدام الأمثل للموارد البشرية و المادية المتاحة .

ً ت ايد الحاجة إلى استخدام الموازنات التقديرية في ليبيا   حيث الاتجاه ال .2 خصة نحو الخص سايد حاليا

 و دعو التنمية   و التركي  على الرقابة الداخلية .

 أهمية قطاع المصارف و دور المصارف في الاقتصهاد الهوطني   و الحاجهة إلهى تطهوير و تحسهين .3

خطههين و أدا  المصهارف   و الهدور الههذي يمكهن أن تلعبههه الموازنهات التقديريهة كههأداة مهن أدوات الت

أدا  المصهههارف و مسههاعدة المسههؤولين فيهههها علههى اتخههاذ قهههرارات أفضههل تكاهههل الرقابههة لتحسههين 

 الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة و حسن توظياها . 

 

 

 أهداف الدراسة : 5 – 1

ة يير العلميهالهدف الرييسي لهذه الدراسة هو التعرف على مدى توفر المقومهات الأساسهية لتطبيهق المعها     

 لإعداد و تنايذ الموازنات التقديرية في المصارف التجارية الليبية العامة .

                                                   
العليا  مية الدراسات  أكادي (اير مشورة أحمد المجبري   "تطبيق المعايير العلمية لإعداد و تنايذ المي انيات التقديرية "   ) رسالة ماجستير  - (3)

 . 81  د 2003بنغازي   خريف 

 
سات العليا اديمية الدراة (   أكإيهاب فتحي الماتي   "إمكانية إعداد المي انيات التقديرية بشركة ليبيا للتأمين"   ) رسالة ماجستير اير منشور - (1)

 . 159  د  2003بنغازي   خريف 



يبيهة كما يوجد هدف فرعي آخر و هو حصر المقومات الأساسية المتهوفرة لهدى المصهارف التجاريهة الل     

 العامة و اللازمة لتطبيق المعايير العلمية لإعداد و تنايذ الموازنات التقديرية .

كذلك تهدف الدراسهة إلهى توعيهة المصهارف التجاريهة الليبيهة العامهة للاهتمهام بتطبيهق المعهايير العلميهة      

تقديرية المرتبطة بوظايف لإعداد و تنايذ الموازنات التقديرية   حتى تستطيع تحقيق وظايف    الموازنات ال

 الإدارة و هي )التخطين  التنظيو  التوجيه   الرقابة   التنسيق   و الاتصال ( .

 

 نطاق و حدود الدراسة : 6 – 1

تبحهث هههذه الدراسههة فههي مههدى تههوفر المقومهات الأساسههية لتطبيههق المعههايير العلميههة       لإعههداد و تنايههذ      

التجاريهة الليبيهة العامهة   و مهن  هو فقهد اوهتمل     مجتمهع الدراسهة علهى  الموازنات التقديرية في المصارف

جميع إدارات المصارف التجارية الليبية العامة و ههي مصهرف الوحهدة   مصهرف الجمهوريهة   المصهرف 

 التجاري الوطني  مصرف الأمة   و مصرف الصحارى   دون ايرها .

 

 مناجية الدراسة : 7 – 1

طريقة استنتاجية استقرايية للإجابة على السؤال الرييسي و الأسئلة الارعية   و قد تو اعتمدت الدراسة      

 تقسيو الدراسة إلى جانبين كما يلي :
 

 

 أولاً : الجانب النظري :

و يهدف إلى تغطية الأساس النظري لموضوع الدراسة   وذلك من خلال البحث و الاطلاع على الكتب      

 و الدوريات و الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع .

 

 ثانياً : الجانب العملي :

و هو الجانب المتعلق بجمع و تحليل البيانات و المعلومات الضرورية للإجابة على أسهئلة الدراسهة   و      

يعتمد هذا الجانب على استخدام الأسلوب الإحصايي الوصاي الملايو لتحليل البيانات و الإجابهة علهى أسهئلة 

 الدراسة .

 

 أداة جمع البيانات : 8 – 1

استخدام صحياة الاستبيان من أجل جمع البيانات المتعلقة بموضوع الدراسة   و اعتمدت الدراسة على      

قد تو إعداد أسئلة صحياة الاستبيان بما يسمح بجمع البيانات  الضرورية بالإجابة على أسئلة الدراسة و بما 

 يساعد على تحليل البيانات و المعلومات و استخلاد النتايج .

 

 سة :مجتمع و عينة الدرا 9 – 1  

 -يتكون مجتمع الدراسة من جميع المصارف التجارية الليبية العامة   و هذه المصارف هي :      



 مصرف الوحدة . -

 مصرف الجمهورية . -

 المصرف التجاري الوطني . -

 مصرف الأمة .  -

 مصرف الصحارى . -

 محتويات الدراسة : 10 – 1

 لتالي :تو تقسيو الدراسة إلى أربعة فصول و ذلك على النحو ا     

الاصل الأول : تضمن هذا الاصهل تمهيهداً لموضهوع الدراسهة   و مشهكلة الدراسهة   و الدراسهات السهابقة و 

 أهمية الدراسة   و أهدافها   و حدودها   و نطاقها   و منهجيتها .

 

 الاصهل الثهاني : يغطههي الجانهب النظهري و يتضههمن تعريهف الموازنهات التقديريههة   و أنواعهها   وظاياههها  

 م اياها   المعايير العلمية لإعدادها و تنايذها   و المقومات الأساسية لتطبيق المعايير العلمية .

 

الاصل الثالث : يتضمن الجانب التحليلي بحيث يستعرض بشي  من التاصيل منهجيهة   الدراسهة بالإضهافة 

 إلى تجميع المعلومات و البيانات و تصنياها و تبويبها و تحليلها  .

 

الاصل الرابع : و يتضمن الإجابة على أسئلة الدراسهة و النتهايج التهي توصهلت إليهها الدراسهة و التوصهيات 

 المقترحة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مقدمة: 1 – 2

يتجه النشاط الاقتصادي بطبيعته إلى تحقيق أهداف معينة و محددة   و تتعدد الوسايل و الطرق التهي 

ا للوصول إلى أهدافه   كما تتنوع الأساليب التي يمكن له أن ينتهجها فهي يمكن للنشاط الاقتصادي أن يسلكه

 . (1)هذا الصدد

و حيههث أن الأهههداف عههادةً مهها تكههون مسههتقبلية   فههإن وضههع خطههة لتحقيههق تلههك الأهههداف يكههون مههن 

ين تخطلاة من المسلمات   و حتى تستطيع الإدارة تحقيق أهدافها عليها عند ممارسة وظاياها الإدارية المخت

التهي مهن  و تنظيو و توجيه و رقابة و اتخاذ قرارات الاعتماد علهى الوسهايل و الطهرق التهي تحقهق ذلهك   و

 بينها الموازنات التقديرية .

أة ليات المنشتعد الموازنات التقديرية أداة واملة تساعد المسؤولين بالمنشأة على التخطين لمختلف عم

 بة عليها .  و على التنسيق فيما بينها و الرقا

 تمكنها من وكما تعد الموازنات أداة تخطيطية و أسلوب من أساليب الإدارة تمكنها من تحقيق أهدافها 

 ربن كافة العمليات و النشاطات بعضها ببعض حتى تصل إلى مستوى الأدا  المطلوب للمنشأة .

 

 تعري  الموازنات : 2 – 2

تقديريههة  و منهها الموازنهة التخطيطيههة   و الموازنهة التسُهتخدم عهدة ماههردات للدلالهة علهى الموازنههة   

 الموازنة الرقابية   و كل واحد من هذه المرادفات يسلن الضو  على إحدى وظايف الموازنة .

فكلمة تخطيطية تشهير إلهى أن الموازنهة تحتهوي علهى بيانهات عهن الخطهة التهي اعتمهدتها المنشهأة   و 

ها الموازنة ههي بيانهات مقهدرَة لاتهرة زمنيهة مقبلهة و ليسهت حقيقيهة   و تقديرية تعني أن البيانات التي تحتوي

 . (1)أخيراً فإن كلمة رقابية تعني أن بيانات الموازنة يتو استخدامها في الرقابة على الأدا  الاعلي

ب تلاف الكتاو هناك تعرياات متعددة للموازنة التقديرية   يرك  كل منها على ناحية معينة تختلف باخ

ا ات تخهاذ الإجهرتجاهاتهو الاكرية و العلمية و تدور االبية هذه التعرياات حول التخطين و الرقابة   و او ا

و هنهاك   التصحيحية   فنجد أن معظو كتاب المحاسبة الإداريهة عهرَف الموازنهة التقديريهة علهى أنهها خطهة 

 ات ما يلي :فريق آخر عرَفها على أنها تعبير مالي لخطة معينة   و من هذه التعريا

    الموازنة التقديرية تعبر عن خطة تفصيلية محددة مقدماً للأعمال المرغول تنفياذها

و تاوزع هاذا الخطاة علااى جمياع المساتولين حتاى تكااون مرشاداً لاام فاي تصاارفاتام 

 . (2)1وحتى يمكن استخداماا كأساس لتقييم الأداء في المنشأة

                                                   
  . 173(   د 1998  ) الاسكندرية : الدار الجامعية    أساسيات المحاسبة الإداريةي   عطية مرعي   مرع يعبد الح  - (1)
 . 185(   د 1999  ) عمَان : مؤسسة الورَاق    المحاسبة الإداريةالرجبي    و"محمد تيسير" عبد الحكي - (1)
 . 213أحمد نور   أحمد حسين علي   مرجع سابق   د  - (2)



  بالتفصايل تطلعاات المنشاأة إلاى المساتقبل و أن الموازنة التقديرية تعبير مالي يظاار

أين ترغب أن تكون   و تعطي إدارة المنشأة وسيلة لقيااس التقادم فاي تنفياذ الأعماال 

 . (3)لتحقيق الأهداف الموضوعة

    الموازنة التقديرياة هاي ترجماة مالياة لخطاة كمياة تعبار عان كافاة الأنشاطة بالمنشاأة

  و يوافق علياا المستولون و المنفذون  لفترة مستقبلية في صورة شاملة و منسقة

و يرتبطون باا  وتتخذ هدفاً ياتم علاى أساساه متابعاة نتاائج التنفياذ الفعلاي والرقاباة 

علياا   تمكن الإدارة من اتخاذ القرارات و الإجراءات المصححة لمعالجاة الانحرافاات 

 . (4)و التوصل إلى الكفاءة القصوى

 تم بمقتضاا وضاع تقاديرات كمياة و قيمياة لبارامج و الموازنة التقديرية هي أسلول ي

أنشطة المنشأة لفترة مستقبلية في صورة خطة شاملة منسقة يرتبط باا المستولون 

و المنفذون   و ذلك في ضوء متطلبات الوحدة و ظروفاا   و اتخاذها هادفاً ياتم علاى 

لإدارة مان اتخااذ أساسه متابعة النتاائج الفعلياة و الرقاباة عليااا و ذلاك حتاى تاتمكن ا

 . (1)القرارات المصححة لمعالجة الانحرافات و التوصل إلى الكفاءة الإنتاجية القصوى

  الموازنة التقديرية هاي خطاة للعمال لفتارة مساتقبلية   هادفاا تنظايم و تنسايق أوجاه

النشاااط الاقتصااادي لوحاادة اقتصااادية معينااة   فااي حاادود المااوارد البشاارية و الماديااة 

ث يمكن من خلالاا تحقيق أفضال النتاائج فيماا يتعلاق بتحقياق الأهاداف المتاحة   بحي

المرغوبااة و المحااددة مقاادماً   باسااتخدام أفضاال الوسااائل و الأساااليب و الطاارق التااي 

 . (2)توصل إلى هذا الأهداف

  الموازنة التقديرية هي خطة للعمل في فترة مساتقبلية   بحياث تمثال ماا اساتقر علياه

ا يمكن إتباعه من أساليب و طرق و وسائل   و ما يمكن الاهتداء الرأي فيما يتعلق بم

به من معايير و أسس و مباديء للتوصل إلى أهداف محددة و واضحة   باستخدام ما 

 . (3)يتوقع توافرا من موارد بشرية و مادية في تلك الفترة المعد عناا الموازنة

 ى أنها :و لقد عرف حنان و كحالة الموازنة التقديرية عل     

"ترجمة مالية لخطة كمية تغطي جميع أوجه نشاط المشاروع لفتارة زمنياة          

مستقبلية في صورة شاملة و منسقة   و يوافق عليااا المساتولون و المنفاذون و 

يرتبطون باا   و تتخذ هدفاً يتم على أساسه متابعة نتاائج التنفياذ الفعلاي والرقاباة 

خاااذ الإجااراءات التصااحيحية لمعالجااة الانحرافااات و علياااا   وتمكاان الإدارة ماان ات

 . (4)التوصل إلي الكفاية القصوى"
 

 بأنها : Amoscore & Wright(5)و عرفها 

ة "هااي الطريقااة الرساامية و المنطقيااة التااي يااتم باااا إنجاااز الوظااائ  الإدارياا     

 المتمثلة في التخطيط و التنسيق و الاتصال و الرقابة " .
 

كما عرف ووالي الموازنة التقديرية بأنها عبارة عن و يقة تلخص كل العمليات و الأنشطة التي تنوي  -

المنشأة القيام بها لمدة زمنية محددة   و تصهبح برنهامج عمهل لهها خهلال ههذه المهدة  و ههي ترجمهة عهن 

يعابية للمنشأة و الموارد التخطين و السياسات المستقبلية للمنشأة بناً  على خبرة الماضي و الطاقة الاست
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المتوفرة لها و على التنبؤات المستقبلية فيما يتعلق بكل الظروف الداخلية للمنشأة و الخارجية المحيطهة 

 .(1)بها
 

من التعرياات السابقة نستخلص عدة عوامل ينبغي أخذها في الاعتبار عند التعريف بالموازنة التقديرية      

 :(2)منها

  التقديرية لمختلف أوجه النشاط بالمنشأة و التنسيق بينها .ومول الموازنة 

 . تعبرّ الموازنة التقديرية عن أهداف المنشأة و سبل تحقيقها 

 . ارتباط الموازنة التقديرية بالمستقبل فهي تعبر عن خطة مستقبلية 

 

 أنواع الموازنات التقديرية:2 - 3 

 :  (3)ديرية المطبقة عملياً   منهاهناك عدة أسب لتحديد أنواع الموازنات التق     

 . طبقاً للاترة ال منية التي تغطيها الموازنة التقديرية 

 . طبقاً لطبيعة النشاط الذي تعد له الموازنة التقديرية 

 . طبقاً لموضوع المعاملات التي تغطيها الموازنة التقديرية 

  لها .طبقاً للوحدة المحاسبية التي يتو إعداد الموازنة التقديرية 

 . طبقاً لمستوى النشاط الذي يتو إعداد الموازنة التقديرية على أساسه 

 

 : الفترة التي تغطياا الموازنة التقديرية : 1 – 3 – 2

 تنقسو الموازنات التقديرية من حيث مدى الاترة ال منية التي تغطيها إلى :     

 

و عهادةً مها  لمحاسهبية لاتهرة محاسهبية   مقبلهةو هي عادةً تغطي نشاط الوحدة ا موازنات قصيرة الأجل : –أ 

تو يهنايذه   و تتكون سنة   و يكون الهدف منها أساساً رسو برنامج عمل خلال الاترة   و الرقابة على كاا ة 

ازنهات مها إلهى موتقسيو الموازنة على مدار الاترة ال منية التهي تغطيهها   فالموازنهة السهنوية مهثلاً يهتو تقسهي

 سنوية حسب الضرورة .وهرية أو ربع 
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و هي تغطي فترة زمنية ت يد عن فترة محاسهبية واحهدة و عهادةً تتهراوح بهين  موازنات طويلة الأجل : –ل 

خمب و عشر سنوات   و هي تهدف إلى التنسيق بين الأهداف و الإمكانيات في المستقبل في ضو  الأهداف 

فهي الماضهي   و يمكهن تقسهيو الموازنهات طويلهة و الإمكانيات في الحاضر و على أسهاس الخبهرة المكتسهبة 

 الأجل إلى موازنات قصيرة الأجل تكون كل منها ج   من الموازنة طويلة الأجل .

 

يمكن بنها  الموازنهات بنوعيهها السهابقين علهى أسهاس مسهتمر   فالموازنهة قصهيرة  موازنات مستمرة : –ج 

الأجل على أساس مستمر تعني أنها تغطي سنة بصاة مستمرة   فيتو تعويض كل وهر ينقضي بإضافة وهر 

آخر للموازنة و هكذا لتكون فترة الموازنة تغطهي سهنة دايمهاً  و ههذا الاسهتمرار يهؤدي إلهى تعهديل تقهديرات 

الموازنة حسب الخبهرة المكتسهبة أولاً بهأول   كهذلك يمكهن للموازنهات طويلهة الأجهل أن تكهون مسهتمرة عهن 

 طريق الامتداد بها بناب الطريقة   فكلما انقضت سنة منها امتد مداها إلى سنة أخرى .

 : طبيعة النشاط الذي تعد له الموازنة التقديرية : 2 – 3 – 2

 تنقسو الموازنات التقديرية من حيث طبيعة النشاط إلى نوعين هما :     

و هي تختص بالأنشطة الإنتاجية للوحدة الاقتصادية بكل جوانبها من حيث  موازنات العمليات الجارية : –أ 

عهدة  الموارد و الاستخدامات   و الرقابة على هذه الأنشطة   و بذلك فان موازنات العمليات الجارية تغطهي

عناصر أهمها : موازنة المبيعات   موازنة تكاليف الإنتاج ) مواد مباوهرة   أجهور مباوهرة   تكهاليف صهنع 

إضافية (   موازنة المخ ون   موازنة المصاريف البيعية و المصاريف الإدارية   الموازنة النقدية   قايمهة 

سههتخدامات الجاريههة   و هههي تعههد إمهها للمههدى الههدخل التقديريههة   موازنههة المركهه  المههالي قايمههة المههوارد و الا

 القصير أو للمدى الطويل أو كلاهما   كما يمكن إعدادها على أساس مستمر.

و هي تختص بالسياسة الاستثمارية للوحدة في كل من المدى القصهير  موازنات العمليات الرأسمالية : –ل 

الرقابة على تنايهذه طبقهاً للخطهة   و ههي بههذا  و المدى الطويل   فتضع برنامج الاستثمار و كياية تمويله و

تشمل برنامج الاستثمار في الأصول المختلاة   و موازنة الموارد و الاسهتخدامات الرأسهمالية   و الموازنهة 

 النقدية الخاصة بالاستثمار   و موازنة المرك  المالي  .

تقسههيمها إلههى موازنههات قصههيرة الأجههل  و عههادةً مهها تكههون الموازنههات الرأسههمالية طويلههة الأجههل  ههو يههتو     

 لأاراض المتابعة و الرقابة   و يمكن أن تكون الموازنات الرأسمالية مستمرة .

 : نوع المعاملات التي تغطياا الموازنة التقديرية : 3 – 3 – 2

تشمل المعاملات التي تغطيها الموازنة معاملات متعلقة بالسهلع و الخهدمات فهي صهورتها العينيهة   و 

عههاملات متعلقههة بههالحقوق و الالت امههات الماليههة   و معههاملات متعلقههة بالنقديههة   فالمعههاملات العينيههة تتعلههق م

بالإنتاج و عوامل الإنتاج الاعلية   و المعاملات المالية هي التي يترتب عليها زيادة أو نقص في الاهرق بهين 

زيادة في الالت امات المالية و نقهص فهي الاهرق الحقوق و الالت امات المالية   فالاقتراض مثلاً يترتب عليه 

بين الحقوق و الالت امات المالية   و السداد يترتب عليه نقص في الالت امات المالية و من  هو زيهادة صهافي 

الحقوق المالية   أما المعاملات النقدية فهي التي يترتب عليها دفهع أو تحصهيل نقديهة و التارقهة بهين الأنهواع 



ني استقلالية كل منها عن الأخرى فكل معاملة في الواقع قد يكون لها أكثر من جانب   فالإنتهاج الثلا ة لا تع

يمكههن قياسههه فههي صههورة عينيههة و يترتههب علههى بيعههه زيههادة فههي الحقههوق الماليههة و التههي بههدورها تههؤدي إلههى 

سابق أو لاحق   كمها  متحصلات نقدية   فالمعاملة العينية في وقت ما قد يترتب عليها آ ار    مالية في وقت

 أن هذه الآ ار المالية قد يترتب عليها تداول نقدية في  وقت آخر .

 و على هذا الأساس فإنه يمكن التاريق بين  لا ة أنواع من الموازنات هي :

و هي التي تعد على أساس وحدات القياس العينية   كوحدات الإنتاج و المبيعات   و  الموازنات العينية : -أ 

 ت عمل الآلة   و ساعات العمل المباور .ساعا

هي ترجمة مالية للموازنة العينية بحيث يتو من خلالها تحويل القيو العينية إلى قيو  الموازنات المالية : -ل 

 نقدية مما يعني أن النقود هي وحدة قياس الموازنة المالية  .

لنقدية الناتجهة عهن الآ هار النقديهة للموازنهة و هي تمثل المقبوضات و المدفوعات ا الموازنات النقدية : -ج 

 المالية عن فترة زمنية مقبلة.

فمثلاً إذا كانت الطاقة الإنتاجية لشركة مها ههي مليهون وحهدة مهن منهتج معهين يبهاع فهي السهوق بسهعر 

ا تو دينار واحد للوحدة فإن التعبير بالصورة العينية هو مليون وحدة   و بالصورة المالية مليون دينار   و م

 دفعه و قبضه نقداً نتيجة لذلك هو تعبير  بالصورة النقدية .

هذا و يمكن إعداد كل من هذه الأنواع الثلا ة مهن الموازنهات لكهل مهن العمليهات الجاريهة و العمليهات 

 الرأسمالية   كما يمكن أن تكون قصيرة الأجل أو طويلة الأجل أو مستمرة .

 : الوحدة المحاسبية التي يتم إعداد الموازنة التقديرية على أساساا : 4 – 3 – 2

وهي تعني بالتااصيل التي تغطيها الموازنة   وتنقسو الموازنات التقديرية من حيهث التااصهيل إلهى   

 موازنات البرامج   موازنات المسؤوليات   موزنات المنتجات  و الموازنات العامة :
 

و فيها يتو تقسيو أهداف الوحدة الاقتصادية إلى برامج محددة     يهدف كل منها إلهى  البرامج :موازنات  -أ 

تحقيق هدف معين أو التوصل إلى نتيجة معينهة    هو يهتو إعهداد  موازنهة   لكهل برنهامج علهى حهدة   و بههذا 

 يصبح كل برنامج بمثابة وحدة محاسبية لأاراض الموازنة التخطيطية.

د موازنهة لبهرامج الإنتهاج مهن كهل منهتج تظههر علاقهة حجهو الإنتهاج بهال من خهلال فتهرة فقد يهتو إعهدا

الموازنة إضافة إلى التكاليف و الإيرادات المقابلة لها   و يعتبهر اله من عهاملاً مهمهاً فهي موازنهات البهرامج 

ل ال منهي لعمليهات حيث يقترن تنايذ البرنامج باترة زمنية محددة   و يتو إعداد البرامج على أسهاس التسلسه

التنايذ المختلاة و الاترة ال منية المحددة لكل منها   و بذلك فههي تعتبهر أداة لتخطهين اله من و الرقابهة علهى 

توقيت التنايذ   بالإضافة إلى كونها أداة لتخطين و رقابة عناصر التكاليف المرتبطة بالبرامج المختلاهة   و 

قصهيرة الأجهل   كمها يمكهن أن تكهون متعلقهة بالنشهاط الإنتهاجي أو يمكن أن تكون البرامج طويلة الأجهل أو 

 الاستثماري .
 



وتقوم على مبدأ محاسبة المسؤولية حيث يتو رسو الخطن على أسهاس مراكه   موازنات المستوليات : -ل 

مسهؤولية التنايههذ أو تحقيهق الأهههداف   و بمقتضههى ذلهك يههتو تحليهل أنشههطة الوحههدة الاقتصهادية علههى أسههاس 

سؤولين عن تنايذ أج ايها أو تحقيق أهدافها   و يتو تقسيو الموازنات إلى أج ا  بحيهث يصهبح تنايهذ كهل الم

ج   من مسؤولية وخص محدد أو مجموعة محددة   و تهدف أساساً إلى فرض الرقابة على كاا ة التنايذ و 

طهة و مسهؤولية كهل مهنهو عهن تقييو الأدا    و تتطلب أن يكون المسؤولون على دراية بدورهو في تنايذ الخ

 هدف أو ج   منها   و إعداد موازنة المسؤولية يرتبن بالهيكل التنظيمي للمنشأة ارتباطاً و يقاً .
 

وتقوم علهى أسهاس إعهداد موازنهة لكهل منهتج مهن المنتجهات بهافتراض أنهه وحهدة   موازنات المنتجات : -ج 

ج و التشهغيل الخهاد بهالمنتج  و برنهامج المبيعهات و محاسبية مستقلة   تتضمن هذه الموازنة برنامج الإنتا

المخ ون المتعلق به   و تخطهين عناصهر التكهاليف و المسهتل مات اللازمهة لهه و تقهدير الإيهرادات المتوقهع 

 الحصول عليها منه .
 

هههي ملخههص للموازنههات الارعيههة مههن حيههث علاقتههها بالأهههداف العامههة للمنشههأة و الموازنااات العامااة :  -د 

تها في تحقيقها   و هي تقوم علهى اعتبهار أن المنشهأة بكهل أنشهطتها المختلاهة و ببرامجهها المتعهددة و مساهم

بأقسامها المتنوعة   و بمراك  مسؤولياتها العديدة بمثابة الوحهدة المحاسهبية لأاهراض الموازنهة   و يترتهب 

نات الأخرى بحيث يتو تنسيق أهدافها على ذلك أن الموازنة العامة تمثل الهيكل العام الذي تستقر فيه المواز

 مع الأهداف العامة للوحدة و تحديد آ ارها على تلك الأهداف .

 

 : مستوى النشاط الذي يتم إعداد الموازنة التقديرية على أساسه : 5ً - 3 – 2

  التميي  بين الكثير من عناصر التكاليف و الإيرادات يرتبن بمستوى النشاط خلال فترة زمنية معينة 

و حتى يتو وضع موازنة لتخطين و رقابة عناصر التكاليف مثلاً فإن الأمر يستدعي تحديد مستوى النشهاط 

المتوقع خلال فترة الموازنة   و يمكن التمييه  بهين نهوعين مهن الموازنهات طبقهاً لمسهتوى النشهاط الهذي يهتو 

 إعداد الموازنة على أساسه هما :

 

 ستوى واحد من مستويات التشغيل .و هي تعد لم الموازنات الثابتة -أ 

و هي تعد بطريقة تمكن من التوصل إلى التكلاة التقديرية لمستوى التشغيل الاعلي    الموازنات المرنة -ل 

و االباً ما يتو إعدادها على أساس عدة مستويات للتشغيل يتو تحديدها طبقاً لمهدى التقلبهات المتوقهع حهدو ها 

 خلال فترة الموازنة .

و لأنه عادةً ما يتو إعداد الموازنهة المرنهة لأكثهر مهن مسهتوى واحهد للنشهاط   فههي موازنهة وهاملة يهتو      

تعديلها بالتغيرات في الحجو   و من  و فإنها تأخذ في اعتبارها كياية تغير سلوك الإيرادات و التكاليف خلال 

 –الحجهو  –نة هي تعبير عهن علاقهة التكلاهة مدى معين من النشاط   و من  و يمكن القول بأن الموازنة المر

 الربح .



 

 وظائ  الموازنات التقديرية:2 - 4 

إن الموازنات التقديرية أسلوب يتو من خلاله ترجمة أهداف المنشأة و وضعها على هيئة خطن لتنسيق      

من  و الرقابهة علهى الأدا  الاعلهي و مقارنتهه بتقهديرات     الموازنهة   و تهرتبن الموازنهات  موارد المنشأة و

 : (1)التقديرية بعلاقة و يقة بوظايف الإدارة و منها

 

 الموازنات التقديرية كأداة للتخطيط:2 - 4 – 1 

خطهن فهي  وه من أههداف للموازنات دوراً بارزاً في مجال التخطين   فهي تمثل أداة للتخطين بما تضع     

لازمهة لبيانهات الصورة كمية   و رقمية لكافة أوجه النشاط و مراك  المسؤولية بالمنشأة   كما تمد الإدارة با

 الموازنههات ذ القههرارات المناسههبة لتحقيههق الملايمههة بههين الخطههن و الواقههع  العملههي   و يتمثههل اسههتخداملاتخهها

 التقديرية كأداة للتخطين في أنها :

الأولى  ستخدم في التعبير عن الأهداف الموضوعة : حيث تمثل عملية وضع و تحديد الأهداف الخطوةت -أ 

داف و ههي تعبيهر عهن الأهه من خطوات عملية التخطين   و تقديرات الموازنهات التقديريهة فهي واقهع الأمهر

يهق ات عهن تحقيجب مراجعة تلك التقديرات بشكل دوري لملايمة الظروف المتغيرة حتهى لا تحهدث انحرافه

 الأهداف نتيجة لتغير الظروف .

لوب ة اختيار أسهاستخدام بيانات الموازنات التقديرية في اتخاذ القرارات : اتخاذ القرار يتمثل في عملي -ب 

لتقديريهة عمل معين من بين عدة بدايل   و بالتالي فهو يعتبر خطوة من خطهوات التخطهين   و الموازنهات ا

ااضلة بينها ايل و المبالبيانات اللازمة لاتخاذ القرارات من خلال تقديراتها لتحديد البد تعد وسيلة لمد الإدارة

 و اختيار أفضلها.

 

 الموازنات التقديرية كأداة للتنظيم:2 - 4 – 2 

التنظهيو ههو تحديههد أوجهه النشهاط المطلوبههة لتنايهذ الخطهة  ههو تقسهيمها و تجميعهها علههى وهكل أقسههام و 

العلاقات و الروابن بينها بالشكل الذي يمكنها من تقديو أحسن أدا  في سبيل تحقيهق أههداف إدارات و تحديد 

 . (1)الخطة الموضوعة

 

 الموازنات التقديرية كأداة للتوجيه:2 - 4 – 3 

يسهاعد اسهتخدام الموازنههات التقديريهة علههى إروهاد المرؤوسههين و الإوهراف علههيهو   و تعهد الموازنههة 

ياسات المنشأة   حيث يتولى المسهؤولون فهي مختلهف المسهتويات الإداريهة وضهع خطهة التقديرية توجيهاً لس
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لبرامج و أنشطة معينة و أسلوب تنايذ هده البرامج و الأنشطة بطريقة تحقق أفضل النتايج   و يتو ذلهك مهن 

 . (2)خلال التخصيص للموارد المتاحة و استغلالها الاستغلال الأمثل بما يحقق المعدلات المستهدفة

 

     الموازنات التقديرية كأداة للرقابة:2 - 4 – 4 

د أجهل التأكه تعتبر الرقابة إحدى الوظايف الإدارية الهامة و تعني بالخطوات التي تأخهذها الإدارة مهن

 أة .ياسة المنشمن تحقيق الأهداف الموضوعة   و التأكيد على تناسق أقسام المنشأة في أدايها لوظاياها مع س

ن مهالمطلوبهة  وازنات التقديرية أداة تمكهن الإدارة مهن الرقابهة علهى تنايهذ الأعمهال و المههامو تعد الم

الانحرافات  ية و تحديدجميع الأقسام   حيث يتو مقارنة نتايج التنايذ الاعلي بالأرقام الواردة بالموازنة التقدير

 يمة .را ات التصحيحية الملا  و من  و تحليل أسباب هده الانحرافات   و ذلك تمهيداً لاتخاذ الإج

و تستخدم الموازنات التقديرية بواسطة المنشآت المختلاة لتحقيق وظياة الرقابة على أعمالهها   فالموازنهات 

التقديرية وفقاً لتعرياها تشتمل على مستوى نمطي للأدا  لكل أج ا  المنشأة   و هذا المستوى النمطي ينبغي 

تحديد و تحليل الانحرافات التي تحدث بينهما و بحهث العوامهل التهي أدت إلهى مقارنته بالنشاط الاعلي لهدف 

حدوث هذه الانحرافات   و في ضو  ههذه المقارنهة يمكهن لهلإدارة العليها أن تتخهذ القهرارات إمها لتصهحيح و 

 . (1)تحسين مستوى الأدا  الاعلي أو لتعديل الموازنة التقديرية و يمكن بهذا تحقيق أكبر كاا ة ممكنة

 

 الموازنات التقديرية كأداة للتنسيق: 2 - 4 – 5 

التنسيق عملية يتو بموجبها توحيد الجهود بين الأقسام المختلاة للمنشأة   بحيث يعمل    كل قسو منها 

ً قد   يؤ ر على بقية الأقسام   و  نحو تحقيق الهدف الموضوع   و لهذا فإنه يجب ألا يتخذ أي قسو قرارا

 : (2)التقديرية تساعد الإدارة على تحقيق التنسيق من عدة أوجه منهاالموازنات 

ي ن تاكر فأوجود خطة جيدة يعد خطوة رييسية نحو تحقيق التنسيق   ذلك لأنها تشجع الإدارة على  -أ 

 العلاقات بين العمليات و بين المشروع ككل .

   بمعنى المنشأةب ديرين بكل جوانب النشاط تعد الموازنة التقديرية عاملاً لتوسيع مدارك و إلمام الم -ب 

 أنها تحا هو على التاكير الجماعي .

ديد على تح تساعد الموازنة التقديرية على البحث عن نقاط الضعف في الهيكل التنظيمي بحيث تعين -ج 

 مشاكل الاتصال و المسؤوليات و علاقات العمل .

 الموازنات التقديرية كأداة للاتصال:2 - 4 – 6  
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 لمختلاة فهيايساعد استخدام الموازنات التقديرية على تسهيل عملية الاتصال بين الأقسام و الإدارات 

خاصهة المنشأة   و لكهي تعمهل سهوياً علهى تحقيهق أههداف المنشهأة   و ذلهك مهن خهلال توصهيل المعلومهات ال

د ذلهك ة   و تحديهداريهة المختلاهبالخطن و السياسات التي تو الاتااق عليها للاتهرة المقبلهة إلهى المسهتويات الإ

 الج   من العمل المطلوب تنايذه من كل مستوى إداري .

 

 

 

 

 مزايا إعداد الموازنات التقديرية:2 - 5  

ثل هذا دون مبصاة عامة تحتاج المنشآت لنظام يعتمد على إعداد الموازنات التقديرية طالما أنه ب

 درجة عالية من النجاح . النظام سوف تاقد هذه المنشآت القدرة على تحقيق

و لعل من أكثر الم ايا التي يمكن تحقيقها من نظام الموازنات هي توجيه المدرا  على إعطا  وظياة 

 . (1)التخطين أولوية قصوى عند القيام بإنجاز المهام الموكولة إليهو

و كذلك فإن هذا النظام ي ود المديرين بوسيلة لتوصيل الخطن داخل أج ا  التنظيو   بالإضافة إلى      

 : (2)ذلك يمكن تحديد عدد من الم ايا التي يمكن الحصول عليها بتطبيق نظام الموازنات منها

 . ي ود المديرين بأسلوب لإضاا  الصبغة الرسمية على الخطن الموضوعة 

 عد .بطريقة لتحديد أهدافهو و التي تستخدم كمعيار لتقييو الأدا  فيما ب يمد المديرين 

 . الكشف عن الاختناقات المتوقعة و الصعوبات المحتملة قبل حدو ها 

 صة الخا العمل على تنسيق الأنشطة داخل التنظيو عن طريق إحداث تكامل بين الخطن و الأهداف

 ل إلى تحقيق   الأهداف الشاملة .بمختلف أج ا  التنظيو بحيث يؤدي هذا التكام

 

 

 

 

 

 المعايير العلمية لإعداد و تنفيذ الموازنات التقديرية:2 - 6  

ً من أساليب الإدارة   و أداة لربن كافة العمليات و النشاطات بعضها       ً عمليا تعتبر الموازنات أسلوبا

تحقيقاً لأهدافهـا الطويلة و القصيرة الأجل  ببعض   وصولاً إلى التأكـد من الأدا  المطلوب للمنشـأة   و ذلك

 : (1)و يتو ذلك من خلال مجموعة من النقاط أهمها
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 . ترجمة الأهداف العامة للمنشأة إلى أهداف محددة و واضحة و قابلة للقياس 

 شأة.توفير الأداة العملية لوضع الخطن والبرامج التاصيلية لتحقيق الأهداف العامة   للمن 

 بتحديههد  مسهؤول فههي المنشهأة   انطلاقهاً مهن الخطههة الاسهتراتيجية الطويلهة الأجهل   تهأمين قيهام كهل

ة الأهداف التاصهيلية للنشهاط الهذي ههو مسهؤول عنهه   و وضهع خطهن العمهل و البهرامج التاصهيلي

 الخاصة بوحدته الإدارية .

  ج بهرامدفع كل مسؤول في المنشأة إلى التنسيق مع المسؤولين الآخهرين   و ذلهك لوضهع خطهن و

ة طويلة نشاطه بالتنااو مع خطن و برامج النشاطات الأخرى   و انطلاقاً من الخطة الاستراتيجي

 الأجل .

  تاويض مسؤوليات الرقابة على كل عنصر من عناصر المصهاريف و الإيهرادات إلهى المسهؤولين

 الأساسيين في المنشأة .

 ديهد اف   و ذلهك بشهكل دوري  و تحتوفير الأساس للرقابة علهى الأدا  و علهى مهدى تحقيهق الأههد

ة   و الانحرافات عن الخطن الموضوعة و تحليل أسبابها   و اتخاذ الخطوات التصحيحية اللازم

 متابعة تنايذها . 

وعهة و لكي تحقق الموازنات المستهدف منها يتطلب الأمر ضرورة إعدادها و تنايذها في ضو  مجم

صدد رواد بها بق على مجموعة محددة من المعايير التي ينبغي الاستمن المعايير العلمية   و راو عدم الاتاا

ن لهها صهاة إعداد و تنايذ الموازنة فقد نادى البعض بضرورة تأصيل المعايير العلمية للموازنهات حتهى يكهو

ى حية   و حتالعمومية وأنها في ذلك وأن المبادي  المحاسبية المتعارف عليها حتى تحقق الهدف منها من نا

ى ناحية أخر نى لأي مراجع التأكد من أن الموازنة قد أعدت وفقاً لمعايير و إجرا ات متعارف عليها منيتس

. 

و قد يرجع السبب في عدم الاهتمام بالمعايير العلمية للموازنات بالشكل المطلهوب إلهى انشهغال الاكهر 

 .(1)المحاسبي بالمبادي  العلمية المتعارف عليها للمحاسبة ذاتها

يريهة زنات التقدن تعرضنا للمعايير العلمية التي ينبغي الاسترواد بها عند إعداد و تنايذ المواسبق و أ

   و ذلك في الاصل الأول و بدون تاصيل   و هذه المعايير هي :

 الشمول : – 1

إن من بين الوظايف الأساسية للموازنات التقديرية هي الرقابة على جميع أوجه الأنشطة داخل المنشأة       

إلى جانب وظايف التخطين و التنسيق   لذا يجب أن تشمل الموازنات التقديرية جميع أوجه النشهاط   و أن 

الخريطة التنظيمية   و على ذلك تمتد إلى جميع المستويات الإدارية و مراك  المسؤولية كما هي محددة في 

تهتو الموازنات التقديرية بخطوط الاتصال و بحدود السهلطة و المسهؤولية و بالتنسهيق بهين إدارات و أقسهام 
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المنشأة   و لتحقيق هذا المعيار لابد من إظهار أ ر الخطة المقترحة على القوايو المالية التقديرية   و يتطلب 

تنسههيق بهين الموازنهات الارعيههة للأنشهطة المختلاهة   و علههى ههذا الأسهاس فههإن وهمول الموازنهة التقديريهة ال

الموازنة التقديرية تكون واملة بمعنى أنها تغطي جميع الأنشطة و المهوارد الماليهة فهي المشهروع و تتنهاول 

 . (1)جميع العمليات و تمتد إلى جميع المستويات الإدارية

 

  ادمة :إعداد البيانات التقديرية لفترة ق – 2

رياضية لعلمية الاو يعني التنبؤ بالعمليات المختلاة خلال فترة الموازنات التقديرية باستخدام الأساليب 

 و الإحصايية و التي يسهل استخدامها من خلال البرامج الجاه ة بالحاسب الآلي .

 ً  على العلاقات التبادلية و تقدير البيانات للاترة القادمة لا يعتمد على التنبؤ فحسب   و إنما يعتمد أيضا

بين مختلف بنود الموازنة التقديرية   كالعلاقة بهين المبيعهات و الإيهرادات الأخهرى و بهين المقبوضهات   و 

العلاقة بين المشتريات و المهايا و الأجهور و المصهروفات الأخهرى و بهين المهدفوعات كمها يعتمهد علهى مها 

ايير لبنود التكاليف مثل العلاقهة بهين التكهاليف و الإيهرادات و يكون لدى المنشأة من معدلات أو أنماط أو مع

 . (2)الأرباح

و نظراً لاستخدام التقديرات الواردة في الموازنات كأساس للرقابة   لابد من أن تكون هذه التقديرات 

يهات دقيقة   بمعنى أن ترتك  على وقايع ملموسة و توقعات و افتراضات صحيحة   و توفر العديد مهن التقن

الإحصههايية و الرياضههية أساسههاً صههالحاً لتطعههيو الأرقههام التاريخيههة و الوقههايع الحاليههة الملموسههة بتوقعههات و 

 . (3)افتراضات مدروسة يمكن أن تعطي نتايج مرضية

  التوزيع الزمني : – 3

 

خدام إن المنشآت المختلاة كثيراً ما تقوم بالتخطين لاتهرات مسهتقبلية ايهر محهددة   و لكهي يمكهن اسهت

الموازنة التقديرية كأداة للتخطين و الرقابة لابد من تطبيق معيار التوزيع ال مني   و الذي يقصد به توقيت 

و توزيهع العمليههات علهى مههدار فتهرة الموازنههات  (1)العمليهات المختلاهة و توزيعههها علهى مههدار فتهرة الموازنههة

إنما توزيع العمليات حسب احتمال حدو ها   لتاادي التقديرية   لا يعني توزيع الموازنات توزيعاً متساوياً و 

 الأزمات و الاختناقات التي تحدث في التخ ين و الإنتاج و التمويل قبل حدو ها .

 

 المرونة : – 4

و تعني أن الموازنات التقديرية يجب أن تعد على أساس عدة مسهتويات للنشهاط   حتهى يمكهن إجهرا  

الأدا  المخطهن لهه الهذي يناسهب مسهتوى النشهاط و يعتبهر معيهار المرونهة مهن المقارنة بهين الأدا  الاعلهي و 

المعايير الهامة لإعداد الموازنات التقديرية لأنه يحقق رقابة فعالة على التكاليف حيث يتيح اتباع هذا المعيار 
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  و كهذلك لأنهه  (2)مقارنة التكاليف الاعلية لمستوى النشاط الاعلي بالتكاليف التقديريهة لهناب مسهتوى النشهاط

 يأخذ في اعتباره تغير سلوك الإيرادات و التكاليف و العلاقة بينهما   خلال مدى معين من النشاط .

المنشهأة علهى  و يعد معيار المرونة أحهد الهدعايو الأساسهية اللازمهة لنجهاح الموازنهة حيهث يسهاعد إدارة      

فهي ظلهها  تحقيق أهدافها بأكبر كاا ة و فاعلية ممكنة و ذلك متى تغيرت الظروف و التقديرات التي وضعت

بهر عتو ينبغهي أن  و تعهدد البهدايل  الموازنة   فالواقع العملي يتصف االباً بهالتغير الهدايو و عهدم الاسهتقرار 

يهرات تجابة للتغالموازنة عن المستقبل بكافة الاحتمالات   فالخطة المثاليهة ينبغهي أن تكهون ديناميكيهة بالاسه

 التي يمكن أن تحدث .  

 

 

 

  المشاركة : – 5

بههها    ةو تعنهي اوهتراك جميههع المسهتويات الإداريههة بالمنشهأة فهي إعههداد الموازنهات التقديريههة الخاصه

درايهة  بحيث يشارك المسؤولون و مرؤوسوهو في إعداد تقديرات الموازنات الخاصة بوحداتهو لأنهو أكثهر

و لرفهع بمجال عمل وحداتهو و الأقدر على تحديهد احتياجاتهها   الأمهر الهذي يجعلههو يبهذلون قصهارى جههده

 مستوى إنتاجيتهو و بالتالي مستوى أدا  المنشأة ككل . 

هههو ورة توافههق الهههدف الهذي يقبلههه المسهؤولون مههع أهههدافهو الشخصهية   و هههذا يجعلو مهن المهههو ضهر

لهها حهث يبذلون أقصى ما في وسعهو من جهد لتحقيقه   و لن يتحقق ذلك إلاّ بالمشاركة حيث يمكهن مهن خلا

 ت .العاملين على الإدلا  بما لديهو من معلومات بصدق و أمانة و استخدامها عند إعداد الموازنا

و يمكن في ظل الظروف التي يكون فيها قدر كبير من المشاركة أن يتوافر لدى الأفراد قدر كبير من 

الااعلية في وضع الأهداف المخططهة و أن ينظهروا إليهها كمها لهو كانهت أههدافهو الشخصهية   و بالتهالي فهإن 

تيهة   بعكههب الحهال إذا كانههت الباعهث علهى كاهها ة الأدا  يكهون تلقاييههاً و يتحقهق بههذلك مها يسهمى بالرقابههة الذا

 .(1)2المشاركة محدودة أو صورية

لذلك فإن جعهل المسهؤولين فهي المنشهأة يشهاركون فهي إعهداد الموازنهات التقديريهة يحقهق فوايهد كبيهرة 

 : (2)3أهمها

 ذلك من  يجعلهو يدركون تداخل مسؤولياتهو الخاصة بمسؤوليات الآخرين في المنشأة   و ما يتطلبه

 فيما بين مختلف الوحدات الإدارية في المنشأة .مستوى تنسيق 

  الأمر   يجعلهو يدركون أن لهو مصلحة حقيقية في تنايذ الخطن و البرامج التي واركوا في وضعها

 الذي يشجعهو و يرفع معنوياتهو .
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   الأمهر  وضع المسؤولين في المستويات الأدنى فهي أجهوا  الأههداف و الخطهن المسهتقبلية  للمنشهأة

 يع ز الت امهو بها و إخلاصهو لها .الذي 

 

 ربط تقديرات الموازنة التقديرية بالايكل التنظيمي : – 6

يقصد بالربن تخطين العمليات و تتبع تدفق بنود التكاليف بحسهب المسهؤولية عهن ههذه العمليهات   و 

يهها ويتحمهل عن بنود التكاليف المرتبطة بها بحيث يكون لكل مرك  مسؤولية خطة عمل مرسومة يسير عل

تكالياها   وبذلك تتسنى مقارنة نتايج التنايذ الاعلي بهذه    الخطة   و من  و يتسنى اتخاذ الخطوات اللازمة 

 . (1)لمعالجة نواحي الضعف وتشجيع الكاا ات

تتُخّذ الموازنة التقديرية كأداة للرقابة   و لتحقيق ذلك يجب الربن بين إعداد الموازنة التقديرية و بين 

راكهه  المسههؤولية فههي المنشههأة التههي تعبههر عههن الوحههدات التنظيميههة فههي المنشههأة و تتخههذ أساسههاً لتحديههد م

الاختصاصات و المسؤوليات   و أن يتو توزيع تقديرات الموازنة على المراك  المختلاة و تحديد الوظايف 

النتايج الاعلية و التقديرية لكل المسؤولة عن التنايذ و إجرا  المقارنات بين الوحدات الإدارية   و كذلك بين 

 . (2)وحدة حتى يمكن التعرف على مواطن الضعف و القوة

فإنه يجب   ونظراً إلى أن تطبيق الخطن و بلوغ الأهداف و تحقيق الرقابة تتو عبر مراك  المسؤولية 

 على نظام الموازنات أن يعكب طبيعة وجود هذه المراك  و طبيعة تنظيمها .

ي   أيضهاً وضهع تقهديرات كهل مهن التكهاليف و الإيهرادات علهى أسهاس الهيكهل التنظيمهو يعني الربن 

ر د أي تقصهيلتحديد مسؤولية كل إدارة أو قسو تحديداً قاطعاً   حتى يتسنى تحديد المسهؤولية فهي حالهة وجهو

 في الأدا  .

 

  الحوافز : – 7
 ام ة  للالتالمنشأدوافع العاملين  بو تعني توفير نظام للحواف  المادية و المعنوية يعمل على تحريك 

 بالموازنات التقديرية و العمل على زيادة الإنتاج و تحقيق الأهداف المطلوبة .

مهر الهذي و عند إعهداد الموازنهات التقديريهة يجهب أن لا تكهون الأههداف الموضهوعة مبالغهاً فيهها   الأ

ون يجب أن تكه ن عن تحقيقها بالإحباط   و لايجعل تحقيقها مستحيلاً   و بالتالي يؤدي إلى إصابة المسؤولي

ن تحقيقهها دون المستوى المطلوب الأمر الذي يجعل تحقيقها سهلاً و لا يتطلب أي جهد فياقد المسهؤولون عه

على  عنوية يعملالحاف  اللازم لتحسين أدايهو   هذا بالإضافة إلى ضرورة توفير نظام للحواف  المادية و الم

 لت ام بالمي انيات التقديرية .دفع العاملين إلى الا

و يهرتبن تصههميو نظههام الحههواف  الكهف  بالدافعيههة   فههالحواف  مهها ههي إلاّ مثيههرات تخلههق الههدافع للقيههام 

بسلوك معين يتوقع الارد حصوله على عايد أو مكافأة معينة إذا أنج ه وفقاً لما هو مطلهوب منهه   و بالتهالي 
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تثارة نظام الحواف  له و المكافأة التي يتوقع أن يحصل عليها كنتيجة يتأ ر مستوى الجهد الذي يبذله بمدى اس

 .(1)4لأدايه

 

 اعتبار الموازنة التقديرية بمثابة معياراً للأداء : – 8

موازنة لت ام بالو يعني اعتبار الموازنات التقديرية بعد اعتمادها معياراً للأدا  حتى يتوافر عنصر الا

ط الاعلي نته بالنشاالموازنات التقديرية تشتمل على مستوى نمطي للأدا  ينبغي مقارالتقديرية و التقيدُ بها   ف

ضهو   بهدف تحديد و تحليل الانحرافات   و بحث العوامل التهي أدت إلهى حهدوث ههذه الانحرافهات   و فهي

 . ذلك يمكن للإدارة أن تتخذ القرارات لتحسين مستوى الأدا  الاعلي و تحقيق أكبر كاا ة ممكنة

 

و لأن الموازنات مهن أههو الوسهايل للرقابهة علهى نشهاطات المنشهأة و التأكهد مهن الالته ام بالأههداف و 

السياسههات الموضههوعة مههن حيههث أنههها تشههكل ترجمههة ماليههة لهههذه الأهههداف و  السياسههات  و تههوفر المعههايير 

مجهالات العمليهات و كافهة اللازمة للمقارنة بالأدا  الاعلي   من خلال إعداد تقهارير الأدا  التهي تغطهي كافهة 

 : (1)مراك  المسؤولية في المنشأة و التي تتضمن

 

 . النتايج الاعلية كما تظهر في السجلات المحاسبية و السجلات الإحصايية و الإدارية 

 . النتايج المقدرّة كما هي محددة في الموازنات 

 . الارق بين النتايج الاعلية و تلك المقدرّة   أي الانحرافات 

جههب تههوفر الموازنههات الأسههاس لتحليههل الانحرافههات و إقههرار كافههة الخطههوات التصههحيحية التههي يكمهها 

 إتباعها لمعالجة الانحرافات عن الأهداف و السياسات.

و مما لاوك فيه أن نظام الموازنة بما يتضمنه من خطن تمثل معايير موضوعة للأدا  يمكن الارتكاز 

  و يمثهل تقيهيو  (2)طريهق مقارنهة تقهديرات الموازنهة بعمليهات التنايهذ عليها في الحكو على التنايذ الاعلي عن

الأدا  لههب و جههوهر الوظياههة الرقابيههة   و يعتبههر اتخههاذ الموازنههة كمعيههار لههلأدا  تمهيههداً لتقييمههه فههي ضههو  

فهي الأهداف المحددة   أحد أهو الأساليب التي تحقق أهداف الموازنة الرقابية   و تظهر مدى كاها ة المنشهأة 

استغلال الموارد المتاحة لديها حيث من المهو أن يرتبن مقياس الأدا  بأهداف المنشأة   و يكون معبراً عنها 

 ً  .(1)تعبيراً دقيقا

كما ينبغي اختيار نظام لتقييو الأدا  يحث المسؤولين عن العمل نحو تحقيق الأهداف بصورة مرضية 

ر معايير الأدا  تعبهر عهن الأدا  المسهتهدف   و بالتهالي   و من المسلو به أن الموازنة تمثل صورة من صو
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يمكههن أن تعمههل كههأداة لقيههاس و تقيههيو الأدا  الاعلههي خاصههة إذا كانههت تقههديرات الموازنههة مرتبطههة بمراكهه  

 المسؤولية المختلاة داخل المنشأة .

 

 التدريب و التطوير : – 9

مسههؤولين علههى إعههداد و تنايههذ الموازنههات هههذا المعيههار و يعنههي تأهيههل و تههدريب ال Welschيضههيف       

التقديرية وفقاً للأسب العلمية   و تطوير وسايل الإنتاج وطرق تقديو الخدمات و مجاراة التقهدم التكنولهوجي 

و تهدريب العنصههر البشهري لاسههتيعاب ههذا التقههدم   كمها يجههب أن يتمتهع المسههؤولون علهى تنايههذ الموازنههات 

 . (2)واعية لإجرا اتها و أهدافها   و يتطلب ذلك إعداد برامج تدريبية مستمرةالتقديرية باهو حقيقي و دراية 

 

 قديرية :المقومات الأساسية لتطبيق المعايير العلمية لإعداد و تنفيذ الموازنات الت 7 – 2

 طها من نظهولقد تطورت النظو المحاسبية تبعاً لتطور احتياجات المنشآت الاقتصادية و توسع حجو نشا     

سبية   ومات المحادوية إلى نظو آلية و أخيراً إلى نظو الكترونية   و أصبح ما يعرف بالنظام المتكامل للمعلي

 في الوقت الحاضر   يضو مجموعة من النظو التي من بينها 

 

  التهي يجهب مراعاتهها و  (2)  و الذي يتطلب مجموعة مهن المقومهات الأساسهية (1)نظام الموازنات التقديرية

 ام بتوفيرها من أجل التأكيد على جودة و كاا ة هذا النظام   و لقد سبق الإوارة إلى هذه المقومهات فهي الالت

 الاصل الأول و فيما يلي تاصيل لهذه المقومات :

 

 الإمكانيات البشرية المتهلة لإعداد و تنفيذ الموازنات التقديرية   1 -7 – 2

 البشري هو إعداد و تنايذ الموازنات التقديرية   فالعنصر يعتبر هذا العنصر من أهو مقومات مقومات

ذي وضهعت المستهدف بالمشاركة في إعداد التقديرات الخاصة بإدارات و أقسام المنشهأة   و ههو الأسهاس اله

يتو  لأجله حتى المعايير استناداً على وجوده و الذي أوجبت الاهتمام بتأهيله و تدريبه و وضع نظام للحواف 

ري كأحههد د الههلازم ل يههادة إنتههاج المنشههأة و تحقيههق أهههدافها   و يجههب أن ينظههر إلههى العنصههر البشههبههذل الجههه

 وتصهرفاتهو  المكونات الرييسة لأي نظام   كما يجب دراسة مدى اهتمام و تأييهد الأفهراد للنظهام   و نوعيهة

 مدى حاجتهو للتدريب . 
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 الأجازة و الوسائل المساعدة   2 - 7 – 2

يريهة  و مهن الأجه ة و الوسايل المساعدة مهن العناصهر الهامهة لإعهداد و تنايهذ الموازنهات التقدتعتبر 

لبههرامج اخلالهها يمكهن اسهتخدام البهرامج الجهاه ة التههي تسههل عمليهات الأسهاليب الرياضهية و الإحصهايية و 

ل طهوير وسهايتالمنشهأة  التطبيقية لمعالجة البيانات و تحويلها لمعلومات مايدة و ملايمة   و كذلك يجب على

ت التقديرية ذ الموازناالإنتاج و مجاراة التقدم التقني و توفير الإمكانيات المادية التي تساعد على إعداد و تناي

. 

 الدورات المستندية و النظم المحاسبية الحديثة   3 -7 – 2

راهو تعهدد الهدفاتر و  تعد الدفاتر و السجلات المحاسبية أحد العناصر الرييسة لأي نظام محاسبي   و

السجلات التي تستخدم في المنشآت المختلاة   إلا أن كل منشأة تستخدم ما تحتاجه منها  و يتوقف العدد الذي 

تستخدمه أي منشأة على طبيعة و حجو نشاطها و ما يارضه عليها القانون التجاري المعمهول بهه   و ينبغهي 

لو يعد إمساكها كما كان عليه في السهابق بالصهورة التقليديهة  هنا أن نذكر أن السجلات و المجموعة الدفترية

بل أصبح بالإمكان توفير كافة البيانات و المعلومات عن طريق الحاسهب الآلهي    و بهذلك فهإن السهجلات و 

الهدفاتر يمكههن أن تكههون فههي وههكلها التقليههدي كمهها يمكهن اسههتخراجها عههن طريههق الحاسههب الآلههي   لههذلك فههإن 

ية الآلية التي تعالج البيانات لتحويلها إلى معلومات مايدة و ملايمة هي إحدى مكونهات نظهام البرامج التطبيق

 . (1)المعلومات المحاسبية

و تعد الأهداف نقطة البداية المنطقية في إعهداد الموازنهة التهي ينبغهي لهها أن تكهون ترجمهة صهادقة و 

مهات يسهاعد الإدارة فهي تحديهد أههدافها بصهورة واقعية لهذه الأهداف   و يظهر دور المحاسبة كنظهام للمعلو

 . (2)قابلة للقياس   كما يساعد في عملية التنسيق بين الأهداف و وضعها في خطة واملة و متوازنة

 -موازنهات مثل مجالات إعداد ال –كما أن الدور الذي تقوم به المعلومات المحاسبية في عدة مجالات 

 تمثل لب و جوهر عمل نظام معلومات المحاسبة الإدارية بالوحدة الاقتصادية.

اريخيهة و نظراً لكهون عمليهة إعهداد الموازنهات ترتكه  فهي جه   منهها علهى البيانهات و المعلومهات الت

س النتهايج موازنهات تتطلهب قيهاالمستخرجة مهن الهدفاتر و السهجلات المحاسهبية   و لأن الرقابهة باسهتخدام ال

ت ا الموازنهاالمحققة التي يوفرها النظام المحاسبي   و مقارنتها بالأهداف و الخطن الموضوعة التي تبرزه

شمل امين   و يالتقديرية   لذا فإن الأمر يحتو توحيد تصنيف الحسابات و تاصيلها و ترقيمها في كل من النظ

 . ات و المصروفات حسب عناصر و مراك  التكلاة و المسؤوليةذلك بشكل خاد تصنيف حسابات الإيراد

المحاسهبية  بإتبهاع ناهب القواعهد و الأسهب –عنهد إعهداد الموازنهات  -كما أن ذلك يحتو أيضاً الالت ام 

 التي يرتك  عليها النظام المحاسبي المعتمد في المنشأة .

فذلك يحد من دورهها كهأداة للتخطهين و  و هذا لا يعني اعتبار الموازنات ج   من النظام المحاسبي  

التنسيق و الرقابة   إلا أن استقلاليتها عهن النظهام المحاسهبي يناهي وجهود علاقهة و يقهة بينهمها   حيهث يهوفر 
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النظام المحاسبي المعلومات المالية التاريخية   و المعلومات عن النتايج الاعلية الضرورية لأاراض إعهداد 

 . (1)النتايج الاعلية بالتقديرات الواردة في الموازنات تقارير الأدا    و مقارنة

 :الايكل التنظيمي 4 -7 – 2
ذا يتطلهب حتى تتمكن المنشأة من تحقيق أهدافها لابد من التأكد من حسن سهير و تنايهذ الأعمهال  و هه

 وجود نظام رقابة داخلية سليو قايو على وجود هيكل تنظيمي جيد .

زيادة الاعالية الإداريهة و التشهغيلية للمنشهأة الأمهر الهذي يتهيح لهها بلهوغ  و يهدف الهيكل التنظيمي إلى

الأهداف التي حددتها لناسهها   و يرتكه  الهيكهل التنظيمهي علهى تقسهيو المنشهأة إلهى وحهدات إداريهة ههي فهي 

مرك  الواقع مراك  مسؤولية تسمى فروعاً أو إدارات أو أقسام  و يتو تعيين مسؤول عن كل وحدة إدارية أو 

مسؤولية و تحدد مسؤولياته و اختصاصاته و صلاحياته   و لتطبيهق الخطهن و بلهوغ الأههداف   و لتحقيهق 

 . (2)الرقابة يجب على نظام الموازنات التقديرية أن يعكب طبيعة وجود هذه المراك  و طبيعة تنظيمها

الموازنات التقديرية   لههذا  و طالما أن الرقابة على جميع أوجه النشاط بالمنشأة وظياة رييسية لنظام

يجب أن تبنى الموازنة التقديرية على أساس مراكه  المسهؤولية   كمها يجهب   أن توضهح الناقهات الخاضهعة 

للرقابة في كل من هذه المراك   كما أن أي خطة جيدة اير مرتبطة بالتنظيو الوظياي للمشروع قد لا تصلح 

المتطلبات الأساسية لنظام الرقابة عن طريق الموازنات التقديرية  لاستخدامها في الرقابة   و عموماً فإنه من

التحديد الدقيق للتنظيو و للوظايف الإدارية المختلاة   و في ههذا التحديهد ينبغهي أن تكهون خطهوط السهلطة و 

 ً  . (1)المسؤولية واضحة جدا

ياته و تمتد إلى جميع و نظراً لأن المعايير تتطلب ومول الموازنة لجميع أوجه نشاط المشروع و عمل

مستوياته كما هي محددة في الخريطة التنظيمية   فإنها تهتو بخطوط الاتصال و بحدود السلطة و المسؤولية 

و بالتنسهههيق بهههين إدارات وأقسهههام المنشهههأة . لهههذلك فالموازنهههة تعتبهههر واحهههدة مهههن أههههو أدوات الاتصهههال فهههي 

ضهح و يحهدد خطهوط السهلطة و المسهؤولية و يسهاعد   لذلك يجب أن يكون الهيكل التنظيمهي وا (2)المشروع

 على ربن مراك  الإوراف على تنايذ الموازنات بالإدارات المسؤولة عن إعداد تقديرات الموازنة .

 

 توفرَ البيانات اللازمة للتنبت بحجم النشاط :   5 – 7 – 2

  و الموايمهة بينهمها  يجب أن تهتو المنشآت بتحديد حجو و هيكل مصادر الأمهوال و أوجهه الاسهتخدام

 . (3)بحيث يمكن التوفيق بين عاملي السيولة و الربحية و تحديد الإيرادات و المصروفات

و يتطلب التنبؤ قاعدة معلومات جيدة و يستند على نظو المعلومات الرسمية و اير الرسمية بالإضافة 

قعههات المسههتقبلية استروههاداً إلههى احتياجههه إلههى كههادر علمههي متخصههص يسههتطيع اسههتخراج البيانههات أو التو

 . (1)بالأدوات و الأساليب المتاحة لهذا الغرض

                                                   
 . 22ناصر   اطاس   مرجع سابق   د  - (1)
 . 15زنات   دقسو الموازنات   مقومات نجاح تطبيق نظام الموا –مذكرات مصرف ليبيا المرك ي  - (2)
 . 221المرجع السابق   د  - (1)
 . 41رضوان حلوة حنان   جبراييل جوزيف كحالة   مرجع سابق   د  - (2)
 . 307محمد عباس حجازي   مرجع سابق   د - (3)



ذه البيئهة كما يل م للتنبؤ الجيد الحصول على معلومات عن بيئة السوق الهذي تعمهل بهه المنشهأة   و هه

 تشمل العديد من العوامل مثل المنافسة   الإناتاح على السوق الخارجية   و ايرها .

و  لى التخطهينعفمثلاً كلما قلَت درجة المنافسة كلما سهل التنبؤ بأحوال السوق المستقبلية مما يساعد 

إن لاقتصهادي فهي يد من فاعلية استخدام الموازنات التقديرية   كذلك إذا كان السوق يتسو بصهاات الإناتهاح ا

 هذا من وأنه أن يعقد عملية التنبؤ نظراً لمؤ رات السوق .

رجهة التقهدم التكنولهوجي تهرتبن بدرجهة عهدم التأكهد بالنسهبة للتنبهؤ بهالموارد و الاسهتخدامات كما أن د

المستقبلية للمشروعات المختلاة   فكلما تعقدت النواحي الانية كلما زادت درجة عدم التأكد و بالتالي ازدادت 

في توضهيح الصهورة  صعوبة التخطين   و يمكن التغلب على هذا بالحصول على معلومات تاصيلية تساعد

 .(2)المستقبلية و استخدام الأساليب الكمية في التنبؤ

و عند إعداد الموازنات التقديرية يجب وضع تقديرات دقيقة ترتك  على وقايع ملموسهة و توقعهات و 

افتراضات صحيحة للعمليات المختلاة خلال فترة الموازنات باستخدام التقنيات الإحصايية و الرياضية التي 

بر أساسا صالحاً لتطعيو الأرقهام التاريخيهة و الوقهايع الحاليهة بتوقعهات و افتراضهات مدروسهة للحصهول تعت

على نتايج مرضية   كما ينبغي أن يشتمل أسلوب إعداد الموازنات التقديريهة علهى بعهض الأسهاليب العلميهة 

الذي يهدف إلى الاختيار بين الحديثة   و التي من بينها أسلوب البرمجة الخطية   و هو الأسلوب الرياضي 

 .    (1)البدايل المختلاة لتحقيق هدف معين و في ظل قيود معينة ماروضة على الإنتاج و البيع

 

 المصارف التجارية : 8 – 2

تقوم المصارف بقبول الودايع التي تستحق عنهد الطلهب   أو بعهد فتهرة مهن اله من   و مهنح القهروض 

بضهمانات مختلاهة   كمها تقهوم لحسهاب عملايهها بعمليهات مكملهة مهن بينهها وهرا  و بيهع الأوراق الماليهة   و 

  و وههرا  و بيههع تحصههيل كوبونههات الأوراق الماليههة   و تحصههيل الأوراق التجاريههة   و خصههمها و قبولههها 

العملة الأجنبية   و فتح الاعتمهادات المسهتندية   و إصهدار خطابهات الضهمان   و بالتهالي تعتبهر المصهارف 

التجارية من القطاعات المنظمة تنظيماً عالياً في المجتمعات المتقدمة   و يرجع ذلك إلى العديد من العوامهل 

 . (2)لمتطلبات الإدارية و القانونية اللازمة لأدا  نشاطهاالتي من بينها الشبكة المعقدة التي تحيطها من ا

فتتمي  المصارف بطبيعة اقتصادية خاصة تقتضي المحافظة على سلامة مراك ها المالية  و التنسيق 

اليومي بين مواردها و استخداماتها بما يحقق خدمة العملا    و توفير السيولة المطلوبة لهو مع تلبية طلبات 

الإقهراض و الاسههتثمار  و لتحقيهق هههذه الأههداف فههإن إدارات المصهارف تحتههاج إلهى بيانههات و العمهلا  مههن 

معلومات ترتك  عليها عند اتخاذ القرارات الرويدة  الاعالة  و هو ما تقوم أساليب المحاسبة الإدارية بتوفيره 

                                                                                                                                                                 
 . 47وليد ناجي الحيالي   مرجع سابق د - (1)
 . 73-72محمد صبري العطار   محمد محمود خيري   مرجع سابق   د د - (2)
 . 112أحمد نور   مرجع سابق   د - (1)
 . 22(   د 1991  ) القاهرة : دار الكتب المصرية    الاستراتيجية و التطبيق –إدارة البنوك  طلعت عبدالحميد   – (2)



لمتحقهههق فهههي الخطهههن لمتخهههذي القهههرارات  بالإضهههافة إلهههى تهههوفير المقهههاييب الملايمهههة لتقيهههيو مهههدى التقهههدم ا

 .(3)الموضوعة

 

 تعري  المصارف التجارية : 1 – 8 – 2

تعرف بأنها المصارف التي تقوم بصاة معتادة بقبول ودايع تدفع عنهد الطلهب أو بعهد أجهل  لهذلك يطلهق      

د   و قه (1)على المصارف التجارية أحياناً مصارف الودايع   لقبولها الودايع تحت الطلب   و الودايهع لأجهل

عرّفها المشرّع الليبي على أنها : "يعتبهر مصهرفاً تجاريهاً كهل وهركة تقهوم بصهاة معتهادة بقبهول الودايهع فهي 

حسابات جارية تدُفع عند الطلب أو حسابات لأجل   و فتح الاعتمادات و تحصهيل الصهكوك المسهحوبة مهن 

 . (2)الأعمال المصرفية ال باين أو عليهو   و منح القروض و التسهيلات الإيتمانية و اير ذلك من

 

 طبيعة نشاط المصارف التجارية : 2 – 8 – 2

المصههارف التجاريههة تسههعى لتحقيههق أكبههر عايههد ممكههن كههأي مؤسسههة ماليههة أخههرى   بالإضههافة إلههى 

 :ر التالية المساهمة في تنمية الاقتصاد الوطني   إلا أن طبيعة عملها تختلف عن تلك المؤسسات في الأمو

 لتجارية على أموال الآخرين في عملها .تعتمد المصارف ا 

  خص الأفرادتتعتبر المصارف التجارية المؤسسات المالية الوحيدة المخولة بالاحتااظ بالودايع التي 

قات و التشاركيات و الشركات   و كذلك إصدار دفاتر صكوك يستخدمها المودعون في تسديد الصا

 المختلاة التي يقومون بها .

 جارية في إدارة الأصول النقدية و الماليهة فقهن أي أنهها تتخهذ مهن الاتجهار فهي تختص المصارف الت

 . (3)النقود حرفة لها

 . لا تقوم المصارف التجارية باستثمار أموالها في ورا  العقارات أو إنشا  الشركات 

 ل اختلاف الخدمات المصرفية عن السهلع مهن حيهث أنهها ملموسهة و العلاقهة بهين المصهرف و العميه

ع ة و مسههتمرة ممهها يسههتدعي جهههوداً تسههويقية للحاههاظ علههى اسههتمرار العمههلا  فههي التعامههل مههطويلهه

 المصرف .

 مة .أالب إيرادات المصارف التجارية متمثلة في فوايد و عمولات تو تحصيلها مقابل تقديو خد 

 

 الموازنات التقديرية بالمصارف التجارية : 9 – 2

                                                   
 . 30(   د  2000  ) الاسكندرية : الدار الجامعية    المحاسبة الإدارية المتقدمةأحمد حسين علي حسين     - (3)
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 .  4الرزاق قاسو وحات   مرجع سابق   د محمد جمال علي هلالي   عبد -  (3)



بشأن المصارف للمصارف الأجنبية باتح فروع  2005( لسنة 1( من القانون رقو )67تسمح المادة )

لها في ليبيا و ممارسة النشاط المصرفي من خلال فتح فروع أو وكالات لتمثيلها داخل الجماهيرية   و ذلك 

عالميهة و التهي تؤكهد علهى تطبيقاً لاتااقيهات تحريهر تجهارة الخهدمات الماليهة الصهادرة عهن منظمهة التجهارة ال

السماح للمصارف الأجنبية القادمة بموجب هذه الاتااقية لتعمل في الأسواق العربية بناب الحقوق و الم ايها 

التي تتمتع بها المصارف الوطنية   و لمواكبة هذه التغيرات أصبح ضرورياً إعادة النظر في النظو الإدارية 

ارية الليبية بما يساعد على تطوير الأدا  بالأسلوب المناسب   و هذا و المحاسبية المتبعة في المصارف التج

الهذي يهنص علهى ضهرورة العمهل علهى  2005ما أكده تقرير جهاز التاتيش و المتابعة الشعبية العامهة لسهنة 

تحسين الخدمات المصرفية   و الرفع من مسهتواها الحهالي بمها يضهمن تسهيير العمهل طبقهاً للهنظو و القواعهد 

مة له   و هنا تظهر الحاجة إلهى المعلومهات المهمهة التهي توفرهها أسهاليب المحاسهبة الإداريهة لإدارات المنظ

 . (1)المصارف عند تقييو الأدا 

و تعد الموازنات التقديرية من أهو أساليب المحاسبة الإدارية   فهي خطة لتنسيق و توجيه سير العمل 

صهرف مهع الأههداف العامهة للمصهرف   كمها أنهها تمههد عن طريق تكامل و تناسق أهداف و خطن فرع الم

 . (1)للمديرين طريقة لتحديد أهدافهو التي تستخدم كمعيار لتقييو الأدا  عن طريق تحليل نتايج النشاط
 

 أنواع الموازنات التقديرية بالمصارف التجارية : 1 – 9 – 2

وازنات ات يتظمن مجموعة من الماستناداً إلى حجو عمليات المصرف و طبيعتها   فإن نظام الموازن

 التقديرية التي تسعى المصارف التجارية إلى إعدادها و هي :
 

مهن قطاعهات  : و يؤخهذ فهي الاعتبهار عنهد إعهدادها التنبهؤ بودايهع كهل قطهاعالموازنة التقديرية للودائاع  -أ 

 الأعمال   بالإضافة إلى تصنيف الودايع بحسب آجالها و طبيعتها .
 

ل الإيتمان مث و يتأ ر حجو الإيتمان بعدة عوامل تؤ ر على قرارات منحالموازنة التقديرية للإئتمان :  –ل 

مههات الوضهع الاقتصههادي و أ هره علههى مسهتويات طلههب القطاعهات المختلاههة علهى الإيتمههان  إضهافة إلههى تعلي

ن لى الإيتماعموسمية الطلب  مصرف ليبيا المرك ي بشأن السياسات الإيتمانية   و حجو الودايع و آجالها  و

 و آجاله .
 

الخ انة و  و تتمثل استثمارات المصرف في أذون الخ انة و سنداتالموازنة التقديرية للاستثمارات :  –ج 

ديريهههة الأسههههو فهههي الشهههركات المسهههموح بالاسهههتثمار فيهههها طبقهههاً للتشهههريعات   و عنهههد إعهههداد الموازنهههة التق

لدولهة ستثمارات المتاحة خلال فتهرة الموازنهة   و دراسهة سياسهات اللاستثمارات يجب دراسة خصايص الا

 .التي من وأنها التأ ير في تحديد حجو محاظة الاستثمارات و نوعية الاستثمارات المكونة لها 

                                                   
 ف . 2005تقرير جهاز التاتيش و المتابعة الشعبية لسنة  -  (1)
  . 209ري إتش جاريسون   إريك نورين   مرجع سابق   د  – (1)



يقصد بها تلك الناقات التي ترمي إلى تسهيل العمليات الإنتاجية الموازنة التقديرية للنفقات الرأسمالية:  –د 

ف و تمتد منافعها الاقتصادية المسهتقبلية لأكثهر مهن سهنة ماليهة   واحهدة  و ههي تتطلهب مبهالغ ماليهة بالمصر

 كبيرة   و لا تتسو بالتكرار   و تحديد تكلاتها أكثر صعوبة من الناقات الإيرادية .

لتسههيلات تتكهون إيهرادات المصهرف االبهاً مهن إيهرادات الاوايهد علهى االموازنة التقديرية للإيارادات :  –ا 

الإيتمانية   و على الودايع لدى المصارف الأخرى   و من العمولات و أربهاح و فوايهد الأوراق الماليهة   و 

 أرباح العملات الأجنبية .

يقصد بها كل المصروفات الإيرادية التي تخهص الاتهرة المعهدة عنهها الموازنة التقديرية للمصروفات :  –و 

ل من ضمن المصروفات الناقات الرأسمالية إلا في حدود ما يستهلك أو يستناد الموازنة التقديرية   و لا تدخ

 منها .

تبين الموارد و الاستخدامات النقدية عن الاترة المعدة عنها الموازنة   كما الموازنة التقديرية النقدية :  –ز 

الاحتاههاظ بههه تنايههذاً  تبههين الرصههيد المسههتهدف فههي نهايههة تلههك الاتههرة   و المتمثههل فههي الحههد الأدنههى الواجههب

 للتعليمات الصادرة عن المصرف المرك ي بالخصود .

بمجههرد إعههداد الموازنههات التقديريههة للإيههرادات و المصههروفات   الموازنااة التقديريااة لقائمااة الاادخل :  –ح 

مهوذج يصبح إعداد قايمة الدخل التقديرية سهلاً   لأنها لا تتطلب سوى تاريغ تقديرات كلا الموازنتين في الن

 المعد لموازنة قايمة الدخل .

تمثل كشف بأرصدة حسابات الأصول و الخصوم في تاريخ الموازنة التقديرية لقائمة المركز المالي :  –ط 

معين   و تعد هذه الموازنة مهمة لمتخذي القرارات لأنها تمكنهو من الوقوف على مدى تكامل العمليات التي 

 ازنات التقديرية الارعية السابقة.يقوم بها المصرف و الواردة بالمو

 

 الإجراءات العملية لإعداد الموازنات التقديرية للمصرف : 2 – 9 – 2

 تتمثل الإجرا ات العملية في مجموعة من المراحل المتعاقبة و هي كما يلي :     

 

 المرحلة الأولى : جمع البيانات و المعلومات : 1 – 2 – 9 – 2

الصلة و معالجتها لتحويلهها إلهى معلومهات   و جمهع المعلومهات المتعلقهة  حيث يتو جمع البيانات ذات

 البيئة الخارجية و البيئة الداخلية للمصرف.

 بيانات متعلقة بالبيئة الخارجية و منها : –أ 

 . المستوى العام للأسعار 

 . مستويات معدلات الاايدة المدينة و الداينة 

 ن سوق لعرض الأموال أو طلب عليها .دراسة السوق المصرفي و تحديد ما إذا كا 

 بيانات متعلقة بالبيئة الداخلية و منها : –ب  



   . بيانات متعلقة بالعنصر البشري 

   . الوضع التنافسي للمصرف و نصيبه من السوق 

   . التقنيات المستخدمة مقارنة بالمصارف الأخرى 

 

 المرحلة الثانية : تحديد الأهداف : 2 – 2 – 9 – 2

استناداً إلى البيانات و المعلومات التي تو جمعها في المرحلة الأولى تتو صهيااة الأههداف و ههي      

 إما أهداف طويلة الأجل أو أهداف قصيرة الأجل 

الأهداف طويلة الأجل : هي التي ترمي إدارة المصرف إلى تحقيقها خلال فترة مستقبلية ت يد عن سنة  -أ 

 ا في صورة عامة و مختصرة و منها :مالية و تكون عند صيااته

 . النسب المستهدفة للعايد على حقوق الملكية و على الأصول 

 . النسب المستهدفة لصافي الدخل إلى الإيرادات 

 . النسب المستهدفة لنصيب المصرف من السوق المحلي و الإقليمي و العالمي 

إلى تحقيقها خلال مدة لا ت يد عن سنة الأهداف قصيرة الأجل : هي تلك التي ترمي إدارة المصرف  –ب 

 مالية واحدة   و يجب أن تكون الأهداف قصيرة الأجل في توافق مع الأهداف طويلة الأجل .

 

 :: إعداد الموازنات التقديريةالمرحلة الثالثة 3 – 2 – 9 – 2

التقديريهة بإحالهة بعد الانتهها  مهن إنجهاز المهرحلتين الأولهى و الثانيهة يبهدأ الإعهداد الاعلهي للموازنهات 

البيانات و المعلومات اللازمة لإعداد الموازنات إلى فروع المصرف من خلال إدارات الاروع   و من ههذه 

 البيانات و المعلومات ما يلي :

 . بيان بالأهداف قصيرة الأجل 

 . بيان بالطريقة الواجب استخدامها لإعداد الموازنة التقديرية 

  تقديرية .النماذج الخاصة بكل موازنة 

 :طرق التنبت 3 – 9 – 2

يمكن تصنيف طرق التنبؤ إلى أكثهر مهن مجموعهة   و لكهي يهتو إعهداد الموازنهات التقديريهة بصهورة 

 صحيحة لا بد من استخدام طريقة أو أكثر من طرق التنبؤ و التي منها :

لرياضهية   و إنمها طرق حكمية : و هي التي لا تقهوم علهى اسهتخدام الطهرق الإحصهايية أو النمهاذج ا –أ 

 تستند إلى الخبرة و الحدس و التخمين .

طرق إحصايية : تتسو بعض هذه الطرق بالصعوبة و التعقيهد و يقتضهي اسهتخدامها معرفهة علميهة  –ب 

 متخصصة و من أبرزها :

 . طريقة السلاسل ال منية 



 . طريقة المتوسطات 

 . طريقة الإرتباط 

 . طريقة الإنحدار 

 - مقدمة: 
  تتناول الدر اسة في هذا الاصل الج   الميداني الذي من خلاله يتو تجميع و تحليل البيانات عهن

طريق ال يارات الميدانية و توزيع صحايف الاستبيان كوسيلة أساسهية فهي تجميهع البيانهات مهن 

 مجتمع الدراسة المستهدف و ذلك لغرض الوصول إلى أدق النتايج .

 3- 1 : وسيلة جمع البيانات 

  تو استخدام صحياة الاستبيان كوسيلة لجمع البيانات اللازمة لأاراض الدراسة   و قسهمت تلهك

الصحياة إلى  لا ة أج ا  بحيث يتعلق الج   الأول بالبيانات العامة عن المشهاركين   و يتعلهق 

المتعلقة  الج   الثاني بالبيانات العامة عن الموازنات التقديرية   و يتعلق الج   الثالث بالبيانات

بمقومات إعداد و تنايذ الموازنهات التقديريهة   و تهو توزيهع صهحياة الاسهتبيان علهى المشهاركين 

 وخصياً .

 3 – 2 مجتمع الدراسة: 

  يتكون مجتمع الدراسة من المصارف التجارية الليبية العامهة و عهددها خمسهة   و قهد تهو توزيهع

الدراسهة بحيهث كهان التوزيهع عدد  لاث صحف استبيان لكل مصرف مهن المصهارف موضهوع 

على كل من مدير إدارة المحاسبة   و رييب قسو الموازنات التقديرية   و رييب قسهو المي انيهة 

بكل مصرف   و تو الإكتاا  بشاالي هذه الوظايف لأنههو ههو المشهرفين علهى إعهداد الموازنهات 

م بالإجرا ات و اللوايح المعمول التقديرية و متابعة تنايذها   و لأنهو أكثر الموظاين دراية و إلما

 3بها في المصارف و المتعلقة بالموازنات التقديرية .

 3 – 3  تحليل البياناتالأسلول الإحصائي المتبع في: 

       يهدف هذا الج   إلى تحليل البيانهات التهي تهو جمعهها بواسهطة صهحياة الاسهتبيان الموزعهة

على المشاركين في الدراسة تحليلاً وصاياً باستخدام النسب المئوية   و ذلك للوصول إلى بعض 

الحقايق و الاستنتاجات التي يمكن من خلالها التعرف على بعض البيانات العامة عن المشاركين 

  و على بعض البيانات عن الموازنات التقديرية   و على مدى توفر المقومات الأساسية لتطبيق 

المعايير العلمية لإعداد و تنايذ الموازنهات التقديريهة فهي المصهارف التجاريهة الليبيهة العامهة   و 

 الاستبيان : جاباتفيما يلي عرض تحليلي لإ

  

 1 - 3 - 3 :تحليل البيانات العامة عن المشاركين 



       يهدف هذا الج   إلى تحليل الإجابات عهن الأسهئلة التهي تتعلهق بهبعض البيانهات العامهة عهن

المشاركين في الدراسة   و التي يمكن التعرف من خلالها على وظايف المشاركين و مهؤهلاتهو 

 التقديرية .و تخصصاتهو و خبراتهو و مشاركتهو في إعداد الموازنات 

  

 1 - 1 – 3 - 3 :توزيع المشاركين في الدراسة حسب وظائفام 

 ( توزيههع المشههاركين حسههب وظههاياهو  و يتضههح مههن الجههدول أن مهها 1-3يوضههح الجههدول رقههو )

% 33.3 و% مههن المشهاركين يشههغلون وظياهة مههدير إدارة المحاسهبة  و مهها نسههبته33.3 ونسهبته

% يشهغلون وظياهة 33.4 ويريهة  و أيضهاً مها نسهبتهيشغلون وظياة ريهيب قسهو الموازنهات التقد

 يدل على أن البيانات وردت من المكان المناسب . هذارييب قسو المي انية  و 

 ( 1-3الجدول رقم) 

 توزيع المشاركين حسب الوظيفة 

 النسبة العدد الوظيفة

 %33.3 5 مدير إدارة المحاسبة ) الحسابات (

 %33.3 5 رييب قسو الموازنات التقديرية

 %33.4 5 رييب قسو المي انية

 %100 15 المجموع

  

 2 – 1 – 3 - 3 توزيع المشاركين حسب متهلاتام: 

 ( توزيع المشاركين بحسب مؤهلاتهو العلمية  و يتضح من الجدول أن 2-3يوضح الجدول رقو )

% مهنهو يحملهون 60% من المشهاركين يحمهل درجهة الماجسهتير  و أن مها نسهبته 6.7ما نسبته 

% 6.7% مهنهو يحملهون دبلهوم عهالي  و أن مها نسهبته 20درجة البكهالوريوس  و أن مها نسهبته 

% يحمل مؤهل آخر متمثل في ليسهانب لغهة إنجلي يهة  6.6و أن ما نسبته يحمل دبلوم متوسن  

 % من المشاركين ذوي مؤهلات علمية عالية .93.3أي بمعنى أن 

 ( 2-3الجدول رقم) 

 توزيع المشاركين حسب متهلاتام العلمية 

 النسبة العدد المتهل

 %6.7 1 ماجستير

 %60 9 بكالوريوس

 %20 3 دبلوم عالي

 %6.7 1 دبوم متوسن

 - -  انوية عامة

 %6.6 1 ليسانب لغة إنجلي ية

 %100 15 المجموع

  

 3 – 1 – 3 - 3 : توزيع المشاركين بحسب تخصصاتام 



 ( توزيع المشاركين حسب تخصصاتهو   و يتضح مهن الجهدول أن مها 3-3يوضح الجدول رقو )

% تخصصهو إدارة أعمال 6.7% من المشاركين تخصصهو محاسبة   و ما نسبته 73.3نسبته 

تخصص لغة إنجلي ية   و نستنتج  6.7%% تخصصهو اقتصاد   و ما نسبته 13.3و ما نسبته 

% مههن المشههاركين تخصصهههو العلمههي يههؤهلهو لإعههداد نمههاذج الموازنههة 80مههن الجههدول بههأن 

 التقديرية .

 ( 3-3الجدول رقم) 

 شاركين حسب التخصص العلميتوزيع الم 

 النسبة العدد  التخصص

 %73.3 11 محاسبة

 %6.7 1 إدارة أعمال

 %13.3 2 اقتصاد

 %6.7 1 )لغة إنجلي ية  (تخصص آخر 

 %100 15 المجموع

  

 4 – 1 – 3 - 3 توزيع المشاركين حسب خبراتام: 

 ( توزيع المشاركين حسب خبراتهو العملية   و4-3يوضح الجدول رقو )  يتضح من الجهدول أن

% 66.7سنوات   وأن نسبة  10إلى أقل من  6% من المشاركين لديهو خبرة من 33.3ما نسبته 

سنوات أو أكثر  وهذا يعبر علهى أن المشهاركين ذوي خبهرة فهي إعهداد نمهاذج  10منهو خبرتهو 

 الموازنات التقديرية .

 ( 4-3الجدول رقم) 

 توزيع المشاركين حسب سنوات الخبرة 

 النسبة العدد سنوات الخبرة

 - - سنوات 6أقل من 

 %33.3 5 سنوات 10و أقل من  6من 

 %66.7 10 سنوات و أكثر 10

 %100 15 المجموع
  

  

  

  

  

 5 – 1 – 3 – 3  ام فااي إعاداد الموازنااات توزيااع المشااركين حسااب مسااهمت

 :التقديرية

  إعداد الموازنهات   و يتضهح ( توزيع المشاركين حسب مساهمتهو في 5-3)رقو يوضح الجدول

 أن جميع المشاركين سبق و أن ساهموا في إعداد الموازنات التقديرية .

 ( 5-3الجدول رقم) 



 توزيع المشاركين حسب المساهمة في إعداد الموازنات التقديرية 

 النسبة العدد البيان

 %100 15 سبق و أن ساهمت في إعداد الموازنات التقديرية

 - - ساهمت في إعداد الموازنات التقديريةلو يسبق و أن 

 %100 15 المجموع

  

 6 – 1 – 3 - 3 رات المساااهمة فااي إعااداد توزيااع المشاااركين حسااب عاادد ماا

 :الموازنات

 ( توزيع المشاركين حسب عدد مرات المساهمة في إعهداد الموازنهات 6-3يوضح الجدول رقو )

% من المشاركين ساهموا مرة واحدة فقن  و أن مها نسهبته 20التقديرية   و يتضح أن ما نسبته 

مرات  و أن ما  4 إلى  3% منهو ساهموا من 26.7% منهو ساهموا مرتين  و أن ما نسبته 20

مهرات أو أكثهر  10% سهاهموا 13.3مرات   و أن ما نسهبته  9إلى  5هموا من % سا20نسبته 

% مههن المشههاركين سههاهموا فههي إعههداد 60فههي إعههداد الموازنههات القديريههة   وهههذا يههدل علههى أن 

 مرات . 3الموازنات التقديرية أكثر من 

  

  

  

 ( 6-3الجدول رقم) 

  الموازناتتوزيع المشاركين حسب عدد مرات المساهمة في إعداد 

 النسبة العدد مرات المساهمة

 %20 3 مرة واحدة فقن

 %20 3 مرتان

 %26.7 4 مرات 5مرات و أقل من 3

 %20 3 مرات 10مرات و أقل من 5

 %13.3 2 مرات و أكثر 10

 %100 15 المجموع

 7 – 1 – 3 - 3 : توزيع المشاركين حسب دورهم في إعداد الموازنات التقديرية 

      ( توزيع المشاركين حسب دورهو في إعهداد الموازنهات التقديريهة 7-3يوضح الجدول رقو )

% مهنهو كهانوا رؤسها  لجنهة أو فريهق الإعهداد   و أن مها 20 ما نسبته بالمصرف   و يتضح أن

% مهن 40% من المشاركين كانوا أعضا  في لجنة أو فريق الإعداد   و أن ما نسبته 40نسبته 



انوا مساهمين فقن في إعداد بعض البيانات   و فهي ههذا دلالهة علهى صهلتهو بإعهداد المشاركين ك

 الموازنات التقديرية .

  ( 7-3الجدول رقم) 

 توزيع المشاركين حسب دورهم في إعداد الموازنات التقديرية بالمصرف 

 النسبة العدد الدور في الإعداد

 %20 3 رييب لجنة أو فريق الإعداد

 %40 6 الإعداد عضو لجنة أو فريق

 %40 6 مساهو مع لجنة أو فريق الإعداد و ليب عضو

 - - مشارك من المصرف مع الجهة المكلاة بالإعداد

 %100 15 المجموع

  

 8 – 1 – 3 - 3  توزيااع المشاااركين حسااب طريقااة تنميااة خباارتام فااي مجااال         

 :الموازنات إعداد

 ( توزيع المشاركين بحسب الطريقة التي تمهت بهها تنميهة خبهرتهو فهي 8-3يوضح الجدول رقو )

% تمت تنمية خبهرتهو عهن طريهق 26.7مجال إعداد الموازنات  و يتضح من الجدول أن نسبة 

التدريبيهة فههي مجههال  الههدورات تمهت تنميههة خبهرتهو عههن طريهق% 13.3الممارسهة  و أن نسههبة 

% مهنهو تمهت تنميهة خبهرتهو عهن طريهق الممارسهة و الههدورات 60بته الموازنهات  و أن مها نسه

 التدريبية معاً  و هذه النسبة تؤكد الدراية الكافية للمشاركين في مجال الموازنات التقديرية .

 ( 8-3الجدول رقم) 

 توزيع المشاركين حسب طريقة تنمية الخبرة في إعداد الموازنات 

 النسبة العدد طريقة تنمية الخبرة

 %26.7 4 الممارسة

 %13.3 2 الدورات التدريبية

 %60 9 الممارسة و الدورات التدريبية

 %100 15 المجموع

 2 – 3 - 3 –  الموازنات التقديرية :إعداد ن عتحليل البيانات 

       يهدف هذا الج   إلى تحليل ردود المشاركين عن الأسئلة التهي تتعلهق بالبيانهات العامهة عهن

 إعداد و تنايذ الموازنات التقديرية بالمصارف التجارية العامة في ليبيا .

 1 – 2 – 3 - 3  عامااة بدعااداد الموازنااات قيااام المصااارف التجاريااة الليبيااة ال

 :التقديرية

    ( ان كههل المشههاركين فههي الدراسههة و بنسههبة 9-3يوضههح الجههدول رقههو )يههرون قيههام 100 %

 المصارف التجارية الليبية العامة بإعداد الموازنات التقديرية .

  

  



 ( 9-3الجدول رقم) 

 قيام المصارف بدعداد الموازنات التقديرية 

 النسبة العدد البيان

 %100 15 مصارف تقوم بإعداد الموازنات التقديرية

 - - مصارف لا تقوم بإعداد الموازنات التقديرية

 %100 15 المجموع

 2 – 2 – 3 – 3 :الفترة الزمنية التي تغطياا الموازنة التقديرية بالمصرف 

 ( الاترة التي تغطيهها الموازنهة التقديريهة بالمصهرف   حيهث بهين ان 10-3يوضح الجدول رقو )

مصارف تعد % من ال80% من المصارف تقوم بإعداد موازنة ربع سنوية   و بين ما نسبته 20

سنوية فقن و من هذا يمكن استنتاج ان المصارف ترك  على الموازنة السنوية بشهكل موازنات 

 رييسي بالراو من ان بعضها يقوم باعداد الموازنات على اساس ربع سنوي .

 ( 10-3الجدول رقم) 

 الفترة التي تغطياا الموازنة التقديرية بالمصرف 

 النسبة العدد الفترة التي تغطياا الموازنة

 %20 3 ربع سنوية

 - - نصف سنوية

 %80 12 سنوية

 %100 15 المجموع

  

 3 – 3 – 2 - 3 : الفترات السابقة التي تم إعداد موازنات تقديرية عناا 

 ( الاترات السابقة التي تو إعداد موازنات تقديريهة عنهها   حيهث بهين   11-3يوضح الجدول رقو )

بإعداد الموازنات التقديرية منذ أكثر من سنة و أقل مهن مصارف بدأت % من ال60أن ما نسبته 

أقهل إلهى سنوات و  5 ذبإعداد موازنات تقديرية من بدأت % من المصارف40سنوات   و أن  5

سنوات و هذه النسب تبين أن المصارف بدأت بإعداد الموازنات التقديريهة منهذ فتهرة لهو  10من 

 تصل إلى عشر سنوات كحد أقصى .

  (11-3)الجدول رقم 

 الفترات السابقة التي أعُدت عناا موازنات تقديرية 

 النسبة العدد الفترات السابقة

 - - منذ سنة واحدة فقن

 %60 9 سنوات 5أكثر من سنة و أقل من 

 %40 6 سنوات  10سنوات و أقل من 5

  - - سنوات و أكثر 10

 %100 15 المجموع
  

 3 – 3 – 2 - 4 : القسم أو الجاة التي تقوم بدعداد الموازنات التقديرية بالمصرف 

    ( القسو أو الجهة التي تقوم بإعداد الموازنات التقديرية بالمصرف 12-3يوضح الجدول رقو )

أقسهام الموازنهات التقديريهة أفهادوا بهأن % مهن المشهاركين 60  ومن خلاله يتضح أن مها نسهبته 

% مهن المشهاركين 40اد الموازنهات التقديريهة للمصهرف   و أن مها نسهبته بإعدتقوم بمصارفهو 



أفادوا بأن لجنة يتو تشكيلها من داخل المصرف تقوم بإعداد الموازنات التقديريهة للمصهرف   و 

هذه النسب تبين أن كل المصارف على دراية بأهمية الموازنات التقديرية بحيث يوجد بهها قسهو 

 لية إعدادها أو تقوم بتشكيل لجنة داخل المصرف .خاد بالموازنات يتولى عم

 ( 12-3الجدول رقم) 

 القسم أو الجاة التي تقوم بدعداد الموازنات التقديرية بالمصرف 

 النسبة العدد القسم أو الجاة التي تقوم بالإعداد

 %60 9 قسو الموازنات التقديرية

 %40 6 لجنة يتو تشكيلها من داخل المصرف

 - - بخبرا  من خارج المصرفالاستعانة 

 - - أخرى

 %100 15 المجموع

  

 3 – 3 – 2- 5 :القسم أو الجاة المكلفة بدعداد و متابعة نماذج الموازنات التقديرية 

 ( القسو أو الجهة المكلاهة بإعهداد و متابعهة نمهاذج الموازنهة التقديريهة 13-3يوضح الجدول رقو )

% من 60محتوياتها و تبويبها   و يتضح أن ما نسبته  بالمصرف و تعميمها و تجميعها و تاريغ

% منهها تقهوم 40بههذه المهمهة   و أن مها نسهبته تقهوم أقسام للموازنهات التقديريهة بها  المصارف

اللجنة التي يتو تشكيلها من داخل المصرف بإعداد و متابعهة نمهاذج الموازنهة  التقديريهة  و ههذه 

 إعداد نماذج الموازنة التقديرية . النسبة تبين اهتمام المصارف بمتابعة

  

 ( 13-3الجدول رقم) 

 القسم أو الجاة المكلفة بدعداد و متابعة نماذج الموازنة التقديرية 

 النسبة العدد القسم أو الجاة المكلفة

 %60 9 قسو الموازنات التقديرية

 %40 6 لجان يتو تشكيلها من داخل المصرف

 - - الاستعانة بخبرا  من خارج المصرف

 %100 15 المجموع
  

  

 6 – 2 – 3 - 3 : الموازنات التقديرية التي يقوم المصرف بدعدادها 

      ( الموازنات التقديرية التي يقوم المصرف بإعدادها   حيث يتبين 14-3يوضح الجدول رقو )

أن جميهههع المصهههارف تقهههوم بإعهههداد الموازنهههة التقديريهههة للإيهههرادات   و الموازنهههة التقديريهههة 

 للمصروفات   و الموازنة التقديرية الرأسمالية .

  

  

  

  

  

  

 ( 14-3الجدول رقم) 



  التي يقوم المصرف بدعدادهاالموازنات التقديرية 

 النسبة العدد الموازنات

 - - الموازنة التقديرية للإيرادات

 - - الموازنة التقديرية للمصروفات 

 - - الموازنة التقديرية الرأسمالية

 %100 15 جميع ما سبق ذكره

 %100 15 المجموع
  

 7 – 2 – 3 - 3 :الأسلول المتبع في إعداد الموازنات التقديرية 

 ( طريقة إعداد الموازنات التقديرية   و من خلاله يتبين أن ما نسبته 15-3يوضح الجدول رقو )

  و أن مها مصارف تقوم بإعداد التقديرات بناً  على البيانات الاعلية لسهنوات سهابقة % من ال20

الإيهرادات و المصهروفات الاعليهة صارف تقوم بإضافة أو خصو نسبة علهى % من الم60نسبته 

تقوم مصارفهو بإعداد الموازنات التقديريهة % من المشاركين 20نة السابقة   و أن ما نسبته للس

 معاً .بناً  على الأسلوبين السابقين 

 ( 15-3الجدول رقم) 

 الأسلول المتبع في إعداد الموازنات التقديرية 

 النسبة العدد الأسلول المتبع
 %20 3 و المصروفات السابقةالتقدير بناءً على البيانات الفعلية للإيرادات 

 %60 9 نسبة من الإيرادات و المصروفات الاعلية للسنة السابقة

 ً  %20 3 الإ نان معا

 - - أخرى

 %100 15 المجموع
   

  

  

 8 –2 -3 -3 : مدى تحقيق الموازنات المستخدمة لرقابة فعلية على الإيرادات  والمصروفات 

 ( ما إذا كانت 16-3يوضح الجدول رقو )لموازنات التقديرية المستخدمة تحقق رقابة فاعلة على ا

ههها ق لتحقهه جميههع  المصههارف الإيههرادات و المصههروفات   و يتضههح مههن ردود المشههاركين أن

 الإيرادات و المصروفات . فاعلة علىالموازنات التقديرية رقابة 

 ( 16-3الجدول رقم) 

 زنات المستخدمةتحقيق الرقابة على الإيرادات و المصروفات من خلال الموا 

 النسبة العدد البيان

 %100 15 الموازنات المستخدمة تحقق رقابة فاعلة

  - - الموازنات المستخدمة لا تحقق رقابة فاعلة

 %100 15 المجموع
   

 9-2-3-3 :إعداد تقاريرمتابعة دورية شارية للموازنة التقديرية تعرض على مجلس الإدارة 



 ( ما إذا كانت المصارف تعد تقارير متابعة دوريهة وههرية للموازنهة 17-3يوضح الجدول رقو )

 المصهارف% 60التقديرية و تعرض على مجلب الإدارة   و يتضهح مهن الجهدول أن مها نسهبته 

% منها لا تقوم بإعدادها   لذلك فإن المصارف لديها 40تقوم بإعداد تلك التقارير  وأن ما نسبته 

 م بمتابعة تنايذ الموازنات التقديرية.الاهتما

 ( 17-3الجدول رقم) 

 إعداد تقارير متابعة دورية للعرض على مجلس الإدارة 

 النسبة العدد البيان

 %60 9 يتو إعداد تقارير متابعة دورية

 %40 6 لا يتو إعداد تقارير متابعة دورية

 %100 15 المجموع
  

  

  

  

  

 10 – 2 – 3 - 3 : اتخاذ إجراءات تصحيحية بناء على تقارير المتابعة في حال إعدادها 

 ( مهها إذا كانههت الإدارات العليهها للمصههارف تقههوم باتخههاذ إجههرا ات 18-3يوضههح الجههدول رقههو )

المصارف التي تعد تقارير متابعهة تصحيحية بناً  على تقارير المتابعة   و من خلاله يتضح أن 

 إجرا ات تصحيحية بناً  على تقارير المتابعة . باتخاذ اتقوم إداراتهدورية 

 ( 18-3جدول رقم) 

 اتخاذ إجراءات تصحيحية بناء على تقارير المتابعة الدورية 

 النسبة العدد البيان

 %100 9 إدارات تتخذ إجرا ات تصحيحية بنا  على تقارير المتابعة

  - - إدارات لا تتخذ إجرا ات تصحيحية بنا  على تقارير المتابعة

 %100 9 المجموع
  

 11 – 2 – 3 - 3 ية الحالية لطبيعة و ظروف المصرفملائمة الموازنات التقدير: 

 ( ما إذا كانت الموازنات التقديرية الحالية تتو بأسلوب يتلايو مع طبيعة 19-3يبين الجدول رقو )

% من المشاركين أفادوا بأن الموازنات الحالية 80و ظروف المصرف   و يتضح أن ما نسبته 

% منهو أفادوا بأنها لا تتلايو مع طبيعة و 20تتلايو مع طبيعة و ظروف المصرف   و أن نسبة 

 ظروف المصرف .

 ( 19-3الجدول رقم) 

 ملائمة الموازنات الحالية لطبيعة و ظروف المصرف 

 النسبة العدد البيان

 %80 12 طبيعة و ظروف المصرفالموازنات الحالية تتلايو مع 

 %20 3 الموازنات الحالية لا تتلايو مع طبيعة و ظروف المصرف

 %100 15 المجموع
  

  

  

  

  



 12 – 2 – 3 - 3 ظروف المصرف أسبال عدم ملائمة الموازنات الحالية لطبيعة و: 
 ( أسهباب عهدم ملايمهة الموازنهات التقديريهة الحاليهة لطبيعهة و20-3يبين الجدول رقهو )  ظهروف

المصرف  حيث يبين الجدول أن كل اللذين أفادوا بعدم ملايمتها أجابوا بأنه لا يتو مراعاة التغير 

 في الظروف المحيطة بالمصرف .

 ( 20-3الجدول رقم) 

 أسبال عدم ملائمة أسلول إعداد الموازنات لطبيعة و ظروف المصرف 

 النسبة العدد الأسبال

 %100 3 طة بالمصرفلا تراعي التغير في الظروف المحي

 - - لا تتوافق مع الهيكل التنظيمي للمصرف و مراك  المسؤولية

 - - لا تراعي طبيعة نشاط المصرف

 _  _ لا تعد على أسب سليمة

 - - أخرى

 %100 3 المجموع

  

 3 – 3 – 3   تحليال البياناات عان مقوماات تطبياق المعاايير العلمياة لإعاداد و تنفياذ

 الموازنات التقديرية:
  يهدف هذا الج   إلى تحليل الإجابات عن الأسئلة التي تتعلق بمقومات تطبيهق المعهايير العلميهة

ات لإعداد و تنايذ الموازنات التقديرية و التي يمكن من خلالها التعرف علهى مهدى تهوفرّ المقومه

 الأساسية لتطبيق المعايير العلمية في المصارف التجارية الليبية العامة .
  

 1 – 3 – 3 - 3 لمي و الخبرة المطلوبة لكل وظيفةتحديد المتهل الع: 

 ( ما إذا كانت إدارات المصارف تقوم بتحديد المؤهل العلمهي و الخبهرة 21-3يبين الجدول رقو )

بتحديهد المؤههل العلمهي و الخبهرة  قومالمصارف ت% من 40لكل وظياة   و يتضح أن ما نسبته 

بهذلك ممهها يعنهي وجههود قصهور مههن  قههومت% منهها لا 60المطلوبهة لكهل وظياههة   و أن مها نسههبته 

 المصارف في تحديد المؤهل العلمي و الخبرة المطلوبة لكل وظياة .

 ( 21-3الجدول رقم) 

 تحديد المتهل العلمي و الخبرة لكل وظيفة 

 النسبة دالعد البيان

 %40 6 إدارات تقوم بتحديد المؤهل العلمي و الخبرة لكل وظياة

 %60 9 إدارات لا تقوم بتحديد المؤهل العلمي و الخبرة لكل وظياة

 %100 15 المجموع

  2 – 3 – 3 - 3 : الإلتزام بالمتهل العلمي و الخبرة عند التعيين 

 ( مدى الت ام الإدارات التي تحدد المؤهل و الخبرة لكهل وظياهة عنهد 22-3يوضح الجدول رقو )

لته م بهها تقوم بتحديهد المؤههل و الخبهرة صارف التي ت% من الم50التعيين   و يتضح أن نسبة 

لت م   وهذا يعنهي أن بعهض الإدارات لا تههتو بالمؤههل تلا  ا% منه50عند التعيين   و أن نسبة 

 مي عند التعيين مما يقودهو إلى بعض المشاكل في المستقبل مثل إعادة تدريبهو و تأهيلهو .العل



 ( 22-3الجدول رقم) 

 الإلتزام بالمتهل العلمي و الخبرة عند التعيين 

 النسبة العدد البيان

 %50 1 إدارات تلت م بالمؤهل و الخبرة عند التعيين

 %50 1 التعيينإدارات لا تلت م بالمؤهل و الخبرة عند 

 %100 2 المجموع
   

 3 – 3- 3 - 3 كفاية عدد الموظفين لحجم العمل: 

 ( مدى كااية عدد موظاي المصرف مع حجو العمل   و يتضح أن ما 23-3يوضح الجدول رقو )

% مهنهو 40كافي   و نسبة في مصارفهو % من المشاركين أفادوا بأن عدد الموظاين 60نسبته 

الموظاين اير كافي   مما يعني أن هناك بعض المصارف تاتقر إلى عدد كهافي أجابوا بأن عدد 

 من الموظاين .

 ( 23-3الجدول رقم) 

 كفاية عدد موظفي المصرف مع حجم العمل 

 النسبة العدد  البيان

 %60 9 عدد الموظاين بالمصرف كافي مع حجو العمل

 %40 6 عدد الموظاين بالمصرف اير كافي مع حجو العمل

 %100 15 المجموع

  

 4 – 3 – 3 - 3 : وجود لوائح مكتوبة توضح كيفية التعيين بالمصرف 

 ( أن ما نسبته 24-3يتبين من الجدول رقو )مهن المشهاركين أفهادوا بوجهود لهوايح مكتوبهة 40 %

% مهنهو أفهادوا بعهدم وجهود لهوايح مكتوبهة 60توضح كياية التعيين بالمصرف   و أن ما نسهبته 

تعيهين بالمصههرف و هههذا يبهين أن المصههارف لا تهههتو بالاحتاهاظ بلههوايح مكتوبههة توضهح كيايههة ال
 توضح كياية التعيين بها .

 ( 24-3الجدول رقم) 

 وجود لوائح مكتوبة توضح كيفية التعيين 

 النسبة العدد البيان 

 %40 6 وجود لوايح مكتوبة توضح كياية التعيين بالمصرف

 %60 9 عدم وجود لوايح مكتوبة توضح كياية التعيين بالمصرف 

 %100 15 المجموع
  

 5 – 3 – 3 - 3 : وجود قسم لتدريب و تأهيل الموظفين بالمصرف 
 ( يتبههين أن 25-3مههن الجههدول رقههو )أفههادوا بوجههود قسههو لتههدريب و تأهيههل  ركيناجميههع المشهه

 الموظاين بالمصرف   مما يبين اهتمام المصارف بتدريب و تأهيل الموظاين العاملين بها .

  

 ( 25-3الجدول رقم) 

 وجود قسم لتدريب و تأهيل الموظفين بالمصرف 

 النسبة العدد البيان

 %100 15 يوجد قسو لتدريب و تأهيل الموظاين

  - - و تأهيل الموظاين لا يوجد قسو لتدريب

 %100 15 المجموع



  

 6-3-3-3  توفرّعدد كافي من الموظفين الماتهلين لإعاداد ومتابعاة تنفياذ الموازناات

 التقديرية:
 ( يتبههين أن نسههبة 26-3مههن الجههدول رقههو )مههن المصههارف يتههوفر بههها العههدد الكههافي مههن 20 %

الكهههافي   وههههذا يبهههين أن معظهههو % لا يتهههوفر بهههها العهههدد 80المههوظاين المهههؤهلين   و أن نسهههبة 

 المصارف تاتقد للعدد الكافي من الموظاين المؤهلين لإعداد و متابعة تنايذ الموازنات .

 ( 26-3الجدول رقم) 

 توفرّ العدد الكافي من الموظفين المتهلين لإعداد و تنفيذ الموازنات 

 النسبة العدد البيان

 %20 3 هلينيتوفر بالمصرف العدد الكافي من الموظاين المؤ

 %80 12 لا يتوفر بالمصرف العدد الكافي من الموظاين المؤهلين

 %100 15 المجموع

  

 7 – 3 – 3–  3لصعوبات في فام الموازنات التقديرية :ا 

 ( ما إذا كانت هناك صهعوبات تواجهه المهوظاين بالمصهرف فهي فههو 27-3يوضح الجدول رقو )

% مههن المصههارف تواجههه صههعوبات فههي فهههو 80الموازنهات التقديريههة   و يتضههح أن مهها نسههبته 

% مهن المصهارف لا تواجهه صهعوبات   و ههذا يبهين أن معظهو 20الموازنات   و أن مها نسهبته 

بات في فهو كياية إعداد و تنايذ الموازنات التقديرية لأنهو اير المصارف يواجه موظايها صعو

 مؤهلين لذلك .

 ( 27-3الجدول رقم) 

 صعوبات في فام الموازنات 

 النسبة العدد البيان

 %80 12 تواجه الموظاين بالمصرف صعوبات في فهو الموازنات

 %20 3 لا تواجه الموظاين بالمصرف صعوبات في فهو الموازنات

 %100 15 المجموع
  

   8 – 3 – 3 - 3 داد الموازنات التقديرية بالمصرفالاستعانة بالحاسب الآلي في إع: 

 ( مدى استعانة المصارف بالحاسب الآلهي عنهد إعهداد الموازنهات  و 28-3يوضح الجدول رقو )

  و ههذا يبههين اتجههاه بالحاسههب الآلههي فهي إعههداد الموازنههاتجميههع المصههارف تسهتعين يتضهح أن 

 .المصارف و اهتمامها باستخدام الحاسب الآلي في إعداد الموازنات التقديرية 

 ( 28-3الجدول رقم) 

 الاستعانة بالحاسب الآلي في إعداد الموازنات 

 النسبة العدد الاستعانة بالحاسب الآلي

 %100 15 يستعين المصرف بالحاسب الآلي في إعداد الموازنات

  - - يستعين المصرف بالحاسب الآلي في إعداد الموازنات لا

 %100 15 المجموع
  



 9 – 3 – 3 - 3  في إدارة و تشغيل نظام المعلوماتاستخدام الوسائل المتطورة: 

 ( مدى استخدام المصارف للوسايل المتطورة في إدارة و تشهغيل نظهام 29-3يبين الجدول رقو )

الوسهايل تسهتخدم  % مهن المشهاركين يهرون أن المصهارف 20المعلومات  و يتبين أن ما نسبته 

تلههك الوسههايل تسههتخدم  % مههن المشههاركين يههرون بههأن المصههارف لا 80المتطههورة, بينمهها نسههبة 

اعد على استخدام الأساليب الكمية و الإحصايية و يعد هذا المتمثلة في البرامج التطبيقية التي تس

 تقصيراً واضحاً قد يدل على الاعتماد على التقدير الشخصي في إعداد الموازنات التقديرية .

 ( 29-3الجدول رقم) 

 استخدام الوسائل المتطورة 

 النسبة العدد البيان

 %20 3 استخدام الوسايل المتطورة

 %80 12 المتطورةعدم استخدام الوسايل 

 %100 15 المجموع
  

  

 10 – 3 – 3 – 3  تطبيقاامتابعة ما يستجد من تطورات علمية و تقنية و محاولة: 

 ( ما إذا كانت المصارف تقوم بمتابعة ما يستجد من تطورات علميهة 30-3يوضح الجدول رقو )

% 20الجهدول أن نسهبة و تقنية في البرامج و المنظومات في مجال الموازنهات   و يتضهح مهن 

% منها لا تقهوم بمتابعهة مها 80من المصارف تقوم بمتابعة ما يستجد من تطورات   و أن نسبة 

يستجد   و يعد هذا تقصيراً من المصارف و يدل على عدم متابعة الابتكارات الحديثة و مواكبة 

 التطور الذي يشهده العالو اليوم .

 ( 30-3الجدول رقم) 

  من تطورات علمية و محاولة تطبيقاامتابعة ما يستجد 

 النسبة العدد البيان

 %20 3 المصرف يقوم بمتابعة التطورات العلمية و التقنية

 %80 12 المصرف لا يقوم بمتابعة التطورات العلمية و التقنية

 %100 15 المجموع

  

 11 – 3 – 3 – 3 ل يتناسب مع طبيعة العمل المصرفيوجود دليل حسابات مكتو: 
 ( ما إذا كان يوجد دليل مكتوب للحسابات يتناسب مهع طبيعهة العمهل 31-3يوضح الجدول رقو )

 جميههع المصههرفي و يظهههر جميههع الحسههابات و تصههنياها و أرقامههها   و يتضههح مههن الجههدول أن 

دليل مناسب   و هذا أمرٌ مطلوب و مراهوب فيهه و  ايوجد لديه أفادوا بأن مصارفهو المشاركين

 المصارف بالاحتااظ بدليل حسابات يتناسب مع طبيعة عملها . يدل على اهتمام

 ( 31-3الجدول رقم) 

 وجود دليل حسابات مناسب و مكتول 

 النسبة العدد البيان

 %100 15 يوجد دليل حسابات مكتوب و مناسب لطبيعة عمل المصرف



  - - لا يوجد دليل حسابات مكتوب و مناسب لطبيعة عمل المصرف

 %100 15 المجموع

  

 12 – 3 – 3 - 3  نظام محاسبي متكامل محدد و مكتولوجود: 

 ( وجود نظام محاسبي متكامل محدد و مكتوب من عدمه   و يتضهح 32-3يوضح الجدول رقو )

ا   و % لا يوجهد لهديه20ههذا النظهام و مها نسهبته ا يوجد لديهمن المصارف % 80أن ما نسبته 

 .بإتباع القواعد المحاسبية التي يرتك  عليها هذا النظامهذا ما يساعد المصارف على الالت ام 

 ( 32-3الجدول رقم) 

 وجود نظام محاسبي متكامل محدد و مكتول 

 النسبة العدد البيان

 %80 12 يوجد بالمصرف نظام محاسبي متكامل محدد و مكتوب

 %20 3 لا يوجد بالمصرف نظام محاسبي متكامل محدد و مكتوب

 %100 15 المجموع
   

  

 13 – 3 – 3 - 3 :وجود نظام للمعلومات يوفر البيانات المطلوبة لإعداد الموازنات التقديرية 

 ( وجود نظام للمعلومات يوفر البيانهات المطلوبهة لإعهداد الموازنهات 33-3يوضح الجدول رقو )

نظام   للمعلومهات   و أن مها  ايوجد لديهصارف % من الم40التقديرية   و يتضح أن ما نسبته 

هذا النظام   و هذا يعني وجود قصور مهن قبهل المصهارف فهي  ا% منهو لا يوجد لديه60سبته ن

 توفير البيانات المطلوبة لإعداد الموازنات التقديرية .

 ( 33-3الجدول رقم ) 

 وجود نظام معلومات يوفر بيانات إعداد الموازنات 

 النسبة العدد البيان

 %40 6 الموازنات التقديرية يوجد نظام للمعلومات يوفر بيانات إعداد

 %60 9 لا يوجد نظام للمعلومات يوفر بيانات إعداد الموازنات التقديرية

 %100 15 المجموع
  

 14 – 3 – 3 - 3 د نظام لمحاسبة التكالي  بالمصرفوجو: 

 ( مهها إذا كههان بالمصههارف نظههام لمحاسههبة التكههاليف   و يتضههح مههن 34-3يوضهح الجههدول رقههو )

نظام لمحاسبة التكاليف بمعنى أن جميهع المصهارف لا بها الجدول أن جميع المصارف لا يوجد 

تقوم بتحديد تكلاة خدماتها التي تقدمها   و هذا يدل على عدم اهتمهام المصهارف باسهتخدام نظهام 

 دة منه في احتساب التكلاة .لمحاسبة التكاليف يمكنها الاستاا

 ( 34-3الجدول رقم) 

  وجود نظام محاسبة التكالي 

 النسبة العدد البيان

 - - يوجد نظام لمحاسبة التكاليف بالمصرف



 %100 15 لا يوجد نظام لمحاسبة التكاليف بالمصرف

 %100 15 المجموع

  

 15 – 3 – 3 - 3 :تبويب التكالي  بحسب علاقتاا بحجم النشاط إلى ثابتة و متغيرة 

 ( ما إذا كانت المصارف تقوم بتبويب التكهاليف بحسهب علاقتهها بحجهو 35-3يبين الجدول رقو )

النشاط إلى  ابتة و متغيرة   و يتبين من الجدول أن جميع المصهارف لا تقهوم بتبويهب التكهاليف 

بإ بات التكاليف تحت تقسيمات أخرى منها ما هو خاد بالعاملين و إلى  ابتة و متغيرة بل تقوم 

تكهاليف إداريهة أخهرى   و لهو تهو تقسهيمها إلهى  ابتهة و متغيهرة لأمكهن الاسهتاادة منهها فهي إعههداد 

الموازنات التقديرية لعدة مسهتويات متوقعهة للنشهاط  وههذه النسهبة تؤكهد عهدم إظههار الإيهرادات 

 بالصورة الصحيحة .

  

  

  

 ( 35-3الجدول رقم) 

 تبويب التكالي  إلى ثابتة و متغيرة 

 النسبة العدد البيان

 - - يتو تبويب التكاليف بحسب علاقتها بالنشاط إلى  ابتة و متغيرة

 %100 15 لا يتو تبويب التكاليف بحسب علاقتها بالنشاط إلى  ابتةو متغيرة

 %100 15 المجموع
  

 16 – 3 – 3 - 3 الدفاتر و السجلات بشكل تحليلي يإثبات المصروفات ف : 

 ( أن جميهههع المصهههارف تقهههوم بإ بهههات المصهههروفات فهههي الهههدفاتر 36 -3يوضهههح الجهههدول رقهههو )

والسجلات بشكل تحليلي وهذا أمرٌ مطلوب ويهدل علهى اهتمهام المصهارف بإ بهات المصهروفات 

 ويساعدها على تقديرها جيداً عند إعداد الموازنة .

 ( 36-3الجدول رقم) 

 إثبات المصروفات في الدفاتر و السجلات 

 النسبة العدد البيان

 %100 15 يتو إ بات المصروفات في الدفاتر و السجلات بشكل تحليلي

 - - يتو إ بات المصروفات في الدفاتر و السجلات بشكل تحليلي لا

 %100 15 المجموع

  

 17 – 3 – 3 - 3 الدفاتر و السجلات بشكل تحليليي إثبات الإيرادات ف: 

 ( أن جميع المصارف تقوم بإ بات الإيرادات في الدفاتر و السهجلات 37-3يوضح الجدول رقو )

بشههكل تحليلههي   و هههذا أمههرٌ مراههوب فيههه ويههدل علههى اهتمههام المصههارف بإ بههات الإيههرادات و 

 يساعدها على تقديرها جيداً عند إعداد الموازنة .



  

  

  

 ( 37-3الجدول رقم) 

 إثبات الإيرادات في الدفاتر و السجلات 

 النسبة العدد البيان

 %100 15 يتو إ بات الإيرادات في الدفاتر و السجلات بشكل تحليلي

 - - يتو إ بات الإيرادات في الدفاتر و السجلات بشكل تحليلي لا

 %100 15 المجموع

  

 18 – 3 – 3 - 3 و الميزانية بصورة سنوية منتظمة إعداد الحسابات الختامية: 

 ( أن جميههع المصههارف تقههوم بإعههداد الحسههابات الختاميههة و المي انيههة 38-3يبههين الجههدول رقههو )

بصورة سنوية منتظمة   و هذا أمرٌ جيد و مطلوب و يساعد على متابعة تنايذ الموازنة و تحديد 

 مرك  المالي.الانحرافات   و يساعد على معرفة أ ر الخطة المقترحة على ال

  ( 38-3الجدول رقم) 

 إعداد الحسابات الختامية و الميزانية 

 النسبة العدد البيان

 %100 15 يتو إعداد الحسابات الختامية و المي انية سنوياً و بانتظام

 - - يتو إعداد الحسابات الختامية و المي انية سنوياً و بانتظام لا

 %100 15 المجموع

  

 19 – 3 – 3 - 3 الية تم إعداد حساباتاا الختاميةآخر فترة م:    
 ( أن جميع المشاركين أفادوا بأن مصارفهو تقوم بإعداد الحسابات 39-3يتضح من الجدول رقو )

الختامية بانتظام   و هذا يدل على اهتمام المصارف بإعداد الحسابات الختامية و تقديو البيانهات 

آخهر فتهرة ماليهة تهو إعهداد حسهاباتها الختاميهة ههي سهنة  و المعلومات في الوقت المناسب   و أن

 . 2006 و ذلك لأن الصحياة تو توزيعها و استلامها قبل نهاية سنة  2005

  

  (39-3)الجدول رقم 

 آخر فترة مالية تم إعداد حساباتاا الختامية 

 النسبة العدد البيان

 %100 15 2005تو إعداد الحسابات الختامية عن سنة 

 _ _ 2005لو يتو إعداد الحسابات الختامية عن سنة 

 %100 15 المجموع
  

 20 – 3 – 3 - 3 ساك السجلات و المجموعة الدفتريةالنظام الذي بواسطته يتم إم: 



 ( نظام إمساك الدفاتر و السجلات بالمصارف   و يتبين من الجدول 40-3يبين الجدول رقو ) أن

مصارفهو تستخدم كلاً من النظام اليدوي و الحاسب الآلي في إمساك جميع المشاركين أفادوا بأن 

فاتر و السجلات و هذا يعني اعتماد المصارف على النظام اليدوي في إمساك بعض الدفاتر و الد

السجلات الخاصهة بإ بهات العمليهات التهي لهو تهتمكن حتهى الآن مهن اسهتخدام الحاسهب الآلهي فهي 

 عليها . إ باتها و هذه نقطة يجب التغلب

 ( 40-3الجدول رقم) 

 كيفية إمساك الدفاتر و السجلات 

 النسبة العدد السجلات و المجموعة الدفترية يتم إمساكاا بواسطة :

 ً  - - يدويا

  - - الحاسب الآلي

 %100 15 كلاهما معاً 

 %100 15 المجموع

  

 21 – 3 – 3 - 3 :إمكانية تحديد بيانات إجمالية و تفصيلية عن فترات مالية سابقة 

 ( مهها إذا كههان يمكههن مههن خههلال الههدفاتر و السههجلات تحديههد بيانههات 41-3يوضههح الجههدول رقههو )

إجمالية و تاصيلية عن فترات مالية سابقة   و يتضح من الجدول أن جميع المصهارف بإمكانهها 

فترات مالية سابقة من خهلال الهدفاتر و السهجلات   و ههذا  تحديد بيانات إجمالية و تاصيلية عن

 أمرٌ مطلوب و يساعد على الاستاادة من البيانات التاريخية في إعداد تقديرات الموازنة .

  

 ( 41-3الجدول رقم) 

 تحديد بيانات إجمالية و تفصيلية عن فترات مالية سابقة 

 النسبة العدد البيان

 %100 15 تاصيلية عن فترات مالية سابقةويمكن تحديد بيانات إجمالية 

 - - تاصيلية عن فترات مالية سابقةويمكن تحديد بيانات إجمالية  لا

 %100 15 المجموع
  

  

 22 – 3 – 3 - 3 لحصول على بيانات تاريخية منتظمةالمدة التي من خلالاا يمكن ا: 

 ( المدة التي يمكن من خلالها الحصول على 42-3يبين الجدول رقو ) بيانات تاريخية منتظمة  و

أفادوا بأنه يمكن الحصول على بيانات تاريخية المشاركين  % من20يتبين من الجدول أن نسبة 

% منهو يستطيع الحصول على بيانات تاريخية منتظمهة عهن مهدة سهابقة 80لسنتين  و أن نسبة 

تحتهوي البيانهات لأكثر من سنتين  و ههذا يؤكهد اهتمهام المصهارف بالاحتاهاظ بسهجلات و دفهاتر 

 التاريخية لمدة أكثر من سنتين و هذا ما يؤكد ما ورد بالجدول السابق .

 ( 42-3الجدول رقم) 

 المدة التي من خلالاا يمكن الحصول على بيانات تاريخية 

 النسبة العدد المدة

 - - أقل من سنة

  - - سنة

 %20 3 سنتان



 %80 12 أكثر من سنتين

 %100 15 المجموع
  

 23 – 3 – 3 - 3  توحياد تصاني  و تارقيم الحساابات فاي كال مان النظاام المحاسابي  و نظاام

 الموازنات:

 ( مههدى توحيههد تصههنيف و تههرقيو الحسههابات فههي كههل مههن النظههامين 43-3يوضههح الجههدول رقههو )

 قهوم% مهن المصهارف ت40نسهبة المحاسبي و الموازنهات التقديريهة   و يتضهح مهن الجهدول أن 

  و % منهها لا تقهوم بهذلك 60لحسابات في كل من النظامين وأن نسهبة بتوحيد تصنيف وترقيو ا

هههذا يعههد تقصههير مههن جانههب المصههارف لأن توحيههد تصههنيف و تههرقيو الحسههابات يسههاعد علههى 

اسههتخراج البيانههات و المعلومههات مههن الههدفاتر و السههجلات المحاسههبية   كمهها يسههاعد علههى قيههاس 

بي و مقارنتههها بالأهههداف و الخطههن التههي تبرزههها النتههايج المحققههة التههي يوفرههها النظههام المحاسهه

 الموازنات التقديرية .

 ( 43-3الجدول رقم) 

 توحيد تصني  و ترقيم الحسابات 

 النسبة العدد  البيان

 %40 6 يقوم المصرف بتوحيد تصنيف و ترقيو الحسابات 

 % 60 9 يقوم المصرف بتوحيد تصنيف و ترقيو الحسابات لا

 %100 15 المجموع
  

 24 – 3 – 3 - 3  وجاود نظاام محادد و مكتاول يوضاح اختصاصاات و مساتوليات الإدارات و

 الأقسام :

 ( مدى وجود نظام محدد و مكتوب يوضح اختصاصهات و مسهؤوليات 44-3يبين الجدول رقو )

% من المصارف يوجد بها نظام 60الإدارات و الأقسام المختلاة   و يتبين من الجدول أن نسبة 

% منههها لا يوجههد بههها   و هههذا يجعههل عههدد مصههرفين لا تقههوم 40  و أن نسههبة  محههدد و مكتههوب

 بتحديد اختصاصات و مسؤوليات الإدارات و الأقسام مما يحد من الرقابة .

 ( 44-3الجدول رقم) 

 وجود نظام يوضح اختصاصات و مستوليات الإدارات و الأقسام 

 النسبة العدد  البيان

 %60 9 لاختصاصات و المسؤولياتيوجد نظام محدد و مكتوب يوضح ا

 %40 6 يوجد نظام محددومكتوب يوضح الاختصاصات والمسؤوليات لا

 %100 15 المجموع

  
 3-3-3-25 :تمتع المدراء ورؤساء الأقسام بالصلاحيات المناسبة للمستوليات الملقاة عليام 

 ( مدى تمتع مدرا  الإدارات و رؤسا  الأقسام بالصلاحيات المناسبة 45-3يوضح الجدول رقو )

% مههن المصههارف يتمتههع فيههها المههدرا  و رؤسهها  الأقسههام  بتلههك 40  و يتضههح أن مهها نسههبته 

% منهها لا يتمتهع فيهها المهدرا  ورؤسها  الأقسهام بالصهلاحيات 60الصلاحيات   و أن ما نسهبته 



لمصارف و يؤكد ما ورد بالجهدول    السهابق و ههذا يهؤ ر المناسبة   و هو يعد تقصير من قبل ا

 على تطبيق الخطن و بلوغ الأهداف .

 ( 45-3الجدول رقم) 

 دراء الإدارات و رؤساء الأقساممالصلاحيات المناسبة ل 

 النسبة العدد البيان

 %40 6 يتمتع مدرا  الإدارات و رؤسا  الأقسام بالصلاحيات المناسبة

 %60 9 الإدارات و رؤسا  الأقسام بالصلاحيات المناسبةيتمتع مدرا   لا

 %100 15 المجموع
  

 26 – 3 – 3 - 3 :  مدى وجود لوائح مكتوبة لتحديد سلطات و مستوليات كل موظ 

 ( مهدى وجهود لهوايح مكتوبهة تحهدد فيهها السهلطات و المسهؤوليات لكهل 46-3يبين الجدول رقهو )

لوايح مكتوبة  اتوجد لديهمن المصارف % 40موظف بالمصرف   و يتبين من الجدول أن نسبة 

لوايح مكتوبة   و هو ناتج عن ما ورد في الجدولين السابقين   ا % لا توجد لديه60  و أن نسبة 

هيكل تنظيمي جيد يرتك  علهى تقسهيو المنشهأة إلهى مراكه   و يظهر تقصير المصارف في إيجاد

 مسؤولية تنعكب على نظام الموازنات لتطبيق الخطن و تحقيق الرقابة .

 ( 46-3الجدول رقم) 

 اللوائح المكتوبة لسلطات و مستوليات الموظفين 

 النسبة العدد البيان

 %40 6 توجد لوايح مكتوبة تحدد سلطات و مسؤوليات كل موظف

 %60 9 توجد لوايح مكتوبة تحدد سلطات و مسؤوليات كل موظف لا

 %100 15 المجموع

 27 – 3 – 3 - 3 : وجود هيكل تنظيمي واضح و معتمد 

      ( ما إذا كان يوجد بالمصارف هيكل تنظيمي واضح و معتمد يبهين 47-3يبين الجدول رقو )

هيكهل تنظيمهي  الهديه المصهارفمهن  %60الإدارات و الأقسام   و يتبين مهن الجهدول أن نسهبة 

  وهذا يعني أن أالب المصارف لديها هيكهل  ا% لا يوجد لديه40واضح و معتمد   و أن نسبة 

 تنظيمي واضح و معتمد يحدد مراك  المسؤولية و يساعد على تطبيق الخطن و بلوغ الأهداف .

 ( 47-3الجدول رقم) 

 وجود هيكل تنظيمي واضح و معتمد 

 النسبة العدد البيان

 %60 9 يوجد بالمصرف هيكل تنظيمي واضح و معتمد

 %40 6 يوجد بالمصرف هيكل تنظيمي واضح و معتمد لا

 %100 15 المجموع
  

 28 – 3 – 3 - 3 لية بالايكل التنظيميوضوح مراكز السلطة و المستو: 

 ( مهها إذا كانههت مراكهه  السههلطة و المسههؤولية تظهههر بوضههوح 48-3يبههين الجههدول رقههو ) بالهيكههل

 التنظيمي و ذلك بالنسبة للمصارف التي يوجد بها هيكل تنظيمهي واضهح و معتمهد   و يتبهين أن

% منها لا تتضح بها   و 67مراك  السلطة و المسؤولية و أن نسبة بها تتضح % منها 33نسبة 



ذا هذا يؤكد ما ورد بالجدولين السابقين و تقصير المصارف واضح بالنسبة لهذه النقطة و فهي هه

السؤال مكمل لسابقه و أ ر سلبي على وظياة رييسة لنظام الموازنات و هي الرقابة   كما أن هذا 

يبين أن المصارف التي يوجد لديها هيكل تنظيمي معتمد في الغالب لا يتضح من خلالهه مراكه  

 السلطة و المسؤولية فيها .

  

 ( 48-3الجدول رقم) 

 وضوح مراكز السلطة و المستولية 

 النسبة العدد البيان

 %33 3 يوضح الهيكل التنظيمي مراك  السلطة و المسؤولية بوضوح

 %67 6 يوضح الهيكل التنظيمي مراك  السلطة و المسؤولية بوضوح لا

 %100 9 المجموع

 29 – 3 – 3 - 3 : تحديد إيرادات و مصروفات كل مركز مستولية على حدة 

 ( ما إذا كهان يهتو تحديهد إيهرادات و مصهروفات كهل مركه  مسهؤولية 49-3يوضح الجدول رقو )

تقههوم بتحديههد إيههرادات و  مههن المصههارف %20علههى حههدة   و يتضههح مههن الجههدول أن نسههبة 

% لا تقهوم بتحديهدها   و ههذه تعتبهر 80مصروفات كل مرك  مسؤولية علهى حهدة   و أن نسهبة 

قبله و يؤكد التقصير من المصهارف فهي إيجهاد نتيجة منطقية نظراً لارتباط هذا السؤال بما ورد 

هيكل تنظيمي واضح و معتمد يحدد مراك  السلطة و المسؤولية و يحدد لها مصروفاتها مما يحد 

 من تنايذ الخطن و تحقيق الرقابة .

 ( 49-3الجدول رقم) 

 تحديد إيرادات و مصروفات كل مركز مستولية على  حدة 

 النسبة العدد البيان

 %20 3 إيرادات و مصروفات كل مرك  مسؤولية على حدةيتو تحديد 

 %80 12 يتو تحديد إيرادات و مصروفات كل مرك  مسؤولية على حدة لا

 %100 15 المجموع
  

 30 – 3 – 3 - 3 : إمكانية تحديد مستوى النشاط المتوقع 
 ( مدى إمكانية تحديد مستوى النشاط المتوقع   و يتبين أن50-3يبين الجدول رقو )  60نسهبة %

% منهها لا يمكنهها و يعنهي 40من المصارف يمكنها تحديد مستوى النشاط المتوقهع  و أن نسهبة 

هذا أن أالب المصارف يمكنها متابعة التغير في سلوك الإيرادات و التكاليف خلال مهدى معهين 

 من النشاط .

  ( 50-3الجدول رقم) 

 إمكانية تحديد مستوى النشاط المتوقع 

 لنسبةا العدد البيان

 %60 9 يمكن تحديد مستوى النشاط المتوقع

 %40 6 يمكن تحديد مستوى النشاط المتوقع لا

 %100 15 المجموع
  



 31 – 3 – 3 - 3 : توفر الموظفين المتهلين في الجانب الإحصائي لدى المصارف 

 ( مدى توفر الموظاين المؤهلين في الجانب الإحصايي الذين يمكنهو 51-3يوضح الجدول رقو )

% مههن 20اسهتخدام الأسهاليب الإحصهايية و الكميههة فهي التنبهؤ   و يتضهح مههن الجهدول أن نسهبة 

% منهها لا 80المصارف يتوفر لديها المهوظاين المهؤهلين فهي الجانهب الإحصهايي   و أن نسهبة 

  و تعد ههذه النسهبة مرتاعهة و تهدل علهى تقصهير المصهارف فهي توظيهف و تهدريب  ايتوفر لديه

الموظاين المؤهلين في الجانب الإحصايي لاستخدام الأساليب الإحصايية و الكمية في التنبؤ عند 

 إعداد الموازنات التقديرية .

 ( 51-3الجدول رقم) 

  ً  توفر موظفين متهلين إحصائيا

 النسبة العدد البيان

ً  يتوفر  %20 3 لدى المصرف موظاين مؤهلين إحصاييا

ً  لا  %80 12 يتوفر لدى المصرف موظاين مؤهلين إحصاييا

 %100 15 المجموع

  

 32 – 3 – 3 - 3 :اهتمام إدارات المصارف باستخدام الأساليب الكمية والإحصائية في التنبت 

 ( مهههدى اهتمهههام إدارات المصهههارف باسهههتخدام الأسهههاليب الكميهههة و 52-3يبهههين الجهههدول رقهههو )

% مههن المصههارف تهههتو إداراتههها باسههتخدام هههذه 20الإحصههايية فههي التنبههؤ   و يتبههين أن نسههبة 

% منها لا تهتو   و هي نسبة كبيهرة و تؤكهد نتيجهة الجهدول السهابق و 80الأساليب   و أن نسبة 

اليب العلميهة فهي التنبهؤ و الاعتمهاد علهى الأرقهام الاعليهة تبين تقصير في الاهتمام باستخدام الأسه

 للسنة السابقة .

 ( 52-3الجدول رقم) 

 اهتمام إدارات المصارف باستخدام الأساليب الكمية في التنبت 

 النسبة العدد البيان

 %20 3 تهتو إدارة المصرف باستخدام الأساليب الكمية في التنبؤ

 %80 12 الأساليب الكمية في التنبؤتهتو إدارة المصرف باستخدام  لا

 %100 15 المجموع

  

 33-3– 3 - 3 ات بالأسااااليب الكمياااة و دراياااة القاااائمين علاااى إعاااداد الموازنااا

 :الإحصائية

 ( مدى دراية القايمين على إعداد الموازنات التقديرية بالأساليب الكمية 53-3يبين الجدول رقو )

% من المصارف يكون بها القايمين على إعداد 20و الإحصايية   و يتبين من الجدول أن نسبة 

% من المصارف ليب للقايمين على إعداد 80الموازنات على دراية بهذه الأساليب   و أن نسبة 

بهذه الأساليب   و يعد هذا تقصيراً من المصارف في تأهيل القايمين على الموازنات فيها دراية 



إعداد الموازنات   و فهي تعيهين المهؤهلين فهي ههذا الجانهب و يهدل علهى أنههو لا يقومهون بإعهداد 

 الموازنات التقديرية على أساس علمي و ياتقدون إلى معرفة الأساليب العلمية في التنبؤ .

 ( 53-3الجدول رقم) 

 دراية القائمين على إعداد الموازنات بالأساليب الكمية و الإحصائية 

 النسبة العدد البيان

 %20 3 القايمين علىإعداد الموازنات على دراية بالأساليب الكمية

 %80 12 على دراية بالأساليب الكمية ليسوا القايمين علىإعداد الموازنات 

 %100 15 المجموع

 3-3-3-34 الدائنة و العمولات و الإيرادات توفر بيانات تاريخية عن الفوائد  : 

 ( أن جميع المصارف تتوفر لديها بيانات تاريخية عن الاوايد الداينة 54-3يوضح الجدول رقو )

و العمولات و الإيرادات   و هذه النسبة تدل على إمكانيهة الاسهتاادة مهن البيانهات التاريخيهة فهي 

 موازنات التقديرية .  التنبؤ بأرقام ال

 ( 54-3الجدول رقم) 

 البيانات التاريخية للفوائد الدائنة و العمولات و والإيرادات 

 النسبة العدد البيان

 %100 15 تتوفر بيانات تاريخية للاوايد الداينة والعمولات و الإيرادات

 - - لا تتوفر بيانات تاريخية للاوايد الداينة والعمولات و الإيرادات

 %100 15 المجموع

  

 35 – 3 – 3 - 3 عن الفوائد المدينة و المصروفات البيانات التاريخية: 

 ( أن جميع المصارف تتوفر لديها بيانات تاريخية عن الاوايد المدينة و 55-3يبين الجدول رقو )

التنبهؤ المصروفات   و هذه النسبة تدل كذلك على أمكانية الاسهتاادة مهن البيانهات التاريخيهة فهي 

بأرقام الموازنات التقديرية و ههي تتاهق مهع إجابهة السهؤال السهابق و تبهين أن جميهع المصهارف 

 تعتمد على الأرقام الاعلية السابقة فقن .

 ( 55-3الجدول رقم) 

 البيانات التاريخية عن الفوائد المدينة و المصروفات 

 النسبة العدد البيان

 %100 15 و المصروفاتتتوفر بالمصرف بيانات تاريخية للاوايد المدينة 

 - - و المصروفاتتتوفربالمصرف بيانات تاريخية للاوايد المدينة  لا

 %100 15 المجموع

  

  

 36 – 3 – 3 - 3 خدامات الأموالالبيانات التاريخية لاست: 



 ( أن جميع المصارف تتوفر لديها 56-3يبين الجدول رقو ) بيانات تاريخية لاستخدامات الأموال

  و هذه الإجابة تتاق مع إجابة السؤالين السابقين و تؤكد اعتماد المصارف على الأرقام الاعليهة 

 السابقة في إعداد الموازنات التقديرية .

 ( 56-3الجدول رقم) 

 البيانات التاريخية لاستخدامات الأموال 

 النسبة العدد البيان

 %100 15 بيانات تاريخية لاستخدامات الأموال تتوفر لدى المصرف

 - - تتوفر لدى المصرف بيانات تاريخية لاستخدامات الأموال لا

 %100 15 المجموع
  

 37 – 3 – 3 - 3 ت التاريخية للإضافات الرأسماليةالبيانا: 

 ( مهدى تهوفر بيانهات تاريخيهة للإضهافات الرأسهمالية بالمصهارف  و 57-3يوضح الجدول رقو )

بيانات تاريخية عن الإضافات الرأسمالية  و  اتتوفر لديهجميع المصارف يتضح من الجدول أن 

 هذه الإجابة أيضاً تتاق مع إجابات الأسئلة الثلا ة السابقة .

 ( 57-3الجدول رقم) 

 ةالبيانات التاريخية للإضافات الرأسمالي 

 النسبة العدد البيان

 %100 15 تتوفر لدى المصرف بيانات تاريخية للإضافات الرأسمالية

  - - تتوفر لدى المصرف بيانات تاريخية للإضافات الرأسمالية لا

 %100 15 المجموع
  

  

  

 38 – 3 – 3 - 3 : البيانات التاريخية للخصوم الإيداعية 

 ( أن جميهع المصههارف تتهوفر لههديها بيانهات تاريخيههة عهن الخصههوم 58-3يوضهح الجهدول رقههو )

( إلهى       رقهو  34-3)الإيداعية   و هذه الإجابة كذلك تتاق مع إجابات الأسئلة السابقة من رقو 

(   وتههدل علههى احتاههاظ المصههارف بالبيانههات التاريخيههة و تعتمههد علههى الأرقههام الاعليههة 3-37)

 .    ازنات التقديرية للسنوات السابقة في إعداد المو

 ( 58-3الجدول رقم) 

 البيانات التاريخية للخصوم الإيداعية 

 النسبة العدد البيان

 %100 15 تتوفر لدى المصرف بيانات تاريخية للخصوم الإيداعية

 - - تتوفر لدى المصرف بيانات تاريخية للخصوم الإيداعية لا

 %100 15 المجموع

  

 39 – 3 – 3 - 3 ية المحيطة بالمصرفالظروف الاقتصاد: 



 ( مدى توفر البيانات عن الظروف الاقتصهادية المحيطهة بالمصهرف 59-3يوضح الجدول رقو )

% من المصارف تتوفر لديها 20عند إعداد الموازنات التقديرية   و يتضح من الجدول أن نسبة 

المصارف لا تتهوفر لهديها  % من80بيانات عن الظروف الاقتصادية المحيطة بها   و أن نسبة 

هذه البيانات   وهي نسبة كبيرة تدل على عدم القدرة على التنبؤ الجيد لعدم توفر معلومهات عهن 

 المنافسة و الاناتاح الاقتصادي و ايرها .

 ( 59-3الجدول رقم) 

 الظروف الاقتصادية المحيطة بالمصرف 

 النسبة العدد البيان

 %20 3 الاقتصادية المحيطة بالمصرفتتوفر بيانات عن الظروف 

 %80 12 تتوفر بيانات عن الظروف الاقتصادية المحيطة بالمصرف لا

 %100 15 المجموع

 40 – 3 – 3 - 3 :سوق المال 

 ( تأ ير عدم توفر بيانات عن سوق المال على التنبهؤ بالبيانهات لغهرض 60-3يبين الجدول رقو )

ل أن جميع المشاركين يرون أن عدم تهوفر بيانهات والجدوضع تقديرات الموازنة   و يتبين من 

عن سوق المال يحد من التنبؤ بالبيانات لغرض وضع تقديرات الموازنة   لأنه يوفر المعلومات 

الرسمية و اير الرسمية عن المصارف الأخرى   كما يمكهن الاسهتاادة مهن تلهك المعلومهات فهي 

 تحديد أوجه الاستثمار المصرفي .

 ( 60-3) الجدول رقم 

 سوق الأوراق المالية 

 النسبة العدد البيان
 %100 15 عدم توفر بيانات عن سوق المال يحد من التنبؤ ببيانات الموازنة

 - - يحد من التنبؤ ببيانات الموازنة لا عدم توفر بيانات عن سوق المال

 %100 15 المجموع
  

  

 41 – 3 – 3 - 3 : التنبت بأحوال السوق المصرفي 

  ( أن جميههع المصههارف تواجههه صههعوبة فههي التنبههؤ بههأحوال السههوق 61-3الجههدول رقههو )يبههين

المصرفي مما يعيق عملية التنبؤ الجيد الذي يل م الحصول على معلومات عن بيئة السوق التهي 

 تشمل العديد من العوامل مثل المنافسة و الاناتاح على السوق الخارجية و ايرها .

 ( 61-3الجدول رقم) 

  بأحوال السوق المصرفيالتنبت 

 النسبة العدد البيان

 %100 15 يواجه المصرف صعوبات في التنبؤ بأحوال السوق المصرفي 

 - - لا يواجه المصرف صعوبات في التنبؤ بأحوال السوق المصرفي

 %100 15 المجموع

  

 42 – 3 – 3 - 3 :بيانات السوق المصرفي المحلي و تأثيرها على التنبت 



 ( مدى توفر بيانات عهن السهوق المصهرفي المحلهي تسهاعد علهى التنبهؤ 62-3رقو ) يبين الجدول

% من المصارف يتوفر لديها تلهك  البيانهات   و 20الجيد لتقديرات الموازنة   و يتبين أن نسبة 

% منها لا يتوفر لديها بيانات كافية عن السوق المصرفي المحلي تساعد على التنبؤ 80أن نسبة 

الموازنة   و هي نسبة كبيرة تؤكد إجابة السؤال السابق في عدم توفر معلومهات  الجيد لتقديرات

 عن بيئة السوق المصرفي .

 ( 62-3الجدول رقم) 

 بيانات السوق المصرفي المحلي 

 النسبة العدد البيان

 %20 3 البيانات المتوفرة عن السوق المحلي تساعد على التنبؤ الجيد

 %80 12 المحلي لا تساعد على التنبؤ الجيدالبيانات المتوفرة عن السوق 

 %100 15 المجموع
  

 43 – 3 – 3 - 3 : التنبت بأحوال السوق المصرفي الدولي 

 ( ما إذا كانت المصارف تواجه صعوبات في التنبهؤ بهأحوال السهوق 63-3يوضح الجدول رقو )

واجهه المصهارف تجميهع المصرفي الدولي مما يؤ ر على بعض بيانات الموازنة   و يتضهح أن 

صعوبة في التنبؤ بأحوال السوق المصرفي الهدولي   و ههذا يهدل علهى عهدم تهوفر أي معلومهات 

 عن السوق الخارجية مثل الاناتاح الذي من وأنه أن يعقد عملية التنبؤ نظراً لمؤ رات السوق .

 ( 363الجدول رقم-) 

 التنبت بأحوال السوق المصرفي الدولي 

 النسبة العدد البيان

 %100 15 يواجه المصرف صعوبات في التنبؤ بأحوال السوق المصرفي الدولي

  - - لايواجه المصرف صعوبات في التنبؤ بأحوال السوق المصرفي الدولي

 %100 15 المجموع

 3 – 4 إجابة أسئلة الدراسة: 

    الثالهث مهن يتناول هذا الج   الإجابة عن أسهئلة الدراسهة فهي ظهل الإجابهات الهواردة فهي الجه

استمارة الاستبيان و ذلك عن طريق إضافة عمود خاد يبين نتيجة إجابة الأسئلة و التي تتحدد 

وفقاً لها إجابة الأسهئلة الارعيهة و بالتهالي إجابهة السهؤال الرييسهي للدراسهة   و تهو اسهتخدام ههذه 

وية للأسئلة الواردة الطريقة بدلاً من متوسن النسبة المئوية لعدم إمكانية وضع أوزان نسبية متسا

 بالصحياة لعدم تساويها في الأهمية و تأ يرها على أسئلة الدراسة الارعية .

  من المصارف مهن حيهث تهوفر 60التي تحصل على ما يعادل للإجابة كما تو ترجيح النتيجة %

المقومات من عدمها للوصول إلى معرفهة مهدى إمكانيهة تطبيهق المعهايير العلميهة لإعهداد و تنايهذ 

 الموازنات التقديرية في المصارف التجارية الليبية العامة .

 3 – 4 – 1 : الستال الفرعي الأول 



  هل تتوفر لدى المصارف التجارية الليبية الإمكانيات البشرية المؤهلة لإعداد و تنايذ الموازنات
 التقديرية وفقاً للمعايير العلمية ؟

 ( ملخص الإجابات عن 64 - 3يوضح الجدول رقو ) الأسئلة التي تمت صهيااتها للوصهول إلهى
 إجابة السؤال الارعي الأول .

 ( 64 - 3الجدول رقم) 

 ملخص الإجابات الخاصة بالستال الفرعي الأول 

 النتيجة لا تتوفر تتوفر البيان

 لا تتوفر 3 2 تحديد المؤهل العلمي و الخبرة لكل وظياة

 تسََاوي 1 1 الالت ام بالمؤهل العلمي و الخبرة عند التعيين

 تتوفر  2 3 كااية عدد موظاي المصرف مع حجو العمل

 لا تتوفر 3 2 وجود لوايح مكتوبة توضح كياية التعيين

 تتوفر - 5 وجود قسو لتدريب و تأهيل الموظاين بالمصرف

 لا تتوفر 4 1 توفرّ العدد الكافي من المؤهلين لإعداد و تنايذ الموازنات

 لا تتوفر 4 1 الموازناتعدم وجود صعوبات في فهو 

  يتضّح مهن الجهدول أن الإجابهات التهي تبهين عهدم تهوفر الإمكانيهات البشهرية المؤهلهة كانهت ههي

الأالب حيث كان عددها أربعة من مجموع سبعة   و توفرت في إجابتين   وكهان التسهاوي فهي 

لهه المؤههل و إجابة واحدة و هي في حد ذاتهها مكملهة لإجابهة سهؤال سهابق لهها لهو يتهوفر مهن خلا

الخبههرة   و عليههه فههإن الإمكانيههات البشههرية المؤهلههة لإعههداد و تنايههذ الموازنههات التقديريههة وفقههاً 

 للمعايير العلمية اير متوفرة بالمصارف التجارية الليبية العامة . 

  

 3 – 4 – 2 : الستال الفرعي الثاني 

 لوسايل و البرامج التهي تسهاعد فهي هل تتوفرّ لدى المصارف التجارية الليبية العامة الأجه ة و ا

 إعداد و تنايذ الموازنات التقديرية وفقاً للمعايير العلمية ؟

 ( ملخص الإجابات عهن الأسهئلة التهي تمهت صهيااتها للوصهول إلهى 65-3يوضح الجدول رقو )

 إجابة السؤال الارعي الثاني .

 ( 65-3الجدول رقم) 

 ملخص إجابات الستال الفرعي الثاني 

 النتيجة لا تتوفر تتوفر البيان

 تتوفر - 5 الاستعانة بالحاسب الآلي في إعداد الموازنات التقديرية

 لا تتوفر 4 1 استخدام الوسايل المتطورة

 لا تتوفر 4 1 متابعة التطورات العلمية و التقنية

   

  تنايهذ يتضّح من الجدول أن عدم تهوفرّ الأجهه ة و الوسهايل و البهرامج التهي تسهاعد فهي إعهداد و

الموازنههات التقديريههة وفقههاً للمعههايير العلميههة لههدى المصههارف التجاريههة الليبيههة العامههة كانههت هههي 

 الإجابة الأالب   و عليه تكون النتيجة هي عدم توفرها .

  

 3 – 4 – 3 الستال الفرعي الثالث: 



 و النظو المحاسهبية الحديثهة  هل تتوفرّ لدى المصارف التجارية الليبية العامة الدورات المستندية

 التي تساعد على إعداد و تنايذ الموازنات التقديرية وفقاً للمعايير العلمية ؟

 ( ملخص الإجابات عهن الأسهئلة التهي تمهت صهيااتها للوصهول إلهى 66-3يوضّح الجدول رقو )

 إجابة السؤال الارعي الثالث .

 ( 66-3الجدول رقم) 

 ثملخص إجابات الستال الفرعي الثال 

 النتيجة لا تتوفرّ تتوفرّ البيان

 تتوفر - 5 وجود دليل حسابات مناسب و مكتوب

 تتوفر 1 4 وجود نظام محاسبي متكامل محدد و مكتوب

 لا تتوفر 3 2 وجود نظام معلومات يوفرّ بيانات إعداد الموازنات 

 لا تتوفر 5 - وجود نظام محاسبة التكاليف

 لا تتوفر 5 - متغيرّةتبويب التكاليف إلى  ابتة و 

 تتوفر - 5 إ بات المصروفات في الدفاتر و السجلات

 تتوفر - 5 إ بات الإيرادات في الدفاتر و السجلات بشكل تحليلي

 تتوفر - 5 إعداد الحسابات الختامية و المي انية سنوياً و بانتظام

 تتوفر - 5 استخدام الحاسب الآلي في إمساك الدفاتر و السجلات

 تتوفر - 5 تحديد بيانات إجمالية و تاصيلية عن فترات مالية سابقة

 تتوفر 1 4 الحصول على بيانات تاريخية لمدة أكثر من سنتين 

 لا تتوفر 3 2 توحيد تصنيف و ترقيو الحسابات 

  

 و الهنظو المحاسهبية الحديثهة ههي الأالهب  يتضّح من الجدول أن نسهبة تهوفرّ الهدورات المسهتندية

بمعدل  مانية من مجمهوع إ نتهي عشهر   و عليهه تكهون إجابهة ههذا السهؤال ههي بتهوفر الهدورات 

المستندية و النظو المحاسبية الحديثة التي تسهاعد علهى إعهداد و تنايهذ الموازنهات التقديريهة وفقهاً 

 عامة .للمعايير العلمية لدى المصارف التجارية الليبية ال

 3 – 4 – 4 الستال الفرعي الرابع: 

  هههل تتههوفرّ لههدى المصههارف التجاريههة الليبيههة العامههة هياكههل تنظيميههة تحههدد خطههوط السههلطة و

 المسؤولية بوضوح ؟

 ( ملخص الإجابات عهن الأسهئلة التهي تمهت صهيااتها للوصهول إلهى 67-3يوضّح الجدول رقو )

 إجابة السؤال الارعي الرابع .

  (67-3)الجدول رقم 

 ملخص إجابات الستال الفرعي الرابع 

 النتيجة لا تتوفرّ تتوفرّ البيان

 تتوفر 2 3 نظام يوضح اختصاصات ومسؤوليات الإدارات و الأقسام

 لا تتوفر 3 2 الصلاحيات المناسبة لمدرا  الإدارات و رؤسا  الأقسام

 لا تتوفر 3 2 لوايح مكتوبة تحدد سلطات و مسؤوليات كل موظف

 تتوفر 2 3 وجود هيكل تنظيمي واضح و معتمد

 لا تتوفر 2 1 وضوح مراك  السلطة و المسؤولية



 لا تتوفر 4 1 تحديد إيرادات و مصروفات كل مرك  مسؤولية على حدة
  

  يتضّح من الجدول أن الهياكل التنظيمية  التي تحدد خطوط السهلطة و المسهؤولية بوضهوح لكهي

الموازنات التقديرية وفقاً للمعايير العلمية اير متوفرة لدى المصارف تساعد على إعداد و تنايذ 

 التجارية الليبية العامة من خلال أربعة من ستة إجابات .

  

 3 – 4 – 5 الستال الفرعي الخامس: 

  هل تتوفرّ لدى المصارف التجارية الليبية البيانات اللازمة للتنبؤ بحجو النشاط للعمليات المختلاة

 الموازنة التقديرية ؟خلال فترة 

 ( ملخص الإجابات عهن الأسهئلة التهي تمهت صهيااتها للوصهول إلهى 68-3يوضّح الجدول رقو )

 إجابة السؤال الارعي الخامب .

 ( 68-3الجدول رقم) 

 ملخص إجابات الستال الفرعي الخامس 

 النتيجة لا تتوفرّ تتوفرّ البيان

 تتوفر 2 3 إمكانية تحديد مستوى النشاط المتوقعّ

 ً  لا تتوفر 4 1 توفرّ موظاين مؤهلين إحصاييا

 لا تتوفر 4 1 اهتمام الإدارات باستخدام الأساليب الكمية في التنبؤ

 لا تتوفر 4 1 دراية القايمين على الإعداد بالأساليب الكمية و الإحصايية

 تتوفر - 5 البيانات التاريخية للاوايد الداينة والعمولات والإيرادات

 تتوفر - 5 التاريخية للاوايد المدينة و المصروفاتالبيانات 

 تتوفر - 5 البيانات التاريخية لاستخدامات الأموال

 تتوفر - 5 البيانات التاريخية للإضافات الرأسمالية

 تتوفر - 5 البيانات التاريخية للخصوم الإيداعية

 لا تتوفر 4 1 الظروف الاقتصادية المحيطة بالمصرف

 لا تتوفر 5 - الماليةسوق الأوراق 

 لا تتوفر 5 - التنبؤ بأحوال السوق المصرفي

 لا تتوفر 4 1 بيانات السوق المصرفي المحلي

 لا تتوفر 5 - التنبؤ بأحوال السوق المصرفي الدولي
    

  يتضّههح مههن الجههدول أن البيانههات اللازمههة للتنبههؤ بحجههو النشههاط للعمليههات المختلاههة خههلال فتههرة

التقديرية لكي تساعد على إعداد و تنايذ الموازنات التقديرية وفقاً للمعايير العلمية اير الموازنة 

متوفرة بالمصارف التجارية الليبية العامة من خلال عدد  مانية إجابات تايد بعدم توفرها مقارنة 

ن بعدد ستة إجابات تايد بتوفرها و منها عدد خمسهة إجابهات ذات طبيعهة واحهدة و ههي التهي تبهي

 البيانات التاريخية لبنود معينة .

  

  

  



  

 3 – 4 – 6 الستال الرئيسي للدراسة: 

  ما مدى توفرّ المقومات الأساسية لتطبيق المعايير العلميّة لإعداد و تنايذ الموازنات التقديرية في

 المصارف التجارية الليبية العامة ؟

  الأسئلة الارعية   و يوضح الجهدول للإجابة عن السؤال الرييسي تو تجميع جميع الإجابات عن

( ملخههص الإجابههات الخاصههة بمههدى تههوفرّ المقومههات الأساسههية للتعههرف علههى مههدى 69-3رقههو )

إمكانية تطبيق المعايير العلمية لإعداد و تنايذ الموازنات التقديريهة بالمصهارف التجاريهة الليبيهة 

 العامة .

 ( 69-3الجدول رقم) 

 لمقوماتملخص الإجابات الخاصة بتوفّر ا 

 النتيجة المقومات

 لا تتوفر الإمكانيات البشرية المؤهلة لإعداد و تنايذ الموازنات التقديرية

 لا تتوفر الأجه ة و الوسايل و البرامج المتطورة التي تساعد على إعداد الموازنات

 تتوفر الدورات المستندية و النظو المحاسبية الحديثة

 لا تتوفر التي تحدد خطوط السلطة و المسؤوليةالهياكل التنظيمية الواضحة 

 لا تتوفر توفر البيانات اللازمة و الاستاادة من النماذج الإحصايية و الكمية لتنب

  

  و يتضههح مههن الجههدول أن أالههب المقومههات الأساسههية لتطبيههق المعههايير العلميههة لإعههداد و تنايههذ

متوفرة  حيث نتج عدم توفر أربعة منها  الموازنات التقديرية في المصارف التجارية العامة اير

 % .80من مجموع خمسة أي بنسبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النتائج و التوصيات

يتناول هذا الاصل عرضاً لأهو النتايج التي توصلت إليها الدراسة من خلال التعرف على مدى إمكانيهة      

 ارف التجارية الليبية العامة .تطبيق المعايير العلمية لإعداد و تنايذ الموازنات التقديرية في المص

 نتائج الدراسة : 1 – 4



يتناول هذا الج   عرضهاً لأههو النتهايج التهي توصهلت إليهها الدراسهة و ذلهك فيمها يتعلهق بههدف الدراسهة      

الرييسي و هو التعرف على مدى إمكانيهة تطبيهق المعهايير العلميهة لإعهداد و تنايهذ الموازنهات التقديريهة فهي 

 جارية العامة العاملة في ليبيا .المصارف الت

و تو التوصل إلى هذه النتايج من خلال تحليل الإجابات الواردة في الج   الثالث من صحياة الاسهتبيان      

 و فيما يلي أهو هذه النتايج :

تبين أن االبيهة المشهاركين يهرون بهان ادارات المصهارف تقهوم بتحديهد المؤههل العلمهي و الخبهرة لكهل  – 1

 ة  و ان بعض المصارف التي تقوم بذلك لا تلت م بهذه المؤهلات عند التعيين .وظيا

% بينوا ان مصارفهو يوجد بها قسو لتدريب و تأهيل الموظاين   100تبين أن كل المشاركين و بنسبة  – 2

ن % فقن من المشاركين يرون بأن المصارف يتوفر بها العهدد الكهافي مهن المهوظاين المهؤهلي20و أن نسبة 

 لإعداد و تنايذ الموازنات .

تبين أن االبية المشاركين لمصارفهو يواجه موظاوها صعوبة في فهو طريقة إعداد و تنايذ الموازنهات  – 3

 التقديرية .

% بأن مصارفهو تستعين بالحاسب الآلي في إعداد الموازنات   الا أن 100بين كل المشاركين و بنسبة  – 4

هههها لا تسههتخدم الوسهههايل و البههرامج المتطهههورة فههي إدارة و تشهههغيل نظهههام % مههن المشهههاركين يههرون بأن80

 المعلومات .

% مهن المصهارف يوجههد بهها نظهام للمعلومهات يههوفر البيانهات لمطلوبهة لإعهداد الموازنههات 40تبهين أن  – 5

 التقديرية .

التكاليف إلى  ابتة و تبين أن جميع المصارف لا يوجد بها نظام لمحاسبة التكاليف   كما لا تقوم بتبويب  – 6

 متغيرة .

تبين أن جميع المصارف تقوم بإ بات المصروفات و الإيرادات في الدفاتر و السجلات بشكل تحليلي    – 7

كما تقوم بإعداد الحسابات الختامية و المي انية سهنوياً بصهورة  منتظمهة  و يهتو إمسهاك الهدفاتر و السهجلات 

 يدوياً و بالحاسب الآلي معاً .

تبين أن االب المصارف يمكنها الحصول على بيانات تاريخية منتظمة عن مدة سابقة لأكثر من سنتين   - 8

. 

% من المصارف تقوم بتوحيد تصنيف و ترقيو الحسابات في كلاً من النظامين المحاسبي 40تبين أن  – 9

 و الموازنات التقديرية .

% مههن المصههارف لههديها نظههام محههدد و مكتههوب يوضههح اختصاصههات و مسههؤوليات 60تبههين أن  – 10

% من المصارف يتمتع فيها المدرا  و رؤسا  الأقسام بالصلاحيات 40الإدارات و الأقسام   كما تبين أن 

 المناسبة للمسؤوليات الملقاة على عاتقهو .



% منهها فقهن يوضهح 33مي معتمد , اير أن   % من المصارف يوجد لديها هيكل تنظي60تبين أن  - 11

 فيها الهيكل التنظيمي فيها مراك  السلطة و المسؤولية بوضوح .

% من المصارف يتو بها تحديد إيرادات و مصروفات كل مرك  مسؤولية علهى حهدة   20تبين أن  – 12

 و يمكن فيها لكل مسؤول عن مرك  مسؤولية التحكو في مصروفات مرك ه .

% من المصهارف يتهوفر لهديها المهوظاين المهؤهلين إحصهايياً و الهذين يمكهنهو اسهتخدام 20أن  تبين – 13

% 20% منها تههتو باسهتخدام ههذه الأسهاليب   كمها أن 20الأساليب الإحصايية و الكمية في التنبؤ   و أن 

 من القايمين على إعداد الموازنات التقديرية على دراية بتلك الأساليب .

جميع المصارف تتوفر لديها بيانات تاريخية عن الاوايد الداينة   العمولات و الإيرادات   و تبين أن  – 14

كذلك عن الاوايد المدينة و المصروفات   و استخدامات  الأموال   و الإضهافات الرأسهمالية   و الخصهوم 

 الإيداعية .

دية المحيطة بها عند إعهداد % من المصارف تتوفر لديها بيانات عن الظروف الاقتصا20تبين أن  – 15

 الموازنات التقديرية .

تبين أن عدم توفر سوق للأوراق المالية يحد من تنبؤ المصارف ببيانات الموازنهة التقديريهة   كمها  – 16

 تبين أن جميع المصارف تواجه صعوبات في التنبؤ بأحوال السوق المصرفي .

عن السوق المصرفي المحلي تسهاعد علهى التنبهؤ  % من المصارف يتوفر لديها بيانات20تبين أن  – 17

الجيد لتقديرات الموازنهة   و أن جميهع المصهارف تواجهه صهعوبات فهي التنبهؤ بهأحوال لسهوق المصهرفي 

 الدولي .

تبين أن أالب من المصارف لا تتوفر لديها الإمكانيات البشرية المؤهلة لإعداد و تنايهذ الموازنهات  – 18

لهديها الأجهه ة و الوسهايل و البهرامج اللازمهة لإعهداد و تنايهذ الموازنهات التقديريهة  التقديرية   و لا تتوفر

بينما تتوفر لدى أالب المصارف الدورات المستندية و النظو المحاسبية الحديثهة التهي تسهاعد علهى إعهداد 

مسؤولية بوضوح الموازنات وفقاً للمعايير العلمية   و أن الهياكل التنظيمية التي تحدد خطوط السلطة و ال

للمساعدة على إعداد الموازنات اير متوفرة بالمصارف   كما لا تتوفر لديها البيانات اللازمة للتنبؤ بحجو 

 النشاط للعمليات المختلاة خلال فترة الموازنة .

تبين عدم توفر المقومات الأساسية التي تبهين مهدى إمكانيهة تطبيهق المعهايير العلميهة لإعهداد و تنايهذ  - 19

 % . 80الموازنات التقديرية في المصارف التجارية الليبية العامة بما يعادل 

 

 

 

 توصيات الدراسة : 2 – 4



بعد أن تو توضيح أهو النتايج التي توصلت إليها الدراسهة   يهرى الباحهث تقهديو بعهض التوصهيات التهي      

 ق الأهداف المرجوة من الدراسة و هي :يأمل أن تأخذ بها المصارف التجارية العامة العاملة في ليبيا لتحقي

ضرورة تأهيل الموظاين العاملين على إعداد و تنايذ الموازنات التقديريهة   و ترتيهب دورات تدريبيهة  – 1

 مكثاة و مستمرة للتغلب على الصعوبات التي تواجههو في فهو و إعداد و تنايذ الموازنات .

لعلميهة الحديثهة و المتطههورة للمسهاعدة فهي إعهداد و تنايههذ ضهرورة قيهام المصهارف باسههتخدام الوسهايل ا – 2

 الموازنات التقديرية و متابعة التطورات التقنية المساعدة في هذا المجال.

ضرورة قيام المصارف التجارية بوضع لهوايح مكتوبهة تحهدد صهلاحيات و مسهؤوليات كهل موظهف و  – 3

قسام   و بيان مراك  السلطة و المسؤولية بوضهوح منح الصلاحيات المناسبة لمدرا  الإدارات و رؤسا  الأ

 في الهيكل التنظيمي .

ضرورة اهتمام إدارات المصارف التجارية باستخدام الأساليب الكميهة و الإحصهايية فهي التنبهؤ بأرقهام  – 4

 الموازنات   و توفير موظاين مؤهلين إحصاييا للمساعدة في إعداد الموازنات التقديرية .

ابعهة الظهروف الاقتصهادية المحيطههة بالمصهرف   و الاسهتعانة بخبهرا  فهي سههوق الأوراق ضهرورة مت  - 5

المالية   و متابعة أحوال السوق المصرفي محلياً و دولياً للمساعدة في الحصهول علهى تنبهؤات دقيقهة لأرقهام 

 الموازنات .

ة لإعهداد و تنايهذ الموازنهات ضرورة الاهتمام بتطوير كافة المقومات الأساسهية لتطبيهق المعهايير العلميه - 6

 التقديرية .

 

 

 

 

 

 

 

Summary 

 

 As a result of the banking sector is witnessing a huge improvement and   

starting from its effective role which contributes in this sector in supporting & 
finance the economic and social development and considering a great amount of 

cash liquidation is available in banks and they should play a bigger role as a 

motive of economic activities and a sourcing of conversion sources.  
 In order the commercial banks master to offer its services with competence 

and efficiency and fulfill the desired goals that must be administrated and to 

place plans and its execution and its monitoring in the frame of the targets and 

policies which has been placed to accompany which may has happened of 
environmental , technical and economical changes that reflects on the volume of 



incomes and so the profits , so its important for the managements of commercial 
banks to benefit from the tools and scientific methods which aids them on 

planning & controlling .  

 Balance sheets discounts are one of these tools or methods which master 

those banks managements to look into the future and achieve the typical use to all 
available of human resources and finance . 

 The functions of balance sheets discounts are strongly connected with 

administration functions such as planning , organizing , controlling , leading 
coordination and connection , but to achieve these function successfully need to 

prepare and execute these balance sheet discounts in the shadow of sets of 

scientific standards , more important are  :   

1. comprehension . 
2. prepare esteem data for the next period . 

3. time description . 

4. flexibility .  
5. participation . 

6. connect esteems of balance sheets discounts with organizational charter  

. 

7. motives  . 
8. consider balance sheet discount as a standard of performance . 

9. training and development  . 

to apply these scientific standards in preparing and performing balance sheets 

discounts , a certain of essential elements must be found , such as : 
1. qualified human beings capabilities to prepare and perform balance 

sheets discounts . 

2. modern equipments & methods which help in preparing and performing 
the balance sheets discounts . 

3. documental cycles & modern accounting systems . 

4. clear organizational charter which defines the line of authority and 

responsibility and helps in connecting of  supervision centres on 
balance sheets execution with responsible administrations about 

preparing arbitrage estimations . 

5. necessary data should be available and get benefit of quantities and 
statistical models to predict of operations volume through the period of 

balance sheets discounts . 

Through explore and review of previous scientific studies in the domain of 

balance sheets discounts in the Libyan environment verifies that the companies & 
corporations which are the subject of those studies don’t consider the applying of 

scientific standards in preparing and performing of balance sheet discounts.  

 In this study it has been concentrated on the banking sector for its 
importance & role in finance & support of social and economic development the 

study design to answer the main question as follow  :   

What is the probability of applying scientific standards in preparing and 

performing of balance sheets discounts in general Libyan commercial banks. 



 The area of study has included the general Libyan commercial banks and 
their number are 5 banks , the area has fully been studied to get more realistic 

results where a page of questionnaire is used as means of collecting information 

for study purpose . Three pages are distributed for each bank and the pages are 

distributed to directors of accounting divisions , heads of budgets sections , head 
of balance sheet discounts sections or the ones who replace them . The data 

which has been collected by a questionnaire page which was distributed on the 

participations of the study , was analyzed by using some of descriptional statistics 
indicators .  

 To accomplish the goals of this study , it has been divided to four chapters 

where the study problem is presented , its goals , its importance , its programme 

in the first chapter , the second chapter deals with definition of balance sheet 
discount , its kinds , its functions , its advantages , their scientific standards to 

prepare and perform them ,the basic elements to apply scientific standards , 

whereas the third chapter deals with analytical side as study programming has 
presented in additional to collect data and information and its category , its 

classification and its analyze , while the fourth chapter deals with the answering 

of study question and results which the study has reached and proposed 

recommendations .  
 The most important results which have arrived by the study , it has 

presented as follow  :  

1. verifying that all banks have sections for employees training and 

rehabilitation , and only 20% of them have enough numbers of qualified 
employees to prepare and perform balance sheets discounts . 

2. verifying that 80% of the banks , their employees face difficulty in 

understanding the way of preparing and performing balance sheet 
discounts . 

3. all the banks use computers to prepare balance sheets discounts and 

80% of them didn’t use the allurements and the modern programs in 

managing and operating data system .  
4. it’s obvious that the banks record their expenses and incomes in books 

and records in analytical form and banks are preparing the final 

accounts and annual budget regularly .  
5. it’s obvious that 60% of the banks have authorized organizational 

charter but only 33% of them , their organizational charter is obviously 

plained their authority centres and responsibilities . 

6. it’s obvious that 20% of the banks have their data about the 
surrounding economic conditions as they are preparing the balance 

sheets discounts . 

7. it’s obvious that the absence of market stock limits of bank expectations 
about data of balance sheet discounts , and it’s clear that all the banks 

meet difficulties in predicting of banking market states .  

8. it’s obvious that 20% of all banks have their data about local banking 

market which gives good prediction to arbitrage estimation and all the 



banks meet difficulties in anticipations of international banking market 
states .  

9. it’s obvious that the majority of the banks do not have qualified people 

to prepare & per form balance sheets discounts and neither have the 

means and the necessary programs for preparing & performing balance 
sheets discounts , while most of them have their documental cycles  and 

the modern accounting systems which assist in preparing the arbitrages 

in according with scientific standards and the organizational charter 
which determined clearly the lines of authority & responsibilities for 

supporting to prepare arbitrages are not available in the banks and as 

well as they don’t have the necessary data to anticipate the volume of 

different operations activities through the period of arbitrage . 
10.  it’s clear that the lack of basic factors which clear what’s the potential 

of applying the scientific standards to prepare & perform balance sheet 

discounts in the general of Libyan commercial banks wherewith 
equivalent  of 80% .  

Through the results which have been arrived so it has proposed the following 

recommendations  :   

1. it’s necessity to qualify the working employees in preparing & 
performing the balance sheets discounts and arrange intensive 

continuously training courses to overcome the difficulties which face 

them in understanding , preparing and performing arbitrages   

2. it’s necessity that banks should use the modern and evolving scientific 
means for assisting in preparing and performing balance sheet discount 

and they have to follow up the assisting  modern technical in this 

domain  . 
3. it’s necessity that the commercial banks should establish written bylaws 

which specify the authorities & responsibilities for each employee and 

grant suitable authorities for management directors heads of sections 

and state obviously the centres of authority and responsible clearly in 
organizational charter .  

4. it’s necessity that administrations of commercial banks should pay 

attention to the use of statistical & quantitative means in forecasting of 
the arbitrages figures and they should have qualified statistical 

employees for assistant in preparing arbitrages . 

5. it’s necessity to follow up the economical circumstances surrounding 

the bank and resort of the experts of markets stock exchange and follow 
up the conditions of the banking market locally and internationally to 

help in getting accurate predictions fro arbitrages figures . 

6. it’s necessity to pay attention to develop all basic factors for applying 
the scientific standards to prepare and perform the balance sheets 

discounts .      
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