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 -لملخص :ا
ة العالدية، وعلى كافة الأصعدة وفي كافة المجالات ، حيث تعتبر حوكمة الشركات من أىم الدواضيع التي تلاقي اىتماما  واسعا في الساح  

لمحاسبة، تعد آلياتها الطريق الوحيد لتجنب الفساد بكافة أنواعو، فالشفافية والإفصاح ، و الدعاملة العادلة، ومراعاة حقوق الغير والدساءلة وا
بكافة الأطراف ذات العلاقة بالشركة، جميعها تضمن سلامة وتوزيع السلطات ومراعاة مسئولي لرالس الإدارات لدسؤولياتهم، والاعتراف 

ولذذا ىدفت الدراسة الحالية إلى التعرف عن ,نتائج الأعمال من الغش والتزوير بالتالي تدنع حدوث الفساد سواء الإداري أو الدالي وتكافحو،
وقد تم دراسة الشركات العامة والخاصة على حد سواء،  مدى توافر آليات حوكمة الشركات بشركات التأمين الواقعة في نطاق مدينة بنغازي،

وتم استخدام صحيفة استبيان وزعت على عينة من مدراء الإدارات ، والداليين، والدراجعين لاستطلاع آرائهم حول موضوع الدراسة ، وتم 
خلال النتائج  توافر آليات حوكمة الشركات ، لتحليل ومعالجة بيانات الدراسة، الذي بين من  )spssاستخدام حزمة البيانات الإحصائية )

ضرورة تدعيم تطبيق آليات حوكمة الشركات بكافة  ابشركات التأمين الواقعة في نطاق مدينة بنغازي، ووضعت عدة توصيات من أهمه
 ية منها.القطاعات ليس فقط قطاع التأمين، ووضع كافة السبل والطرق التي من شأنها مكافحة تفشي ظاىرة الفساد ، والوقا

 آليات حوكمة الشركات ، الفساد الدالي والإداري ، شركات التأمين . الكلمات الدفتاحية:
 

Abstract:  

     In the last decade, the term ' corporate governance ' has become one of the most interesting topics in 

the wide economy world and its mechanisms are a good way to avoid the corruption. Therefore, the 

transparency, disclosure, fairness, accountability ,and  interests of other stakeholders are working as the 

principles of corporate governance  that ensure the fairness of presentation of the financial statements. 

Therefore, a good corporate governance will be the main tool to prevent the corruption. For this reason, 

the aim of this study is to identify the availability of corporate governance mechanisms in the insurance 

companies located in the city of Benghazi . Both public and private insurance companies have been 

studied, and the questionnaires were used to collect the study data. The study population consists of  

directors, financails and auditors. In addition, the statistical data package (SPSS) was used as a part of 

data analysis. The main recommendation of the study is to  strengthen the implementation of the 

mechanisms of corporate governance in all sectors not only the insurance sector, and to find all ways 

and means to combat the spread of corruption and prevent it.                                                                     

 

 ) مدى توافر آليات حوكمة الشركات للحد من الفساد المالي والإداري بقطاع التأمين (

 "ة على شركات التأمين الواقعة بنطاق منطقة بنغازي يقبيدراسة تط"
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 ـ
 المبحث الأول : منهجية الدراسة  .1

قواعد الحوكمة اثبت فعاليتو في مكافحة الفساد الدالي آليات و تطبيق  أنلشا لاشك فيو   مشكلة الدراسة:_ 1.1
الدالية التي  الأزماتفبعد  ذلك،  أكدتل مئات الدراسات التي وذلك بناء على نتائج عشرات ب والإداري،

أودت بالكثير من الشركات الكبرى بالعالم والتي كان الدسبب الرئيسي لذا الفساد الدالي والإداري الناتج من 
صاح  الدهنة، وتقدم  مصاح  دون الأخرى ، ويياب الشفافية والإفلغش وعدم الالتزام بقواعد وقوانينالتزوير وا

والدنظمات الدالية بها، وقد  الشركات ، وإلزاموالدساءلة ، كل تلك الأمور كانت سببا لوضع قواعد الحوكمة 
و الحد من آثاره الددمرة،  اإداري أما كان مالي فاعليتها في مكافحة الفساد والآلياتتلك القواعد  أثبتت

العاملة في كمة الشركات، بشركات التأمين وبالتالي جاءت ىذه الدراسة للتعرف على مدى توافر آليات حو 
للدراسة  ، وبالتالي الإجابة على السؤال الرئيسالدالي والإداري الفساد ظاىرة  نطاق مدينة بنغازي للمكافحة

 وىو :_
 من للحد شركات التأمين الواقعة في نطاق مدينة بنغازيى توافر آليات حوكمة الشركات، بما مد 

 ؟التأمين _ بقطاع والإداري المالي الفساد

 التساؤلات التالية : ويتفرع عن ىذا السؤال

 ؟الدالي والإداري الفساد ظاىرة وما علاقتها ب ىي حوكمة الشركات ؟  ما .3
 ؟سواء كان فسادا ماليا وإداريا لفساد بشركات الـتأمينسباب الدؤدية لتفشي ظاىرة الأما ىي ا .2
 في شركات التأمين ؟  كمةىي الدبادئ والآليات التي ترتكز عليها الحو  ما .1
 ؟بشركات التأمين الدالي والإداري الفساد ظاىرة مكافحة تساىم آليات الحوكمة في  أنيدكن كيف  .1

 
 -للإجابة على أسئلة الدراسة  وضعت الفرضيات التالية :  فرضيات الدراسة:_ .2.1

منظمة عن رة دليات الحوكمة الصامبادئ وآ ه الفرضية  استناداً إلىىذ صــياية تم و :_الأولى  الفرضية الرئيسية 
 :_  (OECD)قتصـادي والتنميـةلااالتعاون 

الواقعة في نطاق مدينة  شركات التأمينالشركات بحوكمة  تتوافر آليات الفرضية الصفرية الرئيسية : لا
 . للحد من الفساد المالي والإداري  بنغازي

 الية :_التالصفرية  وتنبثق من ىذه الفرضية، الفرضيات الفرعية 
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نطاق الواقعة في  شركات التأمينببوضــوح صــلاحيات ومسؤوليات لرلس الإدارة والإدارات التنفيذية تتوافر لا  .1
 .للحد من الفساد الدالي والإداري  مدينة بنغازي

للحد من  في نطاق مدينة بنغازيالواقعة  شركات التأمينبآليات الرقابة الداخلية لحوكمة الشركات تتوافر لا  .2
 الفساد الدالي والإداري  .

للحد من  في نطاق مدينة بنغازيالواقعة  شركات التأمينبآليات الرقابة الخارجية لحوكمة الشركات تتوافر لا  .3
 الفساد الدالي والإداري  .

للحد من الفساد الدالي  في نطاق مدينة بنغازيالواقعة  شركات التأمينب تتوافر آليات الإفصاح والشفافيةلا  .4
 داري.والإ

للحد من الفساد الدالي  في نطاق مدينة بنغازيالواقعة  شركات التأمينبأصحاب الدصالح حمايةتتوافر آليات لا  .5
 والإداري  .

 
تــأأ أهميــة ىــذه الدراسـة مــن أهميــة ظــاىرة الفسـاد ، الــتي تعــد مــن اخطـر الظــواىر الــتي تواجــو أىميةة الدراسةةة:  .3.1

ما  مثل الأمن بسبب صراعات قائمةسياسي، ويياب الخبط من الت، التي تعاني الدول النامية خاصة  الدول،
في  الحـد  آلياتهـا، كما تأأ أهميتها أيضا مـن أهميـة حوكمـة الشـركات ، ودور في الوقت الحالي ليبيا  يحدث في 

 مكافحتو.تفشي  ظاىرة الفساد الدالي والإداري و  من 
 يلي: إلى ماالدراسة دف ىذا ته الدراسة:_ أىداف .4.1

 يف بمفهوم حوكمة الشركات ومبادئها وقواعدىا وأىدافها ووسـائلها.التعر  .1
وراء تفشـي ىـذه  الأسبابالتعرف على مفهوم الفساد  وتحديدا الفساد الدالي والإداري ، والوقوف على أىم  .2

 الظاىرة ، وسبل مكافحتها . 
الدـالي والإداري ومكافحتــو لفســاد اتفشــي ظـاىرة في الحــد مـن  يــات الحوكمـةبـو آلمعرفـة الــدور الـذي يدكــن تلع .3

 .التأمين شركاتب
 لأدب بـالرجوع إلىالـذي يقـوم علـى اسـتخدام اتم استخدام الدنهج الوصـفي التحليلـي الدراسة :_ منهج .5.1

ما تم تناولو بالكتب والدوريات والدواقع الالكترونية والدستندات الرسمية والدراسات السابقة التي لذا علاقة 
الإطــار النظــري للدراســة، ولاســتكمال الجانــب التطبيقــي للدراســة وللإجابــة  لبنــاء البحــث وذلــكبموضــوع 

 اسـتبانةعن إشكالية الدراسة الرئيسية واختبار صحة الفرضيات فقـد اتبـع الدـنهج الوصـفي، وتم اسـتخدام 
استقصـــاء وتوزيعهـــا علـــى عينـــة تدثـــل لرتمـــع الدراســـة، وتحليلهـــا باســـتخدام الدنـــاىج التحليليـــة والإحصـــائية 

 -. وقد تم تقسيم الدراسة كالتالي:(SPSS)تخدام باس
 وفرضياتها والدنهج العلمي الدستخدم.وأهميتهامشكلة الدراسة، وأىدافها  الأول: بحثالم ، 
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 الحوكمـة وقواعـدىا وخصائصـها، ومـن    وأهميـةالنظري للبحث الذي تنـاول مفهـوم  الإطار الثاني:بحث الم
 الحوكمة في مكافحتو والحد منو. آليات ، ودورأنواعوو  رهأثاالتعريف بالفساد الدالي والإداري و 

 النتائج منها. أىممعالجة بيانات الدراسة التطبيقية، وتحليلها واستخراج  الثالث: بحثالم 
 وعرض الدراجع  تلخيص النتائج وتقدم  التوصيات الرابع: بحثلما ، . 

 
والمحاسبين والدراجعين،  العاملين في  يينالإدار من جميع الدراسة يتكون لرتمع وعينة الدراسة :مجتمع  .6.1

واحدة تتبع القطاع  شركة  شركة، منها  14 لغ عددىااالعامة والب شركات التأمين الواقعة بمدينة بنغازي
 قطاع الخاص .ل، والباقي تتبع ل العام عامة 

 : في الآأالدراسة تتمثل حدود  :الدراسة حدود .  7.1

 :ص( والواقعة بمدينة االخ وشركات التأمين العاملة في القطاع ) العام  وتدثلت فيكل الحدود المكانية
 .بنغازي

 : من نفس  يوليوإلى2018 ابريل ة للبحث كانت من شهريالددة الزمنية للدراسة التطبيقالحدود الزمانية
 العام .

 :بشركات داري الدالي والإالحوكمة في الحد من الفساد  آليات تركز الدراسة على دور الحدود الموضوعية
 .بمدينة بنغازيالتأمين 

 _يلي: فيما الدراسة متغيرات تتمثلالدراسة :  متغيرات .8.1

 آليات حوكمة الشركات.: المستقل المتغير -

 ظاىرة الفساد _الدالي والإداري _.: التابع المتغير -
  :إعداد الباحثاتنموذج الدراسة. 
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تي اىتمت بالتعرف على أهمية ودور حوكمة نستعرض في ىذه الجزئية الدراسات الالدراسات السابقة:  .9.1
 _الشركات من خلال بعض آلياتها في الحد من الفساد الدالي والإداري والوقاية منو :

داء على تحسين الأبتطبيق مبادئ الحاكمية المؤسسية الالتزامأثر ر، بدون سنة نشر(:بوبك)دراسة -
حيث كان الذدف من الدراسة ،  دنيةر لأالمالي فى شركات التأمين بالتطبيق على سوق التأمين ا

 تطبيق مبادئ وآليات الحوكمة في قطاع التأمين يساعد عل أبرزىاالباحث فيها نتائج مهمة كان توصل 
الدالي بشركات التأمين  اءدلأاتحسين ، كذلك شراف والرقابة والدتابعة على شركات التأمينعملية الإ تفعيل

 يادة  الشفافية في القوائم الدالية وحماية حقوق الدؤمن لذم.ز ، و بما يدعم الدركز الدالي للشركة
دراسة وتحليل آليات في ثل الذدف الرئيسي للبحث فقد تد( 2009، ربزين الدين و، جا) اما دراسة  -

وأثر ذلك على الدمارسات السلبية لإدارة الأرباح  ومسؤولياتهاالحوكمة من حيث مفهومها وخصائصها 
نتائج أهما أن   إلىدانية في بيئة الأعمال السورية ، وتوصلت الدراسة راسة ميوذلك من خلال إجراء د

دوراً ىاماً في الحد من الدمارسات السلبية لإدارة الأرباح وإن ىذا الدور يتأثر بشكل يلعب لرلس الإدارة 
مراجعة لل أن، كما بهاالتي يقومون  والدسؤولياترة أساسي بالخصائص التي يتمتع بها أعضاء لرلس الإدا

الخارجية دوراً ىاماً في الحد من الدمارسات السلبية لإدارة الأرباح، وإن ىذا الدور يتأثر بشكل أساسي 
، وأوصت الدراسة بالتركيز على التي يقوم بها والدسؤولياتبالخصائص التي يتمتع بها الدراجع الداخلي 

سات يير ا لذا من دور في الحد من الدمار لد لبتفعيلها بكافة مؤسسات الأعما والاىتمامآليات الحوكمة 
 . والفساد الدسؤولة

بعنوان: دور حوكمة الشركات في التنسيق بين الآليات الرقابية ( 2012، محمد وعمر)دراسة  وفي  -
كان ىدفها إيضاح أهمية مفهوم حوكمة الشركات  الداخلية والخارجية للحد من الفساد الدالي والإداري،

 المتغير التابع

 (  الفساد)

الفساد المالي 
 والإداري

 المتغيرات المستقلة

   (آليات الحوكمة) 

 بيانات مجمس الإدارة
 الرقابة الخارجية  الرقابة الداخمية

 الإفصاح والشفافية

 حماية أصحاب المصالح
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في العمل على التنسيق بين الآليات الرقابية الداخلية )لدراجعة الداخلية، الرقابة والدور الدنتظر منو 
الداخلية، لجان الدراجعة،..إلخ( والخارجية )الدراجعة الخارجية،..الخ(، للحد من الفساد الدالي والإداري 

ات سواء الدستشري في الشركات سواء في القطاع العام أو الخاص، وذلك من خلال تحديث ىذه الآلي
 –حوكمة الشركات  –الداخلية أو الخارجية بما يتوافق ومتطلبات مفهوم حوكمة الشركات. ىذه الأخيرة 

تدعو إلى إحداث تعاون بين ىذه الآليات والتنسيق فيما بينها، من خلال تحديث العلاقة وتنظيم الأدوار 
لأمر الذي يؤدي إلى إيضاح الدعاملات وتوضيح نقاط التعاون حول مراقبة الدعاملات الدالية والإدارية، ا

بين جميع الأطراف ذات الدصاح  الدشتركة في الشركات، وبالتالي الحد من الفساد الدالي والإداري ، 
نتيجة مفادىا أن تعتبر الرقابة سواء الداخلية الدتمثلة في الدراجعة الداخلية ولجان  إلىوتوصلت الدراسة 

و الخارجية الدتمثلة في الدراجعة الخارجية وييرىا، من أىم الآليات الرقابية التي الدراجعة والرقابية الداخلية، أ
يعتمد عليها مفهوم حوكمة الشركات في الحد من الفساد الدالي والإداري، كما أوصت بضرورة الاىتمام 

 الحد لية والخارجية على حد سواء وذلك لكون تلك الآليات تلعب دورا جوىريا فيبآليات الحوكمة الداخ
 . من الفساد

إلى بيان أثر حوكمة الشركات على درجة بشكل أساسي ( 2016، الطيب وعتيق)كما ىدفت دراسة  -
مومية على مستوى تراب ولاية تواجد علامات الفساد الدالي والإداري في مؤسسات الدساهمة العامة الع

ومعالجة وتحليل استبيانات حول ولكي تحقق الدراسة أىدافها وفق الدنهجية العلمية،  تم بجمع سعيد، 
في توافر آليات الحوكمة فيها ودراسة الدراسة شركات مساهمة عامة ضمن ولاية سعيدة، عبر (10عشر )

آليات إلى ملاحظة العلاقة العكسية بين تطبيق الدراسة وعليو فقد توصل ،أعراض الفساد وأسبابو ضمنها
بضرورة تفعيل وتطبيق آليات الحوكمة الداخلية  ، وأوصتحوكمة الشركات والفساد الدالي والإداري

 .ضمانا للحد من ظاىرة الفساد لوالخارجية بكافة شركات الأعما
إدارة فقد ىدفت إلى التعرف على دور ركائز حوكمة الشركات الدتمثلـة فـي ( 2014)فريد،أما دراسة -

إلـى تواجـد  وقد توصلت الدراسة،  ، الإفصاح والرقابة في الحد من لشارسات المحاسبة الإبداعيةرالدخاط
المحاسبة مؤشـرات ذات دلالـةإحصائية على دور ركيزأ إدارة الدخاطر والإفصاح فـي الحـد مـن لشارسـات 

، في حين عدم تواجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية على دور ركيزة الرقابة في الحـدمن تلك الإبداعية
رئيس لرلس  بين منصبيبير من شركات العينـة الددروسـة الدمارسات، ويرجع ذلك لعدم الفصل في عدد ك

 . الإدارة والددير التنفيذي
 

 يميز الدراسة عن الدراسات السابقة :  _ ما
نستخلص بأن ىناك بعض  الدراسات السابقة الدتعلقة بالحوكمة وآلياتها في لزاربة ظاىرة الفساد  ومن خلال استعراض

في الحد من الدمارسات الخاطئة  آلياتها الداخلية والخارجيةة الشركات من خلال الدراسات تناولت العلاقة بين حوكم
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 الالتزامالأسباب الكامنة وراء انتشار ظاىرة الفساد  لعدم أن  أظهرتوالفساد الدالي والإداري ،في حين ىناك دراسات 
وتتمثل تلك الآليات لرتمعة آليات تضبط الأعمال من داخل الدؤسسة وخارجها ،  أنوالوسائل التي من شأنها  بالآليات

ية وعلى الحوكمة الداخلية )بيانات لرلس الإدارة، نظام الرقابة الداخلية ، الشفافية والإفصاح ( ، وكذلك آلياتها الخارج
وىذه تعد نقاط اتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة في تناولذا للحوكمة كأسلوب  رأسها لدراجعة الخارجية 

لية عن الدراسات السابقة ىو كون أن الدراسة الحالية كانت في بيئة لستلفة عن الدراسة الحا اربة الفساد . أما ما يديزلمح
 أنها إلىالدراسات في لرال الحوكمة في قطاع التأمين في بلد الدراسة ، بالإضافة  أوائلبيئة الدراسات السابقة ، وتعد من 

خارجية ، ودورىا في لزاربة  تفشي  أمستها لجميع آليات الحوكمة داخلية كانت تديزت عن الدراسات السابقة في درا
  خدمي ىام جدا وىو قطاع التأمين  ظاىرة الفساد) الدالي والإداري ( في بلد الدراسة ، وركزت على قطاع

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الإطار النظري للدراسةالمبحث الثاني :  .2

 رض لمفهوم وأىمية وأىداف وآليات حوكمة الشركاتع .1.2
 

، والأكثر انتشاراَ  على الدستوى العالدي الحديثة الدفاىيممفهوم الحوكمة من  عدي -مفهوم حوكمة الشركات :. 1.1.2
السياسية  و الاقتصادية_  والتي طالدا لاقت اىتمام الباحثين في لستلف التخصصات  الآخرين_ خاصة خلال العقدين 

الـتي دارت  والدفـاىيم التعـاريفمـن  العديـدعلى  الدراسات السابقة للموضـوع لصـد أن ىنـاك  الاطلاعنها، ومن خلال م
الحوكمة ما ىـي  أنحول ىذا الدفهوم، ولكن مع تعدد ىذه التعاريف والتفاسير لدفهوم الحوكمة تظل جميعها متفقة حول 

 أوالأكمــل، فكملــة الحوكمــة مشــتقة مــن الحكــم  الوجــومات علــى إلا أداة لضــبط  الأداء وضــمان تقــدم  الأعمــال والخــد
تهدف إلى تنظيم طبيعة العلاقة  عد والنظم والدعايير والإجراءات التيالتحكم الذي يعني بدوره لرموعة من القوانين والقوا

 أداء وضمان الحقوق.بين إدارة الشركة والدلاك للوصول إلى تحقيق 
د تعريف موحد متفـق عليـو بـين كافـة الاقتصـاديين والقـانونيين والمحللـين والكتـاب والبـاحثين وتجدر الإشارة إلى انو لا يوج

،  بل يوجد عدة تعريفات ومفاىيم وذلك حسب اىتمامات ىؤلاء الكتاب والبـاحثين والمحللـين ويـيرىم  ،لدفهوم الحوكمة
 Organization forوالتنميــة  ويــرى العديــد مــن ىــؤلاء ان التعريــف الــذي وضــعتو منظمــة التعــاون الاقتصــادي 

EconomicCooperation and Development (OECD   يعـد مـن افضـل التعـاريف، اذ عرفـت
الحوكمــة بأنهــا و لرموعــة مــن العلاقــات بــين الإدارة التنفيذيــة للشــركة ، ولرلــس إدارتهــا ، والدســاهمين فيهــا ، ويــيرىم مــن 

هــا . كــذلك يقــدم أســلوب حوكمــة الشــركات الذيكــل الــذي تتحــدد الأطــراف الدعنيــة وصــاحبة الدصــلحة بصــورة لستلفــة في
 (.OECD,2004, pp1-2خلالو أىداف الشركة ، ووسائل تحقيق تلك الأىداف ، ومتابعة الأداءو )

ىــي أداة الســيطرة والــتحكم والضــبط والــتي مــن يدكــن خلالذــا للســلطات وأصــحاب  اتحوكمةةة الشةةرك أنوبالتــالي نــرى 
ىــو مرســوم لــو ولسطــط بعيــدا عــن لزاولــة  والــتحكم فيهــا  ومراقبتهــا لضــمان ســيرىا وفــق مــاضــبط أعمــالذم  الدســؤوليات
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لإفسـاد مـا قامـت لأجلــو ، وبشـكل يضـمن لكـل ذي حــق حقـو مـن مـلاك مســاهمين  وأصـحاب مصـاح   ويـيرىم ، بــل 
 الاجتمـــاعي وتضـــمن للمجتمـــع نفســـو التنميـــة والنمـــو مـــن خـــلال قـــدرتها علـــى لزاربـــة الفســـاد الدـــالي والإداري بـــل وحـــى

 والسياسي  العائق الأول أمام تقدم ونهوض المجتمعات خاصة النامية منها .  

 تكمن أهمية حوكمة الشركات الجيدة في تحقيق الآأ ىمية حوكمة الشركات :أ .2.1.2
مــن ىــروب رؤوس الأمــوال المحليــة إلى  ، والحــد جــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة وتخفــيض تكلفــة التمويــل .1

 ( .2009نقلًا عن الشواورة ،  , 2007Doidge& act (ىجرتوالخارج و 
تدعيم عنصر الشفافية في كافة معاملات وعمليات الشركات وإجراءات المحاسبة والدراجعة الدالية ، بحيث  .2

يدكن ضبط عناصر الفساد في أي مرحلة، وتحسين وتطوير إدارة الشركة ومساعدة الدديرين ولرلس الإدارة على 
سليمة وضمان اتخاذ قرارات الربح أو السيطرة بناء على أسس سليمة، بما يؤدي إلى رفع   يجيةإستراتبناء 

 .(Moureen, 2004)كفاءة الأداء )
ديدا للمصاح  أو أن باستمرارىا ىا خاصة تلك التي يشكل وجوده تحلزاربة الالضرافات وعدم السماح باستمرار  .3

 خل إصلاحي عاجل؛يصعب تحقيق نتائج جيدة للأعمال وتحتاج إلى تد
 .مكافحة الفساد الدالي والإداري وما يترتب عليو من فقر وبطالة .4
  .ضمان حصول الدستثمرين على عائد لرزٍ على استثماراتهم .5
 زيادة النمو وتعظيم حقوق الدساهمين وأصحاب الدصاح  .6
 ضمان قدر ملائم من الطمأنينة للمستثمرين وتعظيم القيمة السوقية للأسهم .7

حوكمــة الشــركات، فكــلا  أىــداف: تعــددت الآراء  ووجهــات النظــر في الأدب حــول تحديــد ف الحوكمةةةأىةةدا.3.1.2
يحــددىا مــن جانــب معــين، ومــن زاويــة لستلفــة، ولكــن يدكــن بيــان أىــم الأىــداف الدتفــق عليهــا بــين كــل تلــك الآراء ف 

 الشكل التالي:

 

 

 

 
  

 
 

اهداف الحوكمة   

 شركاتال

 

الالتزام بالضوابط 

 القانونية

 تعظيم الكفاءة

تحسين أداء  وقيمة الشركة

 الشركة
ضمان الشفافية 

 والإفصاح

حماية ذوي 

 العلاقة بالشركة
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 (.2017إعداد:) الشهيبي، 

 
لحوكمة الشركات لرموعة من الخصائص الدتفق عليها بين الجميـع مـن كتـاب   : ركاتخصائص حوكمة الش .4.1.2

) وىيبة ، بـدون سـنة  :_ و بحاث ومنظمات وىيئات ومؤسسات وييرىا ، ومن أىم ىذه الخصائص مايلي
 (7نشر: 

 أي إتباع السلوك الأخلاقي الدناسب و الصحيح. الانضباط: .1
 ما يحدث.أي تقدم  صورة حقيقية لكل  الشفافية: .2
 أي لا توجد تأثيرات و ضغوط يير لازمة للعمل. الاستقلالية: .3
 أي إمكانية تقييم و تقدير أعمال لرلس الإدارة و الإدارة التنفيذية. المساءلة: .4
 .الشركة أي وجود مسؤولية أمام جميع الأطراف ذوي الدصلحة في  المسئولية: .5
 .الشركة لحة في : احترام حقوق لستلف المجموعات أصحاب الدصالعدالة .6
 أي النظر إلى الشركة كمواطن جيد. المسؤولية الاجتماعية: .7
صنفت فيمعظم الدراسات عتماداً على لرموعة من الآليات، يطبقنظام حوكمة الشركاء ا:  آليات الحوكمة .5.1.2

 قسمين آليات حوكمة داخلية وأخرى خارجية:_  إلىالحوكمة  ت مفهوموالأبحاث والكتابات التي تناول
  تفعل داخل الدؤسسة لضمان  أنوالقوانين التي يجب  الإجراءاتوىي لرموعات  ات الحوكمة الداخلية :آلي

 -: سبق ذكرىا ، ومن أىم ىذه الآليات مايليمن تطبيقو والتي  الدرجوةالأىداف  إلىفاعلية نظام الحوكمة وصولا 
لنظام حوكمة الشركات باعتبار  يعد لرلس الإدارة المحرك الأساسي_الإدارة:مجلس وصلاحيات  مسؤوليات

أن لرلس إدارة أي شركة يهتم أساساً برسم السياسات العليا لأنشطة الشركة، ومن   حماية حقوق الدساهمين، 
فمجلس الإدارة لو السلطة العليا في شكل ولزتوى وتفاصيل التقرير السنوي للشركة الذي كلما كان مفصلاً 

ومن   زاد مستوى حوكمتها ، وتنبثق من لرلس الإدارة عدة لجان أهمها  زادت شفافية الدعلومات عن الشركة،
)لجنة التدقيق ولجنة التعيينات ولجنة الدكافآت والتعويضات( ، تتولى لجنة التدقيق مهمة مراجعة القوائم الدالية 

ة الالتزام بتطبيق قبل تسليمها لمجلس الإدارة واختيار الددقق الخارجي وتحديد أجوره ودعم استقلاليتو ومراجع
حوكمة الشركات، وتتولى لجنة الدكافآت تحديد الرواتب والدكافآت والتعويضات والدزايا الأخرى لأعضاء لرلس 
الإدارة والإدارة العليا، أما لجنة التعيينات فتتولى تعيين واختيار أعضاء لرلس الإدارة من بين أفضل الدرشحين 

 . الدهارات والخبرات المحددة في الشركة والذين تتلاءم مهاراتهم وخبراتهم مع
  ية  تدثل في توافر وحدة للمراجعة ة للحوكمة وجود نظام رقابة داخليخلالدا الآلياتمن أىم لداخلية:االرقابة

 : الآأويجب أن يتضمن نظام الرقابة الداخلية   الداخلية تتمتع بالاستقلالية الفنية التامة ، 
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  الضبط والرقابة الداخلية . التأكد من مدى كفاية أنظمة 
   توافر إدارة مستقلة لإدارة الدخاطر تقوم بالعمل على تحديد وقياس ومتابعة الدخاطر التي تتعرض

 بالاستقلالية.لذا الشركة وتتمتع 
   تشكيل لجنة لساطر تختص بإدارة الدخاطر منبثقة من لرلس الإدارة يكون دورىا الأساسي وضع

 .ة الدخاطر لدى الشركة أىداف وخطة مستقبلية واضحةالسياسات واللوائح لإدار 
  ينبغي القيام بمراجعة سنوية بواسطة مراجع  وجود آلية واضحة لتعيين الدوظفين والعاملين

مستقل، كفء و مؤىل، وفق أعلى معايير الجودة، بغرض تقدم  تأكيدات خارجية و موضوعية 
 داء الشركة في كافة النواحي الدادية والذامة.بأن القوائم الدالية تدثل بصدق الدركز الدالي وأ

 ينبغي على إطار حوكمة الشركات أن يضمن الإفصاح الدقيق في الوقت الدناسب عن  فية والإفصاح :االشف
كافة الدسائل الجوىرية الدتعلقة بالشركة،  حيث يعد الإفصاح من أىم آليات الحوكمة الداخلية ، وينبغي أن 

 -:ت الجوىرية التالية، دون أن يقتصر عليهايتضمن الإفصاح الدعلوما
  الإفصاح عن الأداء الدالي والتشغيلي للشركة 
 . الإفصاح والإعلان عن مواعيد والبنود الرئيسية لمحضر الجمعية العمومية 
   الإفصاح عن ىيكل الدساهمات الرئيسية الإفصاح عن توزيعات الأرباح ومكافآت أعضاء لرلس الإدارة. 
  التنفيذية.عدد الأسهم التي يدتلكها أعضاء لرلس الإدارة والإدارة  الإفصاح عن 
 . الإفصاح عن الدخاطر والدخاطر الدتوقعة التي قد تتعرض لذا الشركة وأسلوب لرابهة ىذه الدخاطر 
 . إعداد البيانات والدعلومات وفقا لدعايير المحاسبة الدولية 
 : الدهمة وىي حقوق أصحاب  الآلياتالشركات أحد  لابد أن يتضمن  إطار حوكمةدور أصحاب المصالح

 الدصاح  التي ينص عليها القانون أو التي تنشأ من خلال الاتفاقات الدتبادلة،  وذلك من خلال: 
 .  وضع النظم والسياسات التي تكفل حماية أصحاب الدصاح 
   وضع سياسات وآليات بشأن الحد من حالات تضارب الدصاح 
 ب الدصاح  على الدشاركة في متابعة أنشطة الشركة الدختلفة العمل على تشجيع أصحا 
  يسمح لأصحاب الدصلحة الاتصال بحرية مع الدساهمين ورئيس لرلس الإدارة وأعضائوأن 

 (:  (OECDويبين الشكل التالي أىم مبادئ الحوكمة وآلياتها الداخلية حسب منظمة
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 حوكمة الشركات مباديء                                                   

 

 arabia.org/-http://www.cipeالدصدر: 

ارسها أصحاب الدصاح  تتمثل آليات حوكمة الشركات الخارجية بالرقابة التي يدآليات حوكمة خارجية :_   . أ
الخارجيين على الشركة، والضغوط التي تدارسها الدنظمات الدولية الدهتمة بهذا الدوضوع، حيث يشكل ىذا 

 2007الدصدر احد الدصادر الكبرى الدولدة لضغط واسع لتطبيق قواعد الحوكمة، وتشمل ما يأأ )
(Wikipedia,  ،(:2008، ) التميمي 

يدثـل التـدقيق الخـارجي احـد الأركـان الدهمـة الدـؤثرة فـي حوكمـة الشـركات  الخارجي:آلية الرقابة  والتدقيق  .1
الدصـداقية علـى الدعلومـات المحاسـبية وذلـك بإبداء  و نتيجة لدا يقوم بـو الدـدقق الخـارجي مـن إضـفاء الثقـة

لشركات من خـلال التقريـر الذي يقوم رأيو الفني المحايد في مدى صدق وعدالة القوائم الدالية التي تعدىا ا
 الشـركة، إدارةبإعداده ومرفق بالقوائم الدالية ،لذا فإن دور التدقيق الخارجي يعد جوىري وفعال فـي لرـال 

اثل الدعلومات، التعـارض بـين الدسـاهمين وتدكما أنـو يحـد مـن مشـكلة عـدم حوكمة الشركات لأنو يحد من 
ـى كـل مـن اسـتقلاليتو ومـدى التزامـو بمعـايير التـدقيق المحليـة والدولية وبقواعد السلوك لذا تركز الاىتمـام عل

وضوابط تقدم  الخدمات الاستشارية والإداريـة للشـركة الخاضـعة للتـدقيق  الأخلاقي ومعايير رقابة الجودة،
 ( )شحاتة ، 5 –3يق بمـدة لا )سنوات ،والالتـزام بـالتغيير الإلزامـي للعمـل لـدى الشـركة الخاضـعة للتـدق

 (. 2016،  حسننقلًا عن 2008 : 33
وىي التي تنشط كآلية لضبط أداء الإدارة والدديرين التنفيذيين عندما  : السيطرة لأغراضآلية السوق  .2

على  تفشل الآليات الداخلية للشركة، وذلك عن طريق شراء مراكز ملكية الشركات الخاسرة أو الاستحواذ

http://www.cipe-arabia.org/files/html/art0811.htmمباديء
http://www.cipe-arabia.org/files/html/art0811.htmمباديء
http://www.cipe-arabia.org/
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ركات ذات الأداء الدنخفض بالدقارنة مع منافسيها ولزاولة تطوير ميزتها التنافسية ،وتتألف آلية السوق الش
لرقابة الشركات من لرموعة الدالكين المحتملين الذين يسعون لشراء مراكز الدلكية أو الاستحواذ بقوة على 

ئد الدالية على استثماراتهم من الشركات ذات القيمة الدنخفضة او ذات الأداء الضعيف ،وتحقيق العوا
مثل ىذا الأداء  إلىالتي قادت  الاستراتيجيةصياية وتنفيذ عن  ينالدسئولخلال استبدال فريق الإدارة العليا 

 (.2016،  حسننقلا عن 130:  2009الضعيف .)الطائي ،
ـاعلات التـي تجـري بـين يالبـاً مـا تشـكل وتـؤثر ىـذه الآليـات علـى التف آليةة التشةريعات والقةوانين: .3

. لقــد أثــرت بعــض التشــريعات علــى مباشــر فــي عمليــة الحوكمــة الفــاعلين الــذين يشــتركون بشــكل
الفـاعلين الأساسـيين فـي عمليـة الحوكمـة، لـيس فيمـا يتصـل بـدورىم ووظيفـتهم فـي ىـذه العمليـة، بـل على  

  . ) 115:  2008)التميمي ،  كيفية تفاعلهم مع بعضهم.
 عفي المجتم : والسياسية  والاجتماعية والاقتصاديةة يالبيئالأنظمة  ووأنظمة الضرائب  الاقتصاديالوضع  .1

جميعها تعد آليات خارجية للحوكمة تؤثر بشكل  أو بآخر في استمرارية الشركات، وتساعد وتشجع على 
 أن، حيث ريوبةالتطبيق الفعال للحوكمة وصولا للأىداف الد خلاقي والقانوني وبالتالي ضمانالالتزام الأ

 لتحقيق لأىداف وليست ياية في حد ذاتها .  الحوكمة آلية 

منها نغفل اي  ويجب أن لا لذا تأثيرا على الشركات الخارجية أوالداخلية كانت منها الحوكمة  ويرى الباحث إن آليات
دي بها الدنظمات والذيئات الدولية والعربية، والجدير بالذكر أن جل الدول التطبيق الفعال للحوكمة كما تنا أردنا إذا

 العديد من أثبتتالعربية تعاني من تقصير واضح  في التزامها بالتطبيق الصحيح لنظام حوكمة الشركات، وفي ليبيا 
حوكمة  نأ، ، (2017، الجهاني والفلاح، 2017،  الشهيبي، 2016، ش، العي2011الدراسات ) التارقي، 

ليات الحوكمة فيها، إلا تطبيق قواعد وآ أسسوضعت  التيحى تلك الصفة الإلزامية بكافة القطاعات  الشركات تفتقد
 الاختيارية ولا تلقى اىتمام جيد . الأمورلازالت تعد من  أن

 ( علاجالسبل  الآثار _و  المالي والإداري) المفهوم _ الأسبابالفساد  .2.2
عرف بأنو حيث ، بشكل عام  الفسادفهوم تعددت التعريفات لد: لإداريوا المالي دمفهوم الفسا .1.2.2

 Anand , 2003تية )لى مصاح  شخصية أو فئؤية أو منظمللحصول عاساءة استخدام السلطة 
and Aforth   ، 129: 2014نقلا عن  الفسطيسي ). 

رد العامة والرشوة بجميع وجوىها للموا الأمم الدتحدة للفساد بأنو و جريدة من السرقة والنهب اتفاقيةوعرفتو 
(سير النشاطات ذلك الأسلوب IFMوعرفو صندوق النقد الدولي)سير النشاط ،  وتبييض الأموال وعرقلة 

 . الخاصة على حساب الدنفعة العامة كثيرون قصد الدنفعة الذي يسعى من خلالو أشخاص
الدعتمدة في أي  و القواعد و الأحكام الفة القوانينلس الدالية الدبنية على الالضرافاتو :  المالي بالفسادو يقصد 

فيتعلّق بالالضرافات الوظيفية لدوظفّي القطاع العام   والفساد الإداريأما ،  مؤسسة أو تنظيم كالتهرب الضريبي و 
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 يرمز الفردية كالرشوة وىوما للتشريع القانوني و ضوابط القيمحد سواء من خلال لسالفتهم  اص علىوالخ
،  حكيمةمشروعة ) يير بطرقع ومناف مكاسب على للحصول وصلاحياتهم لدواقعهم الدولة لال موظفّيلاستغ

 ( . 2012 ،خميسيو 
الدالية  أوالاقتصادية  أوعن الدسار الطبيعي  للظواىر سواء الأخلاقية  الضرافأن الفساد ىو أي  اتوترى الباحث

ق مصاح  خاصة على حساب الصاح  العام ، سواء شخصية وتحقي إلى أىدافبغية الوصول   أو الاجتماعية
 الدنصب أو السلطة ، أو الدكانة الاجتماعية ، أو الدكانة الوظيفية . باستغلال

تتمثل مظاىر الفساد الدالي والإداري في الصور منها الرشوة ، التلاعب مظاىر الفساد المالي والإداري :  .2.2.2
ظيفي والتربح من أعمال الوظيفة ،الوساطة والابتزاز ، والاختلاس والغش، التهرب الضريبي ،التسيب الو 

العامة ، الافتقار ويياب  النزاىة و  الأموالاستغلال الدنصب للحصول علي امتيازات خاصة ، الاعتداء علي 
 ( . 2012الشفافية في التصرفات الدالية  )البكوع و أحمد ،

 2012نقلًا عن خميسي و، حكيمة ،   2005زياد ،  )ومظاىر الفساد الدالي والإداريدا يلي : أشكال ومن    
:4 ) 

مناصبهم لتحقيق مكاسب  استغلالحيث يلجأ أصحاب الدناصب الرفيعة إلى  المنصب العام : استغلال .1
عن الدراسة مادية ، فيتحولون مع مرور الوقت إلى رجال أعمال أو شركاء ، فيتركّز بذلك اىتمامهم حول 

 نهم من زيادة حجم .الطرق و الأساليب التي تدكّ 
الحكوميين كسحب قروض من  الدسئولينذا السياسي دون و إو يالبا ما يقوم على المال العام : الاعتداء .2

البنوك الدملوكة للدولة أو تسهيل حصول رجال الأعمال من القطاع الخاص على قروض بفوائد منخفضة 
شوة أو العمولة ، و الاستيلاء على بعض وبدون ضمانات مقابل حصولو على جزء من القرض على سبيل الر 

 .الدمتلكات العامة عن طريق التزوير في الأوراق الرسمية أو استئجارىا لفترة زمنية طويلة بمبالغ زىيدة
مقابل  الرشاوىفهم يدفعون  الخاص،رجال الأعمال من القطاع  يخص إعادةو  والجمركيالتهرب الضريبي  .3

 أو جمركي لفترة طويلة ، من خلال التلاعب على القوانين حصولذم على تخفيض أو إعفاء ضريبي
التي تقدم داخل الوطن لتمرير  الرشاوىو يتعلّق الأمر بالرشوة المحليّة كافة أنواع  الرشوة المحلية والدولية : .4

 .عن قيمتها بغض النظرمشاريع و الفوز بمناقصات معينة 
ع وتفشيها بالمجتم الدالي كان أو الإداري ىرة الفساد لاشك أن لانتشار ظا:والإداري الفساد الماليأسباب  .3.2.2

 . 1 ): 2008يدكن إيجازىا في الآأ )السوداني،   أسبابعدة  
 . انتشار الفقر والجهل وضعف الوازع الثقافي والديني لدى أفراد المجتمع .1
  .عدم الالتزام بمبدأ الفصل الدتوازن بين السلطات وضعف الحاكمية الإدارية .2
 ة الأجهزة الرقابية العامة والخاصة في الدولة والمجتمع.تدني مهني .3
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  .التحولات السياسية والاقتصادية والاجتماعية الدفاجئة ويير الددروسة .4
 .ضعف الإرادة السياسية والتردد باتخاذ الإجراءات الوقائية والعلاجية الناجعة .5
 بية متطلبات العيش والحيـاة الكريدة.تدني رواتب العاملين في القطاع العام والخاص وعدم القدرة على تل .6
 تراجع الوازع الديني والأخلاقي وعدم كفاية تطبيق القوانين والأنظمة الدرعية .7
 .تقييد حرية الأعلام وعدم السماح بالوصول إلى البيانات والدعلومات الدهمة .8
 .الضياز مؤسسات المجتمع الددني وضعف دورىا الرقابي .9

استخدام الشركات الأجنبية لوسائل الأيراء والإيواء الدبتكرة لضمان الحصول على تنفيذ العطاءات والدشاريع . .10
 .الجديدة من يير وجو حق

 
الي و الداختصار آليات مكافحة ظاىرة الفساد  لا يدكن:المالي والإداري آليات مكافحة الفساد .4.2.2

نقلا عن الشووارة ، ، :  20071ة،)معاوي: الاأ الإداري ، في نقاط معينة ولكن يدكن ذكر أهمها في
2009  :131  : ) 

  .تبني نظام ديدقراطي يقوم على أساس مبدأ فصل السلطات وسيادة القانون والدؤسسية الإدارية .1
  .إيجاد جهاز قضائي مستقل وكفء وعادل يتكفل باحترام وتنفيذ القوانين والأنظمة الدتعلقة بمكافحة الفساد.  .2
  .وتعزيز دور الرقابة والدساءلة الدهنيـة للهيئـات والدؤسـسات التـشريعية والتنفيذيـة والإعلامية والشعبيةتطوير .  .3
  .التركيز على البعد الأخلاقي والديني لمحاربة لستلف أشكال الفساد والمحسوبية وسوء الإدارة.  .4
الدـدارس والجامعـات ومؤسسات المجتمع تعميق و تجذ ير الدور التوعوي والإرشادي الذي يدكـن أن تقـوم بـو  .5

 .سواء الددني ودور العبادة الدسيحية والإسلامية على حد
 

 دور آليات الحوكمة في مكافحة الفساد المالي والإداري :  .4.2

مكافحة ظاىرة  في مثلالأ الاسلوب ىي الحوكمة يتضح من خلال من كل ذكر عن الحوكمة  وآلياتها الدتعددة ، ان
القوانين واللوائح الدوضوعة ، وضمان ، حيث تعد ترسيخا لتطبيق ، خاصة الفساد الدالي والاداريعامة بصفة  الفساد

، والشفافية والوضوح  والإفصاحوالاختصاصات ،  الدسؤولياتعدم تجاوزىا من خلال آليات المحاسبة والدسألة ، وتحديد 
مارات وتحقيق الانتعاش ع ، وبالتالي جذب الاستثوتغليب الدصلحة العامة ، وضمان حقوق الجمي وتحقيق العدالة،

الاقتصادي  ، والقضاء على الفقر والجهل الدسبب الرئيس للفساد ،  وانتشار الوعي الثقافي وتزايد الوازع الديني ، و 
، الضريبي والتهرب والغش، والاختلاس والتلاعب والإداري بكل صوره كالرشوة الدالي الفساد وكبح مظاىرالاخلاقي ، 
 والتعدي على الدناصب والسلطات، واستغلال والابتزاز، الوساطة الوظيفة، أعمال من والتربح الوظيفي ومنع التسيب

 . في اجهزة الدولة ....الخ  والشفافية النزاىةب وييا العام الدال
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 سة العملية االمبحث الثالث: الدر .3

تم أاعتماد الدنهج الوصفي التحليلي في ىذه الدراسة ، الذي يهدف إلى وصف  أسلفناوكما  منهج الدراسة :. 1.3
 الظاىرة وتشخيصها وإلقاء الضوء على جميع جوانبها بغرض فهمها و تحديد أسبابها .

برنامج الحقيبة  باستخدامحيث تم تحليل البيانات الدتحصل عليها من صحيفة الاستبيان التحليلي : بالأسلو .2.3
بما يخدم  Statistical Package For Social Sciences(SPSS)الاجتماعيةالإحصائية للدراسات 
 الدراسة وفقاً لدا يلي :

  ثبات مقياس الدراسة Reliability. 
 صدق مقياس الدراسةStatistical Validity  . 
  مقاييس النزعة الدركزيةMeasurees of Central Tendency  الدتمثلة في الدتوسطات

 Measuresمقاييس التشتت  استخدام. كذلك تم  The Arihmetic Meanالحسابية 
Dispersion مثل الالضراف الدعياريStandard Deviation   والددىRange. 

تأكد من ثبات أسئلة صحيفة الاستبانة ومدى تجانسها وانسجامها مع مشكلة للثبةات مقيةاس الدراسةة :.3.3
. وقد بلغ معامل الثبات Alpha Chronpachالدراسة لغرض الإجابة على تساؤلذا، تم تطبيق معادلة ألفا كرونباخ

تماسك والوضوح (، بالتالي فإن الاستبانة الدستخدمة تتحلى بالثبات وال99.8(، أما معامل الصدق فقد بلغ )88.7)
 لدى قارئها، والصدق أي الثقة في الاستبانة وتأديتها للغرض الذي صممت لو.

 

 لكل متغيرات الدراسة الفرعية معامل الصدق والثبات ( 1جدول )
 Scale الألية       

Mean if 
Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

صلاحيات ومسؤليات 
 الإدارة  مجلس

18.4080 8.557 .769 .913 

 919. 732. 8.151 18.3142 الرقابة لداخلية
 924. 695. 9.390 18.3887 الرقابة الخارجية
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 901. 854. 7.668 18.4878 الإفصاح والشفافية
 919. 763. 7.501 18.8240 حماية أصحاب المصالح

 88.7 99.8 8.118 18.4619 حوكمة الشركاتيات آل
     
     

 
على  للإجابةالدراسة ) الاستبيان ( كأداة وحيدة لجمع البيانات اللازمة  أداةتم استخدام الدراسة : أداة .4.3

يختص بجمع البيانات الشخصية للمبحوثين ،  جزئيينالأولمن  الأداةتساؤلات الدراسة وأىدافها ، وتكونت 
 الأسئلةوالخارجية وكان توزيع  الداخليةيختص بجمع البيانات التي تعكس مدى توافر آليات الحوكمة  والثاني

 على الدراحل كالأأ :

 ( آليات حوكمة الشركات2جدول )

 عدد الفقرات الآلية
 7_ 1 مجلس الإدارة ومسؤولياتصلاحيات 

 13_ 8 الرقابة الداخلية
 18_ 14 الرقابة الخارجية

 25_19 والإفصاح الشفافية
 30_ 26 حماية أصحاب المصالح

 

( ، الذي اثبت فعاليتو في أيلب Likertيكرت )الدقياس ، فتمت عن طريق مقياس ل أما طريقة الإجابة على ىذا
الدراسات العلمية ، وىو الأكثر شيوعاً بينها وىو مقياس خماسي التدرج ، حيث أعطيت قيمة تدثل الوزن الذي يعطيو 

 ( .3للبديل الذي يختاره من البدائل الخمسة الدتاحة . كما ىو موضح في جدول) الدبحوث

 ( البدائل الخمس المتاحة للإجابة على أداة الدراسة3جدول )

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة البدائل

 1 2 3 4 5 الدرجات الايجابية
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ة والالضرافات الدعيارية لتحقيق لاستخراج الدتوسطات الحسابي  SPSSالإحصائيةوتم استخدام برنامج الحقيبة 
استمارة ، واستبعدت  42استمارة استبيان كعدد للعينة المحددة من. تم استرجاع  63ىداف الدراسة ، حيث تم توزيع أ
 .عة % من لرموع الاستمارات الدوز 67استمارة أي بنسبة  34استمارات لعدم صلاحيتها للتفريغ وتم تحليل  8

 تحليل بيانات الدراسة: .5.3

تعليمي و الوظيفة وسنوات من حيث العمر والنوع والدستوى ال:عرض خصائص عينة الدراسة . 1.5.3
 و كانت كمايلي : الخدمة 

 غرافية حسب العمرو ( الخصائص الديم 4جداول  )

 

 

 

 

 

 

فأكثر(شكلت العدد الاكبر ،  وبنسبة مئوية بلغت  45فقد تبين ، أن الفئة الرابعة وىي )من  متغير العمر النظر إلىب
 إفرادأن أيلب %(، لشا يعني 21بت من) وبسبة اقتر  ( 45لى اقل من ا 36، وتليها الفئة العمرية الثالثة من )%(47)

دقة بناء على خبرتهم  أكثرالعينة ىم من لفئات العمرية الأكثر رشدا وخبرة في لرال عملهم ، لشا سيعطي إجابات 
 العملية والعمرية.

 ( الخصائص الديموغرافية حسب المستوى التعليمي 6جدول ) 

 النسبة العدد المستوى التعليمي
 2.9 2 دكتوراه
 11.8 4 ماجستير

 73.58 25 بكالوريوس
 8. 8 3 ثانوية أو مايعادلها

 %100 34 المجموع

 النسبة العدد العمر
 5.88 2 25اصغر من 

 2.9 1 سنة 35إلى  25من 
 20.6 7 45 الى اقل من 36
 29.4 10 55الى اقل من  46

 41.17 14 فأكثر 45
 %100 34 المجموع
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فما  بكالوريوسالفئة التي شكلت اكبر نسبة ىي حملة مؤىل ال أنيتبين من جدول متغير الدستوى التعليمي 
 بحوثين . % ، ولا شك أن ىذا يزيد من الثقة في إجابات الد 80شكلت ما يفوت  فوق بنسبة إجمالية

 الوظيفة الخصائص الديموغرافية حسب  ( 7)جدول رقم 

 النسبة العدد الوظيفة
 2.9 1 عضو مجلس إدارة

 14.5 5 مدير إدارة
 58.8 20 مالي

 .88 3 مراجع
 14.7 5 مدير فرع
 %100 34 المجموع

 

 اليها م،   ت اد العينةالداليين وىي النسبة الأكبر لأفر %( ىي من 58.8نسبة ) إن( يلاحظ 6من الجدول )
العينة ىي من الفئة الأكثر دراية  أفراد آراءس أن كيع %( من مدراء إدارات ومدراء فروع، ىذا ما29.4نسبتو لرتمعة )

 .بموضوع الدراسة تخصصا وخبرة

 برة(  الخصائص الديموغرافية حسب سنوات الخ8) جدول 

 النسبة العدد سنوات الخبرة
 11.8 4 اقل من خمس سنوات

 8.8 3 سنوات 10الى اقل من  5من 
 14.5 5 سنة 15الى اقل من  10من 

 64.7 22 سنة 15اكثر من  
 %100 34 المجموع

 

سنة( ، حيث بلغت نسبتها  15من  الأكثر) رابعة من جدول يلاحظ أن اكبر نسبة في عينة الدراسة ىي الفئة ال
%( ، لشا يدل على أن 15سنة ( بنسبة قاربت ) 15لى أقل من ا 10، وتليها الفئة العمرية الثالثة )من %(64.7)
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 10الفئة الأكثر مشاركة في لعينة ىي من الفئة الأكثر خبرة في العمل وتجاوزت سنوات الخبرة لديهم في لرال عملهم 
 .  سنوات

الخمسة من كمة ر آليات الحو الدراسة ، والتعرف على مدى تواف من حيث متغيرات :تحليل بيانات الدراسة . 2.5.3
 خلال الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لذا . ونتائج التحليل كانت كما يلي : 

بوضةةوح صةةلاحيات ومسؤوليات مجلس الإدارة والإدارات تتوافر لا  رعية الأولى :فلفرضية الااختبار  .1
 د المالي والإداري.الواقعة في نطاق مدينة بنغازي للحد من الفسا بشركات التأمينالتنفيذية 

 لبيانات مجلس الإدارة متوسط العام والانحراف المعياري ال (9جدول )

المتوسط  المتغير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1.108 3.50 غالبية أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء غير التنفيذيين والمستقلين . .1

التنفيذية وفقا لمعايير الكفاءة يتم اختيار أعضاء مجلس الإدارة في الشركة والإدارة .  2
 والنزاىة .

4.03 1.029 

يقوم مجلس الإدارة بتنظيم أعمالو وتخصيص الوقت الكافي للاضطلاع بالمهام . 3
 . والمسئوليات المنوط بو

3.76 1.017 

يتم تنظيم اجتماعات مجلس الإدارة وجدول أعمالو وفقا لعقد التأسيس والنظام الأساسي .4
 للشركة

3.91 .866 

يتم تحديد مهام ومسؤوليات وواجبات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بشكل . 5
 تفصيلي وكذلك السلطات والصلاحيات التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذية .

3.97 .969 

لا يجوز تقديم قروض نقدية لرئيس مجلس الإدارة أو أي من أعضائو وقرابتو من الدرجة . 6
 الأولى

3.41 1.209 

 845. 3.79 يتم تشكيل مجموعة من اللجان منبثقة من مجلس الإدارة لمساعدتو في أداء مهامو. 7

 61017. 3.7689 الإدارة مجلسبيانات 
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ت جمعيها أكبر من الدتوسط العام لال الدتوسطات الحسابية التي جاءومن خ أعلاهيلاحظ من الجدول  
الواقعة في نطاق  شركات التأمينبة الدتعلقة بحماية أصحاب الدصالحليات الحوكمىناك توافر جيد لآ(، ما يعني أن 3وىو)

 مدينة بنغازي للحد من الفساد الدالي والإداري.

 . 

 :الفرضية  ظهرت النتائج كالتالي  لإخبار(  One-Sample Testوعند إجراء اختبار )

 ( One-Sample Test( اختبار)10جدول )

 الجدولية  t المحسوبة  Sig. (2 tailed)- t الآلية
وصلاحيات مجلس  مسؤوليات

 الإدارة
0.000 7.348 1.692 

 

 يتضح كما( ،  .05(  وىي أقل من مستوى الدلالة الدعنوية  )0.00( كانت ) -(Sigأعلاه يتضح أن من الجدول
بوضــوح تتوافر لا :لصفرية القائلة االفرضية لشا يعني رفض الجدولية ،  (T) من أكبر المحسوبة (T) ) أن أيضا

شركات التأمين الواقعة في نطاق مدينة بنغازي  للحد من بصــلاحيات ومسؤوليات لرلس الإدارة والإدارات التنفيذية 
: تتوافر بوضــوح صــلاحيات ومسؤوليات لرلس الإدارة والإدارات  الفرضية البديلة، وقبول الفساد الدالي والإداري

 الواقعة في نطاق مدينة بنغازي  للحد من الفساد الدالي والإداري.شركات التأمين بالتنفيذية 

بشركات التأمين الواقعة آليات الرقابة الداخلية لحوكمة الشركات تتوافر لا الثانية: الفرضية الفرعية  اختبار .2
 في نطاق مدينة بنغازي  للحد من الفساد المالي والإداري .

 المعياري للرقابة الداخلية  ( المتوسط العام والانحراف  11جدول ) 

المتوسط  المتغير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1.141 4.18 توافر وحدة للمراجعة الداخلية تتمتع بالاستقلالية الفنية التامة .. 8
 781. 4.24 لتأكد من مدى كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية .ا. 9

التي  رومتابعة المخاطوم بالعمل على تحديد وقياس توافر إدارة مستقلة لإدارة المخاطر تق. 10
 تتعرض لها الشركة وتتمتع بالاستقلالية .

3.62 1.181 
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دورىا الأساسي  اطر منبثقة من مجلس الإدارة يكونتشكيل لجنة مخاطر تختص بإدارة المخ.11
 السياسات واللوائح لإدارة المخاطر . وضع

3.35 1.152 

 996. 4.09 .مستقبلية واضحة لدى الشركة أىداف وخطة. 12
 1.031 3.71 .وجود آلية واضحة لتعيين الموظفين والعاملين. 13

 71946. 3.8627 الرقابة الداخلية
 

(، ما 3)ومن خلال الدتوسطات الحسابية التي جاءت جمعيها أكبر من الدتوسط العام وىو أعلاهيلاحظ من الجدول  
شركات التأمين الواقعة في نطاق مدينة بنغازي  للحد بلرقابة الداخليةابة الدتعلقة ميعني أن ىناك توافر جيد لآليات الحوك

 من الفساد الدالي والإداري.

 الفرضية  ظهرت النتائج كالتالي : لاختبار(  One-Sample Testوعند إجراء اختبار )

 ( One-Sample Test( اختبار)12جدول )

 الجدولية  t المحسوبة  Sig. (2 tailed)- t الآلية
 1.692 6.992 0.000 الرقابة الداخلية

 

( ،  .05(  وىي أقل من مستوى الدلالة الدعنوية  )0.00( كانت ) -(Sigأعلاه يتضح أن لمن الجدو    
آليات تتوافر لا لشا يعني رفض الفرضية الصفرية القائلة :الجدولية ،  (T) المحسوبةأكبرمن (T) ) كمايتضحأيضاأن

، شركات التأمين الواقعة في نطاق مدينة بنغازي  للحد من الفساد الدالي والإداري.بية لحوكمة الشركات الرقابة الداخل
شركات التأمين الواقعة في نطاق مدينة بنغازي  بآليات الرقابة الداخلية لحوكمة الشركات تتوافر وقبول الفرضية البديلة :

 للحد من الفساد الدالي والإداري.

آليات الرقابة الخارجية ) الرقابة الخارجية( لحوكمة الشركات تتوافر لا :  ثالثةلفرعية اللفرضية اااختبار  .3
 بشركات التأمين الواقعة في نطاق مدينة بنغازي  للحد من الفساد المالي والإداري.
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 ( المتوسط العام والانحراف المعياري للرقابة الخارجية  13جدول ) 

حراف الان المتوسط الحسابي المتغير
 المعياري

والسمعة الحسن يتم تعيين مراجع خارجي يتمتع بالكفاءة والخبرة والمهني .14  4.29 .629 

يقوم المراجع الخارجي بإبداء رأي فني حول إعداد البيانات المتعلقة بالوضع المالي للشركة ووفقا 15.
 .للمعايير السليمة والمتعارف عليها

3.74 1.024 

 1.001 3.29 .ي لتسعير المخاطر التأمينية وتكوين الاحتياطيات الفنية المناسبةز وجود خبير اكتوار 16.

 739. 3.62 .تقوم الجهات الرقابية بالأشراف والمتابعة بشكل دوري على سير العمل وتقييم الأداء في الشركة17.

 696. 4.00 . الالتزام بالأطر التشريعي والقانوني واللوائح الخاصة والمنظمة لشركات التأمين18.

 48227. 3.7882 .الرقابة الخارجية

(، ما 3)ت جمعيها أكبر من الدتوسط العام وىولال الدتوسطات الحسابية التي جاءومن خ أعلاهيلاحظ من الجدول 
للحد بشركات التأمين الواقعة في نطاق مدينة بنغازي  بالرقابة الخارجيةة الدتعلقة يعني أن ىناك توافر جيد لآليات الحوكم

 .من الفساد الدالي والإداري

 الفرضية  ظهرت النتائج كالتالي : لاختبار(  One-Sample Testوعند إجراء اختبار )

 ( One-Sample Test( اختبار)14جدول )                     
 الجدولية  t المحسوبة   Sig. (2 tailed) t الآلية

 1.692 9.530 0.000 الرقابة الخارجية 

 
 يتضح كما( ،  .05(  وىي أقل من مستوى الدلالة الدعنوية  )0.00( كانت ) -(Sigأعلاه يتضح أن لمن الجدو     
آليات الرقابة لا تتوافر الفرضية الصفرية القائلة :لشا يعني رفض الجدولية ،  (T) من أكبر المحسوبة (T) ) أن أيضا

لتأمين الواقعة في نطاق مدينة بنغازي  للحد من الفساد الدالي شركات ابالخارجية ) الرقابة الخارجية( لحوكمة الشركات 
 والإداري.

شركات التأمين الواقعة في بآليات الرقابة الخارجية ) الرقابة الخارجية( لحوكمة الشركات تتوافر : وقبول الفرضية البديلة ،
 نطاق مدينة بنغازي  للحد من الفساد الدالي والإداري.

بشركات التأمين الواقعة في نطاق مدينة تتوافر آليات الإفصاح والشفافية لا:  رابعةعية اللفرضية الفر ااختبار .4
 بنغازي  للحد من الفساد المالي والإداري.
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 ( المتوسط العام والانحراف المعياري بالإفصاح والشفافية  15جدول )   .4

المتوسط  المتغير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1.024 3.74 ء المالي والتشغيلي للشركة .يتم الإفصاح عن الأدا.19

 864. 3.74 يتم الإفصاح والإعلان عن مواعيد والبنود الرئيسية لمحضر الجمعية العمومية.20
 860. 3.56 الإفصاح عن ىيكل المساىمات الرئيسية.21
 821. 3.85 الإفصاح عن توزيعات الأرباح ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة.22
 960. 3.56 عدد الأسهم التي يمتلكها أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةالإفصاح عن .23
 1.161 3.50 الإفصاح عن المخاطر والمخاطر المتوقعة التي قد تتعرض لها الشركة وأسلوب مجابهة ىذه المخاطر.24
 1.122 3.88 يتم إعداد البيانات والمعلومات وفقا لمعايير المحاسبة الدولية ..25
 73390. 3.6891 فصاح والشفافيةالإ

(،  ما 3ت جمعيها أكبر من الدتوسط العام وىو)لال الدتوسطات الحسابية التي جاءومن خ أعلاهيلاحظ من الجدول 
بشركات التأمين الواقعة في نطاق مدينة  ة الدتعلقة بحماية أصحاب الدصاح ن ىناك توافر جيد لآليات الحوكميعني أ

 .د الدالي والإداريبنغازي للحد من الفسا

 ظهرت النتائج كالتالي :الفرضية  لاختبار(  One-Sample Testوعند إجراء اختبار )

 ( One-Sample Test( اختبار)16جدول )

 Sig. (2 الآلية
tailed)- 

t   المحسوبة t  الجدولية 

 1.692 5.475 0.000 ةالإفصاح والشفافي
 

 يتضح كما( ،.05(  وىي أقل من مستوى الدلالة الدعنوية  )0.00ت )( كان -(Sigأعلاه يتضح أن ولمن الجد    
تتوافر آليات الإفصاح لا :الصفرية القائلةلشا يعني رفض الفرضية  الجدولية (T) من أكبر المحسوبة (T) ) أن أيضا

للحد من الفساد  شركات التأمين الواقعة في نطاق مدينة بنغازي بللحد من الفساد الدالي والإداري شركات والشفافية في 
بوضــوح صــلاحيات ومسؤوليات لرلس الإدارة والإدارات التنفيذية تتوافر وقبول الفرضية البديلة :، الدالي والإداري.

 شركات التأمين الواقعة في نطاق مدينة بنغازي  للحد من الفساد الدالي والإداري.ب

بشركات التأمين الواقعة في نطاق  ب المصالحتتوافر آليات حماية أصحالا :  خامسةالفرضية ال اختبار. 5
 مدينة بنغازي  للحد من الفساد المالي والإداري.
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 المصالح أصحاب حماية ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 17جدول )

المتوسط  المتغير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1.019 3.59 .وضع النظم والسياسات التي تكفل حماية أصحاب المصالح.26
 1.131 3.41 وضع سياسات وآليات بشأن الحد من حالات تضارب المصالح ..27
 987. 3.24 العمل على تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة ..28
 1.029 3.18 .يسمح لأصحاب المصلحة الاتصال بحرية مع المساىمين ورئيس مجلس الإدارة وأعضائو.29

 83284. 3.3529 .حماية أصحاب المصالح
 ، ما(3عيها أكبر من الدتوسط العام وىو)ت جملال الدتوسطات الحسابية التي جاءومن خ أعلاهيلاحظ من الجدول 

بشركات التأمين الواقعة في نطاق مدينة  ماية أصحاب الدصاح ة الدتعلقة بحليات الحوكملآيعني أن ىناك توافر جيد 
 .من الفساد الدالي والإداريبنغازي للحد 

 الفرضية  ظهرت النتائج كالتالي : لاختبار(  One-Sample Testوعند إجراء اختبار )

 ( One-Sample Test( اختبار)18جدول )

 Sig. (2 الآلية
tailed)- 

t  المحسوبة t  الجدولية 

 1.692 2.471 0.19 المصالح حماية أصحاب
 

( ، لشا يعني رفض .05(  وىي أقل من مستوى الدلالة الدعنوية  )0.00كانت )  ( -(Sigأعلاه يتضح أن لمن الجدو 
لاتتوافرآلياتحمايةأصحابالدصالحبشركاتالتأمينالواقعةفينطاقمدينةبنغازيللحدمنالفسادالداليوالإداري الصفرية القائلة :الفرضية 

 .لواقعةفينطاقمدينةبنغازيللحدمنالفسادالداليوالإداريتتوافرآلياتحمايةأصحابالدصالحبشركاتالتأمينا:وقبول الفرضية البديلة  ،

 . الحوكمة لآليات( نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 19ويبن الجدول رقم ) 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الآلية
 61017. 3.7689 بيانات مجلس الإدارة

 48227. 3.7882 الرقابة الخارجية.
 71946. 3.8627 لداخليةالرقابة ا
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 73390. 3.6891 الإفصاح والشفافية
 83284. 3.3529 حماية أصحاب المصالح.

. 67528 3.69236 المعدل العام  
( يتبين أن الدتوسط الحسابي العام لكافة المحاور) آليات الحوكمة( كان أكبر من الدتوسط 19وبالنظر إلى الجدول رقم )

فقد  ظهرت ايلب متوسطات ضمن ، (  0.67528معياري ) وبلغ والضراف و( 3.69236(، حيث بلغ )3العام )
بشركات التأمين الواقعة في (  أو أعلى بقليل ، وىو ما يدل على توافر آليات الحوكمة  3مستوي الدؤشر الدتوسط ) 

 لكن ليس بمستو عالي . نطاق مدينة بنغازي للحد من الفساد الدالي والإداري
 الفرضية  الرئيسية ظهرت النتائج كالتالي : لاختبار(  One-Sample Testتبار )عند إجراء اخأما 

 ( One-Sample Test( اختبار)20جدول )

 Sig. (2 المتغير 
tailed)- 

t  المحسوبة t  الجدولية 

 1.692 7.326 0.000 آليات حوكمة الشركات
 

يات حوكمة الشركات وىي أقل من مستوى (   لجميع آل0.00( كانت ) -(Sigأعلاه يتضح أن لمن الجدو     
، لشا يعني رفض الفرضية الجدولية (T) من أكبر المحسوبة (T) ) أن أيضا يتضح كما( .05الدلالة الدعنوية  )
للحد من الفساد التأمين الواقعة في نطاق مدينة بنغازي  شركات في آليات حوكمة الشركاتتتوافر لا : الصفرية القائلة
التأمين الواقعة في نطاق مدينة شركات في ات حوكمة الشركاتيآلتتوافر قبول الفرضية البديلة: و،  الدالي والإداري

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــللحد من الفساد الدالي والإداري  .بنغازي  

 .المبحث الرابع  :  النتائج والتوصيات :4
 من خلال جانبي الدراسة النظري والديداني  نستنتج مايلي:_:نتائج الدراسة . 1.4

 
ل داخل الدؤسسة لضمان الوصول اعارسات والأعمال والأفمي أداة سيطرة وضبط للمى كاتالشر   حوكمة .1

 ىداف الدنشودة.الأ إلى
منو  لي والإداري، والحدامهما في القضاء على الفساد الد آليات الحوكمة الداخلية والخارجية دوراتلعب  .2

 الية في ىذه النتيجة.الح حسب نتائج العديد من الدراسات، والتي تتفق معها الدراسة ومكافحتو
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تعد ظاىرة الفساد ظاىرة قديدة  ولدت مع التجمعات البشرية، وىي اخطر الظواىر فتكا بالاستقرار  .3
 السياسي والاقتصادي وبالتالي الوطني.

للحد  وافر آليات ) داخلية وخارجية ( حوكمة الشركات بشركات التأمين الواقعة في نطاق مدين بنغازيتت .4
، ولكن ليس بشكل كافي حيث أن جميع الدتوسطات الحسابية عند اختبار الي والإداريمن الفساد الد

 .3.7، و 3فرضيات الدراسة كانت تتراوح بين الدتوسط 
أن أكثر آليات الحوكمة توفرا كان أنظمة الرقابة الداخلية والخارجية على التوالي ،  تبين من نتائج الاختبار .5

ربما يعود ذلك الثقافة التي تعيش عليها أيلب الدؤسسات الاقتصادية في واقلها حماية أصحاب الدصاح  ، و 
ليبيا ، في ضرورة توفير مكتب للمراجعة الداخلية بالدؤسسة ، والتعاقد مع مكتب للمراجعة الخارجية ، 
ولكن أيلبها تتغافل حقوق أصحاب الدصاح  وحمايتها ، وتتجاىل الشفافية والإفصاح ربما بسبب يياب 

 ساءلة قانونية .جهات م
 من خلال ما تم الوصول إلية من النتائج توصي الدراسة بما يلي :  التوصيات : .2.4

مع الدعايير  بالاتساق، بكافة القطاعات، بما فيها قطاع التأمين ضرورة تدعيم تطبيق آليات حوكمة الشركات  .1
إلزام الشركات بتقدم   ، مع ضرورةمن تجارب الدول السباقة في ىذا المجال  الاستفادةمع والقواعد العالدية، 

 تقارير مالية ربع سنوية ذات شفافية وجودة لزكومة بمعايير لزاسبة ومراجعة مقبولة ومتعارف عليها.
ة القطاعات  الوضع  لوائح مشتركة من قانونيين ومراجعين وماليين وخبراء وييرىم ، ومن كافلجان تشكيل   .2

 واللوائح والتشريعات السابقة الخاصة تها ،  بالتنسيق مع القوانينوآليا للحوكمةوقوانين وتشريعات واضحة 
 بالتنظيم الدهني للمراجعة والمحاسبة والعمال لتجارية بصفة عامة .

ىو جديد في  تطوير الدعايير الدولية والدهنية وتهتم بكل ما إلىات وىيئات مهنية مستقلة  تهدف منظم إنشاء .3
 الأعمال وتقدم النصح والاستشارات .الساحة الاقتصادية،  وتتبع  لرال الحوكمة وييرىا لشا يستجد في

على تدعيم استقلال مراقبي الحسابات عن طريق التحديد الواضح بأنظمة الرقابة الداخلية والعمل  الاىتمام .4
 لدهام مراقبي الحسابات ومدى مسئوليتهم عن فحص نظم الرقابة الداخلية، واتخاذ الإجراءات الضرورية لتفادي

 تأثير الخدمات التي يقدمها مراقبي الحسابات على استقلالذم.
والدهنية والتشريعية  التي تبدأ من  القانونيةالعمل على لزاربة الفساد بكافة الطرق ، وبمختلف الوسائل  خاصة  .5

 داخل الشركة  من تشريعات ولوائح كحوكمة الشركات ونظم الرقابة  وييرىا ، وتنتهي بالذيئات القانونية
للدولة ومنظمات المجتمع الددني من أعلام وييره للحد من ىذه الظاىرة ولزاسبة كل من تسول لو نفسو 

 الضرر بالآخر . وإلحاقالدال  إىدار
حول موضوع حوكمة الشركات، ودراسة ىذا الدفهوم ونشر الوعي  عقد الندوات والدؤتدرات العمل على  .6

ركات ، وبيان مدى أهميتها في تعظيم قيمة الشركة وتحسين القطاعات والشالجديد وآليات تطبيقو بكافة 
 أدائها .



 

211 
 

 9102ابريل    المجلد الثاني / العدد الثاني -جامعة سرت   –كلية الاقتصاد   -مجلة الدراسات الاقتصادية 

أخرى الضوء على جوانب قصور  إلقاءعدد من الدراسات الدستقبلية التي قد تسهم في  إجراءتقترح الباحثة . 7
 :بموضوع الدراسة 

اري والدالي وبالتالي على التسيب الإدعلى شركات التأمين الدتبعة في الإدارية والدالية السياسات  علاقةدراسة  .1
 تفشي ظاىرة الفساد. 

أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات على خطط التنمية الدستدامة ، وذلك لقدرتها على القضاء على  دراسة .2
 .الفساد العائق الأول للتنمية 

 .تأثير منظمات المجتمع الددني على الحد من ظاىرة الفساد دراسة  .3
 بية ، وطرق علاجها .ات الليشرات ظاىرة الفساد في الشركمؤ  .4
 

 
 المراجع: .3.4

اثر الألتزام بتطبيق مبادئ الحاكمية المؤسسية على تحسين الأداء المالي فى أبوبكر ، عبد أحمد ) بدون سنة نشر( ،  .1
ارية جامعة ، قسم العلوم الدالية والدصرفية ، كلية الاقتصاد والعلوم الإدشركات التأمين بالتطبيق على سوق التأمين الأردنية

 الزيتونة الاردنية .
تفعيل نظم الرقابة الداخلية للحد من ظاىرة الفساد  المالي والإداري ( ، 2012البكوع، فيحياء أحمد و، منهل، لريد ) .2

 (، العراق، جامعة الدوصل.92(، العدد )35، لرلة الإدارة والاقتصاد السنة )في الوحدات الحكومية
دراسة  – اثر نظرية الوكالة في التطبيقات المحاسبية والحوكمة في الشركات الدملوكة للدولة( ،و 2008التميمي،عباس حميد) .3

 .ميدانية في عينة من الشركات العراقية و أطروحة دكتوراه فلسفة في المحاسبة، يير منشورة ، جامعة بغداد
وكمة الشركات في المصارف دى توافر مبدأ الإفصاح والشفافية وفقا لحم،" ( 2012الجهاني ،افطيطيم سالم ،) .4

 قسم المحاسبة ،بنغازي-،جامعة قاريونس ،كلية الاقتصاد  رسالة ماجستير يير منشورة، التجارية الليبية "
متوفر على  ، 10-1، مفهوم الفساد الإداري ومظاىره، جريةد الةصباح ص  ( 2008السوداني، عبد الستار ناصر،)  .5

:http://www.alsabaah.com . 
، دور مستفادة ، الدؤتدر العلمي  دور الحوكمة المؤسسية في إدارة الأزمات المالية(،  2017الشهيبي، عزيزة عوض ) .6

 مايو . 14_ 13الأول : إدارة الأزمات الواقع _الدأمول، جامعة عمر الدختار ، مدينة البيضاء ، 
واعدالحوكمة وتقييم دورىا في مكافحة ظاىرة الفساد والوقاية منو في الشركات  ( ،2009الشووارة ، فيصل لزمود ) .7

_ 119، ص  -العدد الثاني- 25المجلد  –، لرلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية المساىمة العامة الأردنية
155. 

http://www.alsabaah.com/
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مالي والإداري في المؤسسة أثر حوكمة الشركات في الحد من الفساد ال( ،2016الطيب، مبرك وتوفيق، عتيق ) .8
دراسة ميدانية حول الدؤسسة الاقتصادية العمومية بولاية سعيدة،  رسالة ماجستير يير منشورة ، الجمهورية   "-الاقتصادية

 الجزائرية ، وزارة التعليـم العــالي والبـحث العلـمي جامعة الدكتور مولاي الطاىر.
،كلية القانون المجلة الدولية للقانون و ،لشركات بين القانون واللائحة،"حوكمة ا(  2016العيش ،الصالحين لزمد ،) .9

 ،جامعة بنغازي ،العدد الرابع. 
(،  الفساد المالي وأوجة القصور في الرقابة على المال العام في ليبيا دراسة 2014الفطيسي، عبد الغني أحمد ، ) .10

 ول، فبراير.، المجلة الجامعة، العدد السادس عشر، المجلد  الأ تحليلية
دور حوكمة الشركات في الحد من الأزمات المالية في ( ، 2017الفلاح ، فاطمة لزمد والجهاني، افطيطيم سالم )  .11

دراسة ميدانية على الدصارف التجارية العاملة في مدينة بنغازي، ورقة مقدمة للمؤتدر العلمي ، المصارف التجارية الليبية
 .مدينة البيضاء-مايو،  جامعة عمر الدختار  14-13لدأمول، ا–الأول : إدارة الأزمات الواقع 

، جامعة دليل مقترح لتفعيل لجنة التدقيق لدعم تنفيذ حوكمة الشركات وآلياتهاحسن ، بشرى عبد الوىاب لزمد )(،  .12
 الكوفة ،  كلية الإدارة والاقتصاد

ي: مدخةةل لظاىرة غسيل الأموال و الفساد المالي و الإدار ( ، 2012حكيمـة، حلمي و خميسي، بن رجم لزمد ) .13
، الدلتقى الوطني الأول حول: حوكمة اشركات كآلية للحد من الفساد الدالي والإداي، الجزائر ، لسبر مالية بنوك إنتشارىا

 وإدارة أعمال، جامعة لزمد خيضر بسكرة ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير.
( ، دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد الدالي والإداري، الدلتقى 2012ريوش، )جابر، دىيمي وزين الدين ، ب .14

الوطني الأول حول: حوكمة اشركات كآلية للحد من الفساد الدالي والإداي، الجزائر ، لسبر مالية بنوك وإدارة أعمال، جامعة لزمد 
 خيضر بسكرة ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير.

( ،  دور حوكمة الشركات في التنسيق بين الآليات الرقابية الداخلية والخارجية للحد من 2012عمر، قمان ولزمد، براق) .15
الفساد الداليالدلتقى الوطني الأول حول: حوكمة اشركات كآلية للحد من الفساد الدالي والإداي، الجزائر ، لسبر مالية بنوك 

 رة ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير.وإدارة أعمال، جامعة لزمد خيضر بسك
(، ودور ركائز حوكمة الشركات في الحد من لشارسات المحاسبة الإبداعيةو،المجلة الجامعية، المجلد 2014فريد، أمينة فداوي ، ) .16

 . 276-243، ص ص2014الأول، العدد السادس عشر، 
كمة في الدصارف سبيل لتجنب الأزمات الدالية ورقة بحثية متوفره على : وىيبة مقدم)بون سنة نشر( ،احترام ضوابط الحو   .17

 . .www.iefpedia.comبحث علمي متاح على الدوقع  
17.Wikipedia, the free encyclopedia, "Principal-agent 

problem",http://en.wikipedia.org/wiki/Principal-agent_Problem 

18. Maureen N., "Corporate Governance and Client investing", 

Journal of Accountancy, January, 2004. 

http://www.iefpedia.com/
http://en.wikipedia.org/wiki/Principal-agent_Problem
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