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The role of Libyan Universities, transfer and marketing the knowledge 
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Abstract  

This study aims to identify the role of Libyan universities in technology transfer 
and marketing, in addition to the challenges they face. The descriptive 
analytical approach was adopted. Subsequently, a questionnaire was distributed 
on senior directly related to the technology transfer and marketing among 
twelve Libyan universities located  over the various geographical regions of the 
Libyan state. The study came up with many results, most important of which 
that the studied sample has a good level of awareness of technology transfer 
and marketing. While it suffered from difficulties related to the transfer of 
technology to society, scientific research, and cooperation with governmental 
and industrial institutions. Accordingly, the study provides a set of 
recommendations such as the urgent need to develop the educational system by 
moving towards experimental education, and incorporating pioneering thinking 
and technological and social innovation directed at solving society’s problems 
in all aspects. In addition, establishing  a technology transfer offices in Libyan 
universities, framing laws that guarantee intellectual property, administrative 
and financial independence, collecting self-revenue, establishing 
entrepreneurial companies within Libyan universities, and strengthening 
communication between Libyan universities, industry, investors, and 
businessmen locally and internationally. 
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 صالملخ    (غامق) المفتاحية الكلمات
 

نقل المعرفة، نقل التكنولوجيا، تسويق 
الابتكار التكنولوجي، ريادة التكنولوجيا، 

الشركات  الاعمال الاكاديمية، الترخيص،
 الناشئة.

 

، وقد تواجهها والتحديات التيدور الجامعات الليبية في نقل وتسويق التكنولوجيا، هذه الدراسة إلى التعرف على  تهدف
الادارات العليا ذات العلاقة المباشرة بنقل وتسويق المنهج الوصفي التحليلي لجمع البيانات، وذلك بتوزيع استبانة على  أعُتمد

التكنولوجيا في أثني عشر جامعة ليبية موزعة على المناطق الجغرافية المختلفة بالدولة الليبية. ولقد توصلت الدراسة إلى عدة 
بينما عانت من . ة المبحوثةنتائج أهمها توفر قدر جيد من ثقافة الريادة والابتكار وثقافة نقل وتسويق التكنولوجيا في العين

 توصلتصعوبات تتعلق بنقل التكنولوجيا إلى المجتمع والبحث العلمي والتعاون مع المؤسسات الحكومية والصناعية، ولقد 
مجموعة من التوصيات أهمها الحاجة الملحة الى تطوير النظام التعليمي من خلال التوجه نحو التعليم التجريبي، إلى الدراسة 

لتفكير الريادي والابتكار التكنولوجي والاجتماعي الموجه لحل مشاكل المجتمع في جميع التخصصات الدراسية، وتضمين ا
والاستقلالية الادارية والمالية ة الفكرية يتأطير قوانين تضمن الملك، وتب نقل تكنولوجيا في الجامعات الليبيةاتأسيس مكو

وتقوية التواصل بين الجامعات الليبية ، داخل الجامعات الليبيةكات ريادية للجامعات وتحصيل الإيرادات الذاتية وتأسيس شر 
 .والصناعة والمستثمرين ورجال الأعمال محلياً ودوليًا
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 طار العام للدراسةلإا  1.

 مقدمة:1.1 

وآخرون،  Formicaمصطلح نقل التكنولوجيا ) يشير
( إلى عملية نقل النتائج الناشئة عن البحث العلمي 2008

والتكنولوجي إلى السوق والمجتمع بشكل عام، جنبًا إلى جنب مع 
المهارات والإجراءات المرتبطة به، وهو بالتالي جزء جوهري من عملية 
الابتكار التكنولوجي بالجامعات ومراكز البحث العلمي، حيث يتم 

ث العلمي تحويل المال إلى معرفة ومن من خلال تمويل التعليم والبح
ومكاتب والتدريب الميداني خلال حاضنات ومسرعات الاعمال 

 نقل التكنولوجيا يتم تحويل المعرفة إلى قيمة اقتصادية ومالية ومجتمعية.

ظهر هذا التوجه  الذي يهدف الى تسويق المعرفة  والابتكارات التي 
بالجامعات مع منتصف يطورها الاساتذة والعلماء الأكاديميون 

الثمانينيات من القرن الماضي مستفيدين في ذلك من قانون الملكية 
، الذي ساهم في (Bayh-Dole 1980) الفكرية الامريكي

إحداث تغييرات دولية مهمة في تعزيز دور الجامعات في تسويق 
ونشر التقنيات المطورة في مختبراتها البحثية، والتي كان لها آثار إدارية 

لمية عظيمة على المشاركين في البحث العلمي الجامعي ونقل وع
المال  المعرفة والتسويق التكنولوجي من جانب، واستثمار رأس

الزاوية للنظام الوطني  الفكري الذي يمثل حجر
   National Innovation Systemللابتكار

(Freeman ،1995( ، الذي يتكون من وظائف معقدة
ات الفاعلة التنظيمية، بما في ذلك وتفاعلات بين مختلف الجه

الحكومة والشركات والجامعات ومعاهد البحث، ومنظمات المجتمع 
 المدني، والسياسات على سبيل المثال السياسات العامة والسياسات

 ;Edquist ،1997) الاجتماعية والثقافيةالاقتصادية و 
Kumaresan & Miyazaki ،1999; Lundvall ،

1992; Nelson ،1993; OECD ،1999.) 

 مشكلة الدراسة: 2.1

نقل  مكاتبفي الوقت الذي ازداد فيه الاهتمام الدولي بدور 
في التنمية الاقتصادية  امعاتالتكنولوجيا بالجامعات لتعزيز دور الج

والاجتماعية، نجد غياب تام لهذا التوجه في منظومة التعليم العالي 
سنة، لذلك  فقد حان  كثر من ستينأالليبية التي تجاوز عمرها 

نقل وانتاج المعرفة وتوظيفها  فيدور الجامعات الليبية لتأكيد الوقت 
إعادة النظر في هيكلة وتنظيم التعليم الأمر الذي يُُتم ، لخدمة المجتمع

الممارسات والتوجه نحو  العالي سواء على مستوى السياسات، أو
 ساسيساليب تعليمية جديدة ترتكز بشكل أأرؤى، وسياسات و 

على التعليم التجريبي وتحفيز ريادة الأعمال التكنولوجية في 
لى مركز العملية التعليمة من خلال إوتحول الطلاب  ،الجامعات

مشاركتهم في البحوث وتسجيل براءات الاختراع، والترخيص، 
الشراكات بين الجامعات وقطاع تأصيل وإنشاء الشركات الناشئة، و

دراسة للتعرف على الصعوبات التي ولقد جاءت هذه ال الاعمال.
تعيق الجامعات الليبية من نقل التكنولوجيا إلى المجتمع والمساهمة في 
التنمية الاقتصادية إسوة بدول العالم المتقدم. لذا يمكن تلخيص 
مشكلة الدراسة في السؤال التالي: ما هي أهم الصعوبات التي تعيق 

  المجتمع؟الجامعات الليبية من نقل التكنولوجيا إلى
 فرضيات الدراسة:3.1 

 ضعف ثقافة الريادة والابتكار في الجامعات الليبية. .1
 ضعف الثقافة بمفهوم وآليات نقل التكنولوجيا في الجامعات الليبية. .2
توجد صعوبات تتعلق بنقل التكنولوجيا من الجامعات الليبية إلى  .3

 المجتمع.
 الليبية.توجد صعوبات تتعلق بالبحث العلمي في الجامعات  .4
توجد صعوبات تتعلق بالتعاون المحلي لنقل التكنولوجيا في  .5

 الجامعات الليبية.
توجد صعوبات تتعلق بالتعاون الدولي لنقل التكنولوجيا في  .6

 .الجامعات الليبية

 أهمية وأهداف الدراسة:4.1 

تنطلق أهمية الدراسة من جانبين، الأول، قلة الدراسات في هذا الموضوع، 
مساعدة في التعرف على واقع نقل التكنولوجيا لدى المسؤولين والثاني لل
القرار في الجامعات الليبية في الوقت الذي تسعى فيه الجامعات  ومتخذي

منظومة تنظيم وتدريس ريادة الاعمال بالتعليم العالي الليبية إلى تأسيس 
م، 2021تأسيس مكاتب نقل تكنولوجيا  بالجامعات الليبية خلال عام و

برامج الاتحاد الاوربي لدعم ليبيا في محاولة لربط الجامعات الليبية ضمن 
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بالمجتمع ونقل التكنولوجيا وتعزيز دورها للمساهمة في التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية والسياسية، الأمر الذي يستدعي التعرف على الواقع وتحديد 

، لذا تهدف الصعوبات التي تواجه الجامعات الليبية في نقل التكنولوجيا
هذه الدراسة إلى التعرف وتحديد هذه الصعوبات والتحديات، ويمكن إيجاز 

 أهداف الدراسة في الآتي:

العليا في  للإدارةالتعرف على مستوى ثقافة الريادة والابتكار  .1
 الجامعات الليبية.

العليا في  للإدارةالتعرف على مستوى ثقافة نقل التكنولوجيا   .2
 الجامعات الليبية.

التعرف على الصعوبات التي تتعلق بنقل التكنولوجيا من الجامعات  .3
 الليبية.

 التعرف على الصعوبات التي تتعلق بالبحث العلمي. .4
التعرف على الصعوبات التي تتعلق بالتعاون المحلي لنقل  .5

 التكنولوجيا.
التعرف على الصعوبات التي تتعلق بالتعاون الدولي لنقل  .6

 التكنولوجيا.

 الدراسات السابقة:5.1 

(، بعنوان نقل المعرفة 2018وآخرون،   Asad Abbasدراسة ) .1
من خلال مكاتب نقل التكنولوجيا  من الجامعات إلى الصناعة

بالجامعة، حيت هدفت هذه الدراسة إلى التعرف بشكل عميق على 
طريقة توليد المعرفة ونقلها من الجامعات إلى الصناعة عن طريق 

لوجيا في مجموعة من الجامعات الصينية في مقاطعة مكاتب نقل التكنو 
آنهوي، ولقد توصلت الدراسة إلى أن الجامعات ومجموعاتها البحثية 
مهيمنة على توليد البحوث وتسويق نتائجها، وتعمل مكاتب نقل 
التكنولوجيا بهذه الجامعات كجسر تكنولوجي بينها وبين الصناعة، 

 ت القانونية والتجارية.فضلاً عن توفير هذه المكاتب للخدما
مؤسسات التعليم (، بعنوان 2017دراسة )الشيباني والشواشي،  .2

العالي ودورها في نقل التقنية وتوطينها في الدول النامية، ولقد هدفت 
الدراسة إلى تحديد أهم المعوقات والصعوبات التي تواجه مؤسسات 

 عملية نقل التعليم العالي في الدول النامية، والتي تحد من دورها في
من التي كان وتوطين التقنية، وتوصل الباحتين لمجموعة من الصعوبات 

أهمها: عدم وجود مراكز بحثية، وعدم اهتمام أعضاء هيئة التدريس 

ربط مؤسسات التعليم العالي  ضعفبالبحث العلمي، بالإضافة إلى 
بالمؤسسات الصناعية، ولقد أوصى الباحثين بضرورة الربط المباشر بين 
مؤسسات التعليم العالي وأصحاب القرار لتذليل كافة الصعوبات أمام 

 الباحثين لأداء دورهم الفعال في عملية نقل وتوطين التقنية.
القسم الأول ستقسم هذه الدراسة إلى أربع مباحث رئيسية، خُصص 

للإطار العام للدراسة، بينما خصص القسم الثاني للإطار النظري 
مفهوم الجامعة الريادية، ومفهوم ريادة الاعمال  للدراسة حيث تناول

على مفاهيم نقل المعرفة والتكنولوجيا، وآليات  الاكاديمية، مع التركيز
افة إلى تسويقهما، وتطوير كفاءات ريادة الأعمال الأكاديمية، بالإض

، تجارب بعض الدول، وأسباب التوجه لريادة الأعمال الأكاديمية
ودورهما في تعزيز دور الجامعات في خلق فيمة  والابتكار التكنولوجي

في المجتمع، كما خصص المبحث الثالث للجانب العملي للدراسة، 
حيث تم تحديد الصعوبات التي تواجه اثنى عشر جامعة ليبية في تسويق 

 تكنولوجيا.ونقل ال

 الاطار النظري للدراسة. 2

 مقدمة:1.2 

في السياق العالمي للاقتصاد القائم على المعرفة، تم إعادة 
صياغة الدور التقليدي للجامعة كمولد، ومستودع، وناشر للمعرفة 

جديدة لتسويق  والتعلم، وذلك من خلال اتباع أساليب وآليات
أن الجامعة هي المسؤولة  الأبحاث والابتكار التكنولوجي، باعتبار 

بشكل مباشر على بناء راس المال الفكري وتوليد المعرفة، ولها قدرة 
خاصة للمساعدة في تحويل المعرفة إلى نتائج مثمرة  تتعلق  بالنمو 
الاقتصادي والاجتماعي وخلق فرص العمل، سواء كان ذلك في 

يدة، أو إنشاء شركات جد أو الريادي أو شكل تنمية التفكير المعرفي
تقديم نتائج حلول وتراخيص تكنولوجية للشركات القائمة التي تعد 
مكسبا كبيراً إلى جانب دورها في التعلم لنسبة أكبر وأوسع من 
المجتمع من خلال التعليم الرسمي والتعليم مدى الحياة،  والمساهمة 
المستمرة في فهم التحديات التي تواجه المجتمع ونشر المعرفة، وهي 

سب التي تحقق عوائد كبيرة لا تقدر بثمن و التحدي الأكبر المكا
 .الذي سيواجه الجامعات الليبية في المرحلة القادمة
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 الجامعة الريادية2.2 

ينحصر مفهوم الجامعة الريادية في ثلاث مهام 
(Leydesdorff &  Zawdie ،(2010 المهمة الأولى ،

إليها النشاط ثم أضيف  للجامعة هو التدريس كوظيفة أساسية،
البحثي كمهمة ثانية، بهدف توليد ونشر المعرفة خارج الوسط 

ومع تطور هذا الاتجاه فقد تحولت الجامعات إلى  الأكاديمي،
 مؤسسات تنموية مستقلة حيث تعرضت لضغوط لتوليد الإيرادات

وزيادة الطلب على البحوث التطبيقية، والاختراعات والشركات 
ولها للمهمة الثالثة المتمثلة في تحويل جهودها الناشئة، مما أدى إلى تح

إلى أنشطة التنمية الاقتصادية، مثل نقل التكنولوجيا التي تدعم 
الاختراعات الجديدة وتقديم الحلول للمجتمع من خلال تطوير 

أو ، Leydesdorff &  Zawdie ،(2010التـــكنولوجيا )
سات وتطوير البحـث عن حلول وأساليب جديدة لتطوير إدارة المؤس

المنتجات القائمة أو الدخول إلى أسواق جديدة بمنتجات ابتكارية 
   Disruptive innovation productsمزعزعة  

Clayton)  ،ومع زيادة الانفجار المعرفي المتزايد ( 2015وآخرون
والتطور السريع للتكنولوجيا الرقمية أصبحت القدرة التنافسية للدول 

واستخدام المعرفة وتوليد ا على خلق المتقدمة تنبع من قدرته
حيث تلعب الجامعات دوراً مهمًا في تشكيل والمعلومات والبيانات، 

هذه العمليات من خلال توسيع أنشطتها التعليمية والبحثية في تعزيز 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية والذي يجسد مهمتها الرابعة 

(Zuti & Lukovics ،2015.) 

التركيز على أهمية نموذج الجامعة الريادية من خلال وبذلك تم 
 دورها في خلق تنمية اقتصادية واجتماعية وهو الأمر الذي يتطلب

جميع التخصصات  تنمية التفكير الريادي والابتكار في أهمية
التعليمية، والذي يهدف إلى تعزيز دورة الجامعة كمؤسسة قادرة على 

وبقية مؤسسات المجتمع وفق  كومةبناء تفاعل وثيق مع الصناعة والح
،  Triple Helix  Systemما يعرف بنظام الحلزون الثلاثي

وهذا يعني ان تكون الجامعة ذات استقلالية مالية وادارية تامة، وأن 
تصبح الجامعة اكثر مرونة تمكنها من اتخاد القرارات اللازمة للتعامل 

قلالية لتحقيق اهدافها، المؤترات الخارجية والاست بفعالية معبيئها وبين
فضلاً عن الابتكار التنظيمي والاداري المستمر للحفاظ على فعالية 

 & Rangaدورها كأحد العناصر الاساسية في ثلاثية الحلزون
Etzkowitz)  ،2013.) 

الجامعات الامريكية هي المؤسسات الريادية على  تعتبر
ام الوطني المستوى العالمي، وهي مؤسسات فاعلة رئيسية في النظ

( رئيس مكتب 1945للابتكار منذ أن دعا المهندس فانيفار بوش )
البحوث والتنمية العلمية في الولايات المتحدة الأمريكية خلال الحرب 
العالمية الثانية إلى توسيع الدعم الحكومي للعلوم وتحفيز القطاع 
الخاص للاستثمار التكنولوجي. منذ ذلك الوقت، بدأ دعم الحكومة 

صناعة للجامعات في الزيادة. الآن، ازداد ارتباط الجامعات وال
والصناعة حول العالم بالمؤسسات الحكومية ومؤسسات التمويل في 
شراكات استراتيجية لبناء مجمعات وحدائق علمية وتكنولوجية 
بالقرب من الجامعات على غرار "وادي السيليكون" 

(Mowery, 2005.) 

المثال استهدفت الأحكام  في الاتحاد الاوربي على سبيل
( إلى "جعل 2010-2000الأساسية لاستراتيجية لشبونة )

اقتصاد الاتحاد الأوروبي الاقتصاد القائم على المعرفة الأكثر تنافسية 
وديناميكية في العالم بحيث يكون قادراً على تحقيق نمو اقتصادي 
مستدام مع وظائف أكثر وأفضل وتماسك اجتماعي أكبر" وفي نفس 

(، والتي تؤكد 2020الاطار، تم إطلاق إستراتيجية جديدة أوروبا )
أن "التعليم وريادة الأعمال" لهما دور حاسم في الحفاظ على مكانة 
أوروبا وتعزيزها كلاعب عالمي رئيسي في السنوات القادمة" )المنتدى 

 (.2010الاقتصادي العالمي، 

نه للحفاظ أما في دول اسيا وأمريكيا اللاتينية نجد كذلك أ
على صدارة التصنيف الدولي للجامعات، يستخدم صانعو 
السياسات والإداريون تصنيفات تغيير مقنعه تجاه نموذج الجامعة 
الريادية، لأن ريادة الأعمال تقود الجامعات ذات المستوى العالمي 
للانضمام إلى الصناعة لإنتاج المعرفة المتعلقة بحلول لمشاكل العالم 

 تغير المناخ والطاقة.المؤلمة مثل 

لذلك، فقد عرف مفهوم  الجامعة الريادية على أنها الجامعة  
التي تقدم برامج التعليم باسلوب تجريبي بحثي يمكن من خلاله أن 
تنبثق شركات ناشئة، وترخص براءات الاختراع، وتؤسس مكاتب 
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نقل التكنولوجيا، وربط مع الصناعة لتسويق التقنيات، ) 
(Nelson, 2001; Thursby & Thursby, 

2004; Perkmann and Walsh, 2007 علاوة على .)
ذلك، تنظر الجامعات الريادية إلى الابتكار باعتباره مهمة أساسية 
ولديها أقسام وأعضاء هيئة تدريس يعملون بشركات تنموية 

 ,Etzkowitzتكنولوجية، إلى جانب التدريس والبحث )
2003.) 

اصة بالجامعات في أنظمة الابتكار مما سبق  نجد أن الأطر الخ
الوطنية منقسمة إلى ثلاثة أوضاع:  الوضع الأول   ويمثل سمات إنتاج 
المعرفة في سياقه الأكاديمي، والتخصصات، والتجانس، والتوجه 
العلمي الأساسي، في حين يبين الوضع الثاني نموذجًا قائمًا على 

فة في منظمات التطبيق، وتعدد التخصصات، ويُدث إنتاج المعر 
مختلفة مثل معاهد البحث، والوكالات الحكومية، والشركات المنبثقة 
في حين يؤكد الوضع الثالث وهو إطار الحلزون الثلاثي على التطور 
المشترك بين الجامعة والصناعة والحكومة يجعل للجامعة مهمة مركزية 

الاقتصادي والاجتماعي، إلى جانب الوظائف  للمساهمة في النمو
التقليدية مثل التدريس والبحث وفي جميع وجهات النظر هذه، نجد 
أن الأوساط الأكاديمية والجامعات الريادية مشتركة هي عناصر فاعلة 

 & Etzkowitz ;رئيسية في النظام  الوطني للابتكار
Leydesdorff, 2000)  Cibbons,2000; 

Ready, 2000) 

 تعليم ريادة الأعمال3.2 

تدريس ريادة الأعمال زخماً عالميا على مدار اكتسب موضوع 
العشرين عامًا الماضية، وهي الآن شائعة في معظم مؤسسات التعليم 
العالي في الدول المتقدمة من خلال استراتيجيات مصاحبة للعملية 

( عدد حاضنات الاعمال في العالم حيث 1التعليمية، ويبين الشكل )
ت، وهو التوجه الذي يعزز % منها بداخل الجامعا 70تمثل نسبة 

الاتجاه إلى استخدام تقنيات التعلم التجريبي، وإشراك رواد الأعمال 
ذوي الخبرة من قطاع الاعمال، والاستفادة من الدروس المستفادة 
من الفشل، واعتماد ريادة الأعمال كممارسة، والتدريب على تحديد 

وآخرون،  Naiaالفرص، وتكييف المحتوى مع السياقات الثقافية )
ريادة الأعمال الاكاديمية من تحفيز  حيث، يمكن دور( 2014

النشاط الاقتصادي، وخلق المشاريع ذات القيمة المجتمعية من خلال 
نقل المعرفة وتقديم الحلول للمجتمع وبراءات الاختراعات من 
جانب،  ومن جانب أخر فإن هذا السياق يؤكد على أن "ريادة 

قلة مختارة ممن يمكنهم خلق فرص  الأعمال ليست فقط من أجل
توفير رأس المال المالي  عمل في السوق، أو، وضع خطة عمل، أو

اللازم أو بناء مشروع جديد، ولكنها تعتبر مهمة لجميع الطلاب 
لأن الغرض هو بناء الفكر الريادي الذي يخلق قيمة في كل جوانب 
الحياة وليس تأسيس شركات او مشروعات فقط 

(2102Korsgaard, Blenker &   .) 

 
 ( يبين عدد حاضنات الاعمال1الشكل )

لذلك يتمثل الهدف الأساسي لتعليم ريادة الأعمال في أنه 
يختلف عن تعليم إدارة الأعمال النموذجي، لأن الدخول لقطاع 
الأعمال يعتبر نشاطاً مختلفًا جوهريًا عن إدارة الأعمال التقليدية 

(Gartner & Vesper 1994 ؛ لذا يجب أن يعالج تعليم)
ريادة الاعمال الطبيعة الملتبسة لدخول الأعمال، أي بمعني القدرة 

في بيئة الأعمال من خلال خلق قيمة مجتمعية جديدة  التأثيرعلى 
(Gartner 1992 وآخرون) ولهذه الغاية، يجب أن يشمل .

ي تعليم ريادة الاعمال بناء مهارات متعددة مثل التفكير النقد
(Critical thinking) التفاوض، والقيادة، وتطوير المنتجات ،

الجديدة وتطوير أساليب وطرق العمل القائمة، والادارة اللينة 
(Lean Management) الإبداعي، والتفكير 

(Creative Thinking)  والتفكير التصميمي ،
(Design Thinking ) والابتكار التكنولوجي ،

(McMullan  ،الى جانب التركيز على 1987وآخرون ،)
نظرية التعلم التجريبي، حيث يتم تحويل المعرفة الضمنية لدى الاساتذة 

 والباحثين والطلاب الى معرفة صريُة
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 Kolb & Kolb,2005; Lee et al 2010) وهو ،)
لعلمية التي نحو التعلم القائم على حل المشكلات والمشاركة ا موجه

لتجريبية اية من خلال التقييمات تحدث خارج مجال القاعات الدراس
 القائمة على الاكتشاف والتأمل.

 نقل المعرفة ونقل التكنولوجيا 4.2 

نقل المعرفة مصطلح  في السياق الأكاديمي، يغطي
(Knowledge Transfer) عمليات نقل البحوث والمهارات

مع والخبرات والأفكار داخل الجامعات، ومن الجامعات إلى مجت
مكاتب لال المستخدمين الأكبر، بما في ذلك قطاع الأعمال، وذلك من خ

  Technology Transfer Offices نقل التكنولوجيا
(Macho-Stadler  ،2007وآخرون)  التي تعتمد بشكل عام ،

  Knowledge Sharingات المشاركة في المعرفةعلى كفاءة آلي
(Khosrow-Pour, 2008 ،) وتدفق وتطبيق المعرفة

Knowledge Diffusion (Klarl, 2009،)  ،ونقل المعرفة
يذ، وكذلك باعتبارها مجتمعة العمليات التي تضع المعرفة موضع التنف

  (Tacit  Knowledge)الأسلوب الذي تنتقل به المعرفة الضمنية
ع أنواع إلى حد كبير بين الوسط العلمي الجامعي والصناعي، مع جمي

ذه العملية في هحلقات التغذية الراجعة وليس التكنولوجيا في حد ذاتها،  
 اصحاب الواقع معقدة وغير خطية وتشمل عدد كبير من التفاعلات بين

ات عرفية ومهار مالمصلحة المشتركة وخاصة قطاع الاعمال، وتحتاج الى قدرة 
تشمل ، كما  (Knowledge Management)إدارة المعرفة

 (HMSO, 2003, p. 39أكاديمي  )أنشطة نقل المعرفة من منظور 
 :ما يلي

حث أو تبادل المعرفة من خلال التدريس أو التدريب أو الب .1
تدريس الشراكات الصناعية التي يشارك فيها أعضاء هيئة ال

 .والطلاب
لاجتماعية والسياسية والاقتصادية تطبيق المعرفة على القضايا ا .2

اليومية من خلال المشاركة في المجالس الاستشارية 

                                                             

1 -https://ec.europa.eu/knowledge4policy/technology

transfer_en-technology-ransfer/whatt 

والاستشارات الحكومية، وتقديم المشورة لمجموعات المصالح، 
 .للقضايا والتحديات التي تواجه المجتمع

تدوين المعرفة من خلال الدراسات البحثية والتقارير والمقالات،  .3
رض والمسابقات، أو طلبات براءات أو عروض المؤتمرات والمعا

 الاختراع.
تسويق المعرفة من خلال تطوير واستثمار وتسويق المنتجات  .4

 للسوق المحلي والدولي.

لمعرفة  في ومن جانب آخر فإن نقل التكنولوجيا وإن كان مرتبط  با
على  وجياالأساس، فان تنفيذه مختلف، حيث ترتكز عملية نقل التكنول

ولوجي بدلًا من والكفاءة التكنولوجية والاستيعاب التكنأهمية المعلومات 
ن نقل التكنولوجيا المعرفة النظرية، إذا تم تنفيذها بكفاءة وسرعة، لذلك فإ

ت وسرعة يتطلب بناء نهج موجه نحو جودة وكفاءة المعلومات والبيانا
التكنولوجيا   تدفقها والقدرة على حمايتها بين منتجي المعرفة ومستخدمي

كلات أو يتم  تطوير وابتكار تطبيقات وأساليب عملية تحل المشلكي 
 لمجتمع.اتوفر منتجات أو خدمات ذات قيمة اقتصادية وتخلق قيمة في 

لذلك يقصد بمصطلح نقل التكنولوجيا بأنه عملية نقل النتائج الناشئة عن 
البحث العلمي والتكنولوجي إلى السوق والمجتمع الأوسع، جنبًا إلى جنب 

لمهارات والإجراءات المرتبطة به، وهو بالتالي جزء جوهري من عملية مع ا
(، حيث يتم من  خلال تمويل 2الابتكار التكنولوجي المبينة في الشكل )

البحث العلمي تحويل  المال إلى معرفة، ومن خلال الاحتضان والابتكار 
Geoffrey Nicholson 1يتم  تحويل المعرفة إلى قيمة مالية ومجتمعية

. 

 
 اعملية الابتكار التكنولوجي (2شكل )

https://doi.org/10.37375/esj.v7i2.2963
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( عملية معقدة ذات بعد 3تعتبر دورة نقل التكنولوجيا  المبينة في الشكل )
الى الجانب العلمي  والتكنولوجي فإنها  فبالإضافة، وغير خطي منظومي

لى إوتحتاج ، تتضمن العديد من العوامل غير العلمية وغير التكنولوجية
مشاركة العديد من أصحاب المصلحة ذوي العلاقة بمدخلاتها وعملياتها 
ونتائجها، حيث لا تكفي نتائج البحث الجيدة أو العالية الجودة لنقل 
التكنولوجيا بنجاح؛ بل تحتاج الى الوعي العام والرغبة والارادة على حد 

المتعلقة سواء على مستوى المنظمات والأفراد، وكذلك المهارات والقدرات 
، (Seed Fund) الداعم الابتدائيبتنفيذها وتطبيقها، مثل التمويل 

والوصول إلى رأس المال  ،الاحتضان والتسريع وصنع النماذج والتدريب
والتسويق التكنولوجي، وهي جميعها  ،وإدارة الملكية الفكرية، المخاطر

 .عناصر ضرورية

 
 ( دورة نقل التكنولوجيا 3شكل )

أن عمليات نقل التكنولوجيا تغطى سلسلة القيمة المعقدة مما سبق نجد 
التي تربط البحث بنشره إلى الوسط المجتمعي في نهاية المطاف، والذي يبدأ 
من افكار ابداعية تؤدي إلى اكتشاف تقنيات جديدة في مؤسسات 
البحث، يليها الكشف عن هذه التقنيات وتقييمها وحمايتها، كما تشمل 

بالتسويق، واتفاقيات الترخيص المحتملة، وتطوير المنتجات  الخطوات المتعلقة
على أساس الاختراعات التقنية. يمكن بعد ذلك، حماية الاختراع التقني 
واستغلاله؛ وتقديمه إلى السوق، واستخدام العوائد المالية لهذه المنتجات 
لإجراء مزيد من البحث، وتسويق المعرفة من خلال تطوير واستغلال 

 المنتجات للسوق المحلي والدولي.وتسويق 

  تسويق التكنولوجيا5.2 

تعتبر عملية التسويق التكنولوجي أحد مهام مراكز نقل التكنولوجيا، 
ويقصد بها الخطوة التي تجسد نقل التقنيات من معامل الأبحاث إلى السوق. 
هذا النشاط يلي عملية نشر نتائج البحث، وهو تحويل المعرفة إلى قيمة 

اقتصادية الذي اصبح هدف عدد كبير من المؤسسات الأكاديمية، لذلك 
فقد انشات معظم الجامعات في الدول المتقدمة مكاتب لنقل وتسويق 
التكنولوجيا لتوجيه اختراعات ونتائج أبحاث أعضاء هيئة التدريس وطلبة 
الدراسات العليا نحو التطبيقات العملية من خلال عملية التسويق، وتركز 

 :ه المكاتب علىهذ

 كيفية التعرف على الفرص البحثية ذات القيمة المجتمعية.  .1
 .كيفية تقييم التطبيقات التجارية لنتائج مشروع بحثي .2
كيفية إضفاء الطابع الرسمي عليها بشكل فعال في خطة  .3

 .عمل
 تقنية( خدمة، منتج،كيفية التعرف على أفضل طريقة ) .4
 لعوائد الناتجة عنها.كيفية حماية ملكيته الفكرية وتحديد ا .5
البحث عن ممولين من القطاعين الحكومي والخاص  .6

 ومؤسسات التمويل وخاصة راس المال المخاطر.

 نشاط نقل وتسويق التكنولوجيا  . أهمية6.2

يوفر تحويل البحث الأكاديمي إلى حلول ومنتجات قادرة على خلق  .1
 قيم مضافة للمجتمع. 

إنشاء شركات جديدة وبالتالي يشجع نشاط نقل التكنولوجيا على  .2
 يسهل التوظيف.

 يشجيع ازدهار الصناعات القائمة على المعرفة. .3
 يُفز جذب الاستثمارات الأجنبية. .4
 نشاط نقل التكنولوجيا يخلق البنية التحتية للنمو الاقتصادي. .5
تستفيد المؤسسات من استخدام دخل عوائد نقل التكنولوجيا  .6

 لتعزيز وتوسيع قدراتها البحثية.
يعتبر واجهة خصبة بشكل متبادل الصناعة / الأوساط الأكاديمية  .7

حيث يُصل أعضاء هيئة التدريس على إمكانية الوصول إلى 
صناديق الأبحاث التجارية، وأحدث المعدات والتقنيات المتطورة، 
بينما تستفيد الصناعة من المعرفة الواسعة وبراعة الباحثين 

 (4: 2007م .، عاDiamant et alالأكاديميين )

 احتضان الشركات الناشئة القائمة على البحث 7.2

تهتم معظم الجامعات ومؤسسات التعليم العالي التي تنفذ 
عمليات نقل المعرفة بعملية احتضان المشاريع الريادية التي تتدفق من 
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خلالها الفرص القائمة على المعرفة عبر الحدود الفكرية والتجارية 
من خلال القيام بذلك، فهم يدعمون المشاريع التي تنشأ ، التقليدية

(، حيث غالبًا Strat-up or Spin offمن البحث العلمي ) 
ما يفتقر العلماء والباحثون الأكاديميون والطلاب الموهوبين الذين 
يدركون الآثار العملية من نتائجهم إلى الرؤية الإستراتيجية ونهج 

تلكه رجل الأعمال المحتمل. تجمع البحث عن الربح الذي يجب أن يم
عملية الاحتضان في منظمة واحدة تسمى "حاضنة اعمال او مركز 
ابتكار" هؤلاء العلماء والباحثين والطلاب من رواد الأعمال، وتعزز 
قدرتهم على التفاعل بين المعرفة والابتكار، حيث يتم إعادة توجيه 

مشاريعهم البحثية  نتائج الأبحاث والتقنيات الجديدة، الناتجة عن
القائمة على الفضول العلمي نحو مفاهيم الأعمال التي يمكن تحويلها 

 إلى منتجات وخدمات تجارية قابلة للتطبيق.

كما إن تطوير الشركات المنبثقة على أساس مشاركة الجامعة 
ليس هو الدور الوحيد لعملية الاحتضان، حيث يمكن للعملية 

ار الإبداعية من الشركات المحلية من نفسها أيضًا أن تستقطب الأفك
خارج الجامعة تقود إلى تكوين شراكات تكنولوجية لإنشاء مشروع 
جديد مع مجموعة من الموظفين العلميين والتقنيين الثريين بالمعرفة 
والطلاب الموهوبين، مدعومين بالبنية التحتية للحاضنة وموظفي 

 (.11، ص 2001وآخرون،  Powellالدعم )

 خيص التكنولوجيالتر  8.2

لتقليل مخاطر عدم استدامة الشركات المنبثقة عن الجامعات 
المملوكة جزئيًا أو كليًا من مراكز نقل التكنولوجيا بالشراكة مع رواد 
الأعمال العلميين )بما في ذلك العلماء الرياديين(، وبالتالي تميل 
الجامعات إلى تحويل التركيز بشكل أكبر على عوائد الترخيص 
التكنولوجي بدلا من المبيعات التجارية، حيث تعتبر الجامعات 
الامريكية  النموذج المتميز وخاصة معهد ماساتشوستس 
للتكنولوجيا، كمؤسسة رائدة في عملية نقل التكنولوجيا، والرائدة  في 
جهود السياسات المصممة لمعالجة مسألة الترخيص، حيث تفتح 

ترعين الأكاديميين على حماية  المخ سياسة الترخيص الفرص لتحفيز
براءات الاختراع كوسيلة للحفاظ على السيطرة على البحوث 

 (Strandburg, 2005).المستقبلية 

 الدور المتطور للجامعات في تسويق البحوث 9.2

هناك اتفاق عالمي واسع النطاق على قيمة تعزيز تسويق المعرفة 
مة والخاصة، حيث بدأت والأبحاث التي يتم إنتاجها في الجامعات العا

إعادة صياغة مفهوم دور أنظمة التعليم العالي والبحث العلمي منذ 
أواخر السبعينيات في الولايات المتحدة، وذلك لمجابهة تزايد القلق 
بشأن التدهور الواضح للميزة النسبية الوطنية للصناعات الامريكية، 
وعلى وجه الخصوص المنافسة المتزايدة من الشركات 

، مما  (Florida and Kenney, 1990-2002)يابانيةال
جعل صناع السياسات  الامريكيين المتأثرين بنجاح نموذجي وادي 

 SiliconValley and Route  128السليكون والطريق 
، يعتقدون أن الجامعات هي الأداة الأفضل لمواجهة المنافسة  128

(، وذلك Branscomb and Brooks  ،1993اليابانية )
من خلال إدخال اتباع مفهوم الابتكار التكنولوجي القائم على 

 Science -based Technology)العلم
Innovation) نتائجها في مختبرات الأبحاث الجامعية،  ، وتطوير

و بذلك تم  التخلي عن الاساليب البحثية والتقنيات القديمة وما 
لموجهة صاحبها من عمليات تقليدية، والتوجه نحو الاصلاحات ا

نحو الاقتصاد القائم على المعرفة، حيث أثرت هذه الإصلاحات 
الهادفة إلى تحسين نقل نتائج البحوث إلى الصناعة، على الجامعات 

 بطرق مختلفة الى : 

اعادة النظر في المساهمة المباشرة للمؤسسات الأكاديمية في النمو  -1
الصناعية المحلية الاقتصادي، مع إيلاء اهتمام خاص لتنمية البيئة 

(David, 1994 .) 
تم تفعيل إصلاح نظام الملكية الفكرية للأبحاث الجامعية الممولة من   -2

 (.2004وآخرون،  Moweryالحكومة )
حفزت هذه الضغوط والحوافز الكبيرة على إنشاء وحدات تنظيمية  -3

جديدة داخل الجامعات الامريكية مكرسة خصيصًا لأنشطة ترخيص 
، حيث لا تستطيع  (Technology Transfer)التكنولوجيا 

الجامعات الأمريكية كمؤسسات معفاة من الضرائب ممارسة 
اختراعاتها تجاريًا. وقد بدأت هذه التغييرات خلال فترة انخفاض 
التمويل العام للجامعات، ويرجع ذلك إلى حد كبير إلى التخفيضات 

إدارة الرئيس الكبيرة في ميزانيات الأبحاث التي تم تنفيذها خلال 
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ونهاية الحرب  1986(. بعد عام NSF  ،2011رونالد ريغان )
الباردة، حيث زاد التمويل الفيدرالي للبحث والتطوير بشكل مطرد، 

الامريكية جزءاً من الاستجابة المجتمعية  واصبحت الجامعات
 للتحديات الاقتصادية العالمية.

واستجابة ( للملكية الفكرية نتيجة  (Bayh-Doleكان قانون
للمناخ المتغير، من خلال تعزيز الحوافز للشركات والجامعات لتسويق 

التقنيات المعتمدة على الجامعات، وعلى وجه التحديد تم  وضع تشريع  
لسياسة براءات  اختراع  موحدة عبر الوكالات الفيدرالية وأزال العديد من 

للجامعات  القيود على التراخيص التكنولوجية، علاوة على ذلك، سمح
بامتلاك براءات الاختراع الناشئة عن المنح البحثية الفيدرالية،  كما نص 

على أن الباحثين الذين يعملون في ابحاث ممولة  Bayh-Doleقانون 
من اموال الحكومة الفيدرالية مطالبون بالإفصاح عن اختراعاتهم لمكتب 

وآخرون،  Berman :Mowery، 2008ترخيص التكنولوجيا )
2004.) 

(، Wright et al. ،a2008تبنت العديد من الدول الأوروبية )
(، تشريعات مماثلة، حيث أظهر الاتحاد Kodama ،2008والآسيوية )

الأوروبي اهتمامًا متزايدًا للتفاعل البحثي بين القطاعين العام والخاص ضمن 
التطورات سياسته الاستراتيجية للدور الاوربي  في اقتصاد المعرفة على أساس 

التي حدث في الولايات المتحدة، لذلك فقد بدء الاتحاد الاوربي من أوائل 
التسعينيات في  إدخال تغييرات هيكلية في البيئة الداخلية والخارجية 
للجامعات، والتي تهدف إلى تشجيع دور أكثر نشاطًا للجامعات في نقل 

 التكنولوجيا  في أوروبا.

التطورات التفاعل البحثي بين  وكان من المتصور أن تعزز هذه
القطاعين العام والخاص، وبراءات الاختراع الجامعية، وبشكل أشمل، زيادة 

 الوعي بفرص تسويق البحوث، وذلك:

بسبب التغييرات في أنماط تخصيص الأموال العامة وقيود الميزانية   -1
الحكومية بعد إنفاذ معايير ماستريخت للانضمام إلى العملة الأوروبية 

لموحدة، حيث دخل التمويل العلمي في فترة ميزانيات ثابتة أو ا
( التي من شانها   وضع قيود و ضغوط Geuna، 2001متقلصة )

 على الجامعات لتطوير استراتيجيات بديلة ومكملة لتنمية ميزانياتها.

اقتران هذا النقص في التمويل العام في بعض الدول الأوروبية   -2
عام وأنظمة الابتكار الوطنية على وجه  بإصلاح القطاع العام بشكل

 (.Wright et al. ،2008aالخصوص )
أدت التغييرات في التشريعات التي تحكم نقل التكنولوجيا الجامعية،   -3

، إلى المتحدة الامريكيةفي الولايات  Bayh-Doleمثل سن 
إنشاء مكتبًا لنقل التكنولوجيا في جميع جامعات الأبحاث الكبرى 

يبًا، مع زيادة الاهتمام ببراءات الاختراع الأكاديمية العالمية تقر 
 وترخيص النتائج. 

اما في خارج الولايات المتحدة، فقد ارتبطت التغييرات المتعلقة 
 Geunaبتسويق نتائج البحث في الجامعات بإصلاحات أكثر عمومية )

(. ومن الأمثلة على ذلك إصلاح النظام الأكاديمي Rossi  ،2011و
ذي تم إدخاله في المملكة المتحدة وهولندا خلال التسعينيات، بأكمله ال

في فرنسا،  1999( لعام  LoiAllègreبقانون )وكذلك ما سمى 
والجهود التي بدلتها الحكومة السويدية لتعزيز تسويق التكنولوجيا الجامعية 

م، وكذلك تم نقل العديد من الصلاحيات من الحكومة 1980منذ سنة 
(. Baldini et al.  ،2006امعات في إيطاليا )المركزية إلى الج

وأصلحت الدانمرك وألمانيا والنمسا والنرويج قوانين الملكية الفكرية الخاصة 
بها حيث تم منح حقوق الملكية الفكرية للجامعات، بطريقة مماثلة لأسلوب 

أخرى بإجراء إصلاحات مماثلة  قامت دول. كما Bayh-Doleقانون 
(So et al.  ،2008) 

في هذا السياق، حظي مفهوم ظهور الجامعات الريادية دولياً باهتمام 
( وأدى إلى  تمكين ريادة Phan and Siegel، 2006متزايد )

الأعمال المعززة من الأساتذة والبحاث الذين يعملون في المؤسسات 
الأكاديمية أن تولد فوائد للجامعات، بما في ذلك زيادة فرص الوصول إلى 

 Grimaldi ، 2002صناعية والمختبرات والمعرفة الصناعية )المرافق ال
and Tunzelmann وفرص البحث الممول من شركات ريادة ، )

الأعمال المرتبطة بالجامعة، وزيادة تدفق الأموال إلى المؤسسة والباحثين 
التابعين لها في شكل دخل من التراخيص والاستشارات الأكاديمية، وعوائد 

الأسهم في الشركات الأكاديمية الناشئة، وأخيراً التبرعات  رأس المال من بيع
للجامعات من شركات القطاع الخاص ورواد الأعمال الناجحين 

Quintas and Guy, 1995) على الرغم من أن قدرات .)
الجامعات على توظيف أعضاء هيئة التدريس والطلاب كانت ومن المرجح 

يتعلق بجودة أبحاثهم، إلا أن دعم أن تستمر في الاعتماد على سمعتهم فيما 
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ريادة الأعمال الأكاديمية قد يساهم أيضًا في توظيف الطلاب وأعضاء 
(، وهذا على سبيل المثال Florida, 1999)هيئة التدريس المتميزين 

من الدخول في شراكة بحثية مع نظرائهم في جامعات  سيمكن الباحثون
محلية ودولية مختلفة ذات جودة بحث مماثلة تقدم دعمًا أفضل لريادة 

 الأعمال الأكاديمية.

 تطوير كفاءات ريادة الأعمال الأكاديمية: إطار تكاملي 10.2

 أشكال ريادة الأعمال الأكاديمية 1.10.2

على الرغم من إدراك أنه من الصعب من وجهة نظر تجريبية 
، هناك Bayh-Doleإجراء تقييم للمزايا المتعلقة بقوانين مثل قانون 

إجماع  عالمي على أن هذا التشريع يمثل دافعًا مهمًا لإعادة تقييم دور 
الجامعة في المجتمع، حيث  أقرت الدراسات الحديثة حول الطريقة التي تولد 

لجامعة المعرفة في المجتمع بأن للجامعة دورمهم ومتعدد الأوجه في نقل بها ا
 Wright؛ Lester ،2005؛ Bishop et al. ،2011المعرفة )
et al. ،2008b فعلى سبيل المثال، في بعض الدول، يعتبر دور ،)

 الجامعة كناقد اجتماعي وظيفة قوية لنقل المعرفة.

الجامعية آلية يمكن من خلالها نقل ومن جانب اخر تمثل براءات الاختراع 
نتائج البحث الأكاديمي إلى السوق، وتشمل الآليات الأخرى الترخيص 
التكنولوجي، وتوليد الفوائد الأكاديمية، والبحث التعاوني، والبحوث 
التعاقدية والاستشارات، فضلًا عن المشورة المخصصة والتواصل مع 

؛  Bonaccorsi and Piccaluga ،1994الممارسين )
Meyer-Krahmer and Schmoch ،1998 D’Este 

and Patel, 2007; Perkmann and Walsh, 2008; 
Wrightet al., b2008 ; وهي تشمل أيضًا التدريس، والنشر ،)

المشترك مع الصناعة، وأنشطة التعلم المتعلقة بالموظفين مثل تبادل الموظفين 
(. Schartinger et al.  ،2002والإشراف المشترك على الطلاب )

يشار أيضًا إلى المشاركة الخارجية أحيانًا على أنها نقل التكنولوجيا غير 
( على الرغم من أن التعاون الاكاديمي Link et al.  ،2007الرسمية )

غالبًا ما يتم إضفاء الطابع الرسمي عليه عبر العقود، وفي جميع هذه الأنواع 
مكتب نقل التكنولوجيا طرفا أساسيا في  تقريبًا من المشاريع الريادية، يكون

 ذلك.

يتمثل أحد أدوار الجامعات الأقل شهرة والجديدة في مجال 
"تشجيع" ريادة الأعمال في توفير بيئة محمية حيث يمكن للطلاب تجربة 
الأفكار الجديدة ومتابعة اهتماماتهم. على سبيل المثال، يمكن تنفيذ من 

للقيام بانشطة أعمال لتقديم  خلال تخصيص صالة مشتركة للطلاب 
خدمات للقطاع العام والخاص فمثلا وفرت ستانفورد الوصول إلى الحوسبة 
والشبكة" لجيري يانغ وديفيد فيلو" لبدء أعمال فهرسة مواقع الويب الخاصة 

أخيراً، أستوحى ثلاثة طلاب من   (Yahoo)بهم، والتي أصبحت ياهو
ة ستانفورد وانضم إليهم ويليام جامعة ستانفورد الإلهام من شبكة جامع

جوي الحاصل على درجة الدكتوراه، طالب في جامعة كاليفورنيا في بيركلي 
)شبكة جامعة ستانفورد(،   (Sun Microsystems)لتأسيس شركة

حيث حظيت أهمية ريادة الأعمال الطلابية باهتمام  كبير جدا في 
 .Grimaldi et al., 2011)الجامعات الامريكية بشكل عام )

تمثل أنشطة الملكية الفكرية طريقا واضحا يمكن تتبعه لكي 
يسهم من خلالها البحث الأكاديمي في الاقتصاد والمجتمع، ولكن غالبًا ما 
يتم التقليل من أهمية وحجم أنشطة ريادة الأعمال الأكاديمية الشاملة، 

ة حيث لا يمكن الاعتماد على البيانات المستمدة من الإحصاءات الوطني
أو براءات الاختراع والنشر قواعد بيانات. يجب جمع البيانات الأولية 
مباشرة من الأفراد لأن المسؤولين في الجامعات غالبًا ما يكون لديهم صورة 
غير كاملة عن هذه الأنشطة. في حين أن البيانات الخاصة بالجامعات 

للجمهور أو  المنبثقة وبراءات الاختراع والإفصاحات غالبًا ما تكون متاحة
؛ Murray ،2004يتم جمعها من قبل الجامعات أو الجمعيات المهنية )

Siegel et al. ،2003 ؛Bercovitz and Feldman ،
(، هناك مخاوف بشأن مدى الذي تم تسجيله بالكامل لهذا 2008

 Aldridgeالنشاط، كما تعترف بعض الأوراق في هذا القسم الخاص )
ة الى مزيد من التقصي حول تأثير الحاج بأهمية( Audretschو 

 التغييرات المؤسسية على الأشكال الأخرى لريادة الأعمال الأكاديمية.

العوامل المؤثرة على تطور كفاءة ريادة الاعمال  2.10.2
 الأكاديمية

على مدى العقود الثلاثة الماضية، كان الاتجاه العام بين 
الجامعات في جميع أنحاء العالم هو الدعوة لتسويق المعرفة الأكاديمية، والذي 
جاء في كثير من الأحيان استجابة للتغييرات المؤسسية الوطنية نحو التحول 
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ى المستويين للاقتصاد القائم على المعرفة بما في ذلك الإجراءات الحكومية عل
؛ Bayh-Doleالوطني والمحلي؛ واصدار لوائح جديدة مثل تشريعات 

واطلاق مبادرات موجهه  لتعزيز الشراكات بين الجامعة والصناعة )على 
سبيل المثال، إنشاء مؤسسات العلوم والتكنولوجيا والابتكار ومراكز 

ة(؛ البحوث الهندسية ومراكز البحوث التعاونية بين الصناعة والجامع
وإدخال منظمة مثل الحاضنات / المسرعات والحدائق العلمية ومبادرات  

 . (Venture Capital)رأس المال الاستثماري 

يمكن إرجاع التنوع الكبير في الاستراتيجيات التي تنفذها الجامعات إلى 
الأدوار المعقدة والمتباينة التي تلعبها الجامعات في جميع السياسات 

يتأثر اختيار الإستراتيجية جزئيًا بالسياسات الحكومية  الاقتصادية، حيث
التي تسنها مجموعة واسعة من الجهات الفاعلة )المحلية والإقليمية والوطنية(؛ 
ثقافة الجامعات وحتى قيادة الجامعات والكليات والأقسام وجودة الجامعة، 

يع دينامية وموارد الاقتصاد المحلي. علاوة على ذلك، وكما في حالة جم
تطورات أي نظام بيئي، تتغير الظروف الأولية من خلال العامل البشري، 
والسياسات والاستراتيجيات، حيث على سبيل المثال، قد تكون 
الحاضنات ومسرعات الأعمال وصناديق رأس المال الاستثماري، مفيدة 

 كانت البيئة الجامعية مناسبة.  إذاجدا 

يادة الأعمال الأكاديمية يمكن أن في الآونة الأخيرة، جادل البعض بأن ر 
تحفزها الجامعات التي تطور القدرات / الكفاءات لنقل المعرفة 
والتكنولوجيا، وتشمل هذه الكفاءات صقل الفرص، والاستفادة من 
الكفاءة المعرفية، وكفاءة المناصرة والتشجيع، وكفاءة الشبكات ) 

Rasmussen et al في . (، قد يكون هذا مهمًا بشكل خاص
المجتمعات التي لا يتم فيها تشجيع ريادة الأعمال، أما إذا كان بناء 
الكفاءات هذا ضروريًا، فيمكن النظر فيه على ثلاثة مستويات: )أ( 
الخصائص على مستوى النظام )الإجراءات الحكومية، والبناء المؤسسي، 
وخصائص السياق المحلي(؛ )ب( آليات الدعم الداخلي على مستوى 

؛ و)ج( عوامل تخص الأساتذة بشكل فردي، حيث يمكن أن يكون الجامعة
على ميول ريادة الأعمال،  للقيادة العليا بالجامعات تأثير مهم ومباشر

والتوجهات البحثية لأعضاء هيئة التدريس، فعلى سبيل المثال، كان كارل 
كومبتون، رئيس معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا في الثلاثينيات 

من القرن الماضي، مدافعًا قويًا عن ريادة الأعمال المهنية والأربعينيات 
ومدافعًا رئيسيًا عن تشكيل أول شركة غير عائلية لرأس المال المغامر 

للاستثمار في تطوير البحث العلمي، والتي بدأت بتمويل عددًا من 
. MIT  (Hsu and Kenney, 2005)الشركات الناشئة  في 

، عميد جامعة ستانفورد للهندسة الذي مثال آخر هو فريدريك تيرمان
اصبح رئيسا للجامعة فيما بعد، قد شارك بنشاط في تشجيع الطلاب 
وأعضاء هيئة التدريس على تكوين مشاريع ريادية 

Etzkowitz,2002)  كما لعب رئيس جامعة كاليفورنيا ريتشارد .)
يس أتكينسون دور مهما في تشجيع ريادة الأعمال بين أعضاء هيئة التدر 

بجامعة كاليفورنيا في سان دييغو ملحوظ في نمو التكنولوجيا العالية 
(Walcott, 2002; Walshok et al., 2002.) 

 ( )التنظيميمستوى النظام 3.10.2 

أما بالنسبة لخصوصيات "مستوى النظام"، فإن العملية التي 
الوقت تنشأ من خلالها كفاءات ريادة الأعمال الأكاديمية وتتطور بمرور 

تتأثر بالأطر القانونية والخصائص المؤسسية للجامعات في الدول بالإضافة 
إلى ذلك، فإن الدعم والحوافز التي تتلقاها المؤسسات الأكاديمية من 
الجهات / المؤسسات الإقليمية والمحلية تعتبرمهمة أيضًا. ومع ذلك، فمن 

ما يكون السياق المحتمل أن تستفيد الجامعات من تسويق معارفها فقط عند
المحلي الذي يتم دمجها فيه داعمًا، مما يسمح لها بالاستفادة من الموارد 
الأكاديمية وتوفر البنية التحتية والحوافز المالية، لأنه في ظل السياقات المطورة 
من قبل ريادة الأعمال، يمتلك المجتمع القوي القدرة على اختيار أفضل 

 (.Degroof & Roberts ،2004المشاريع وتخصيص الموارد لها )
وبالتالي قد تعتمد الجامعات استراتيجية سلبية إلى حد ما،  وفي المقابل 
نجد أنه في سياقات ريادة الأعمال المتخلفة، والتي لديها شبكات دعم 
ضعيفة ومجزأة تفتقر إلى مجتمع قوي، خلص بعض الباحثين إلى أن 

استباقية من خلال كونها المؤسسات البحثية بحاجة إلى أن تكون أكثر 
 ;Clarysse et al., 2005)انتقائية وتوفير الحضانة لمشاريعها الناشئة
Wright et al., 2008a,b.)  وفي هذه السياقات، نجد أنه من ،

المرجح أن يكون للجامعات الريادية  تأثير أكبر من خلال المبادرة وتسهيل 
ت بدء التشغيل بطريقة الاتصالات وبناء الجسور بدلًا من تنفيذ سياسا

.  وهذا يشير إلى أن .Fini et al) 2012توجيهية وفي عزلة نسبية ) 
تطبيق قواعد موحدة صارمة على مستوى النظام داخل أنظمة معقدة حيث 
تتمتع الجامعات بمستويات مختلفة من الكفاءة في نقل التكنولوجيا ونشاط 

ثال، قد يؤدي تطبيق ريادة الأعمال قد يكون غير حكيم. على سبيل الم
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نفس مجموعة القواعد على جامعة عريقة وجامعة صغيرة إلى إعاقة كلاهما 
 ويؤدي إلى نتائج معاكسة لتلك التي يرغب بها صانعو السياسات.

 الداخلية على مستوى الجامعة الآليات 4.10.2 

تطورت أنشطة ريادة الأعمال الأكاديمية المبكرة خارج الهياكل الجامعية 
الرسمية خاصة في بعض الجامعات البحثية الرائدة في حين اتخذت مجموعة 
واسعة من الجامعات مؤخراً خطوات رسمية للاستثمار في إنشاء الهياكل 
التنظيمية الداخلية لريادة الأعمال وآليات الدعم  المتعلقة به، بهدف تسريع 

تطوير العملية وتشجيع التسويق التجاري الذي ربما لن  يُدث بدون 
الآليات  المؤسسية الداخلية للجامعة وخصوصيات السياق المحلي، ووفقًا 
للخصائص المحددة للجامعات الفردية )التاريخ والثقافة والقيم الداخلية 

، Jain & Geore ; 2005وآخرون،  Clarysse) والهوية التنظيمية
2007.) 

تهدف  من جهة اخرى تعد مسابقات خطط الأعمال فكرة حديثة نسبيًا
، .Barr et alإلى تشجيع الاهتمام بريادة الأعمال في مجتمع الجامعة )

(، فقد ازدادت بشكل كبير وأصبحت هناك مسابقات دولية تضم 2009
على سبيل المثال، والتكنولوجيا )العديد من الجامعات ومؤسسات العلوم 

مسابقة خطة عمل رايس؛ مسابقة خطة الأعمال الأوروبية السنوية؛ 
بقة خطة الأعمال في المملكة المتحدة الخاصة بمجالس الأبحاث(. مسا

وعلى الرغم من وجود بعض الجدل حول فائدة خطط الأعمال للشركات 
(، فإن فوائد Honig and Karlsson  ،2010في المراحل المبكرة )

هذه المسابقات تشمل التدريب في مختلف الجوانب المتعلقة بالتفكير في 
ل إطلاق مشروع جديد، والجوائز المالية، والخدمات حل مشكلة من خلا

الاستشارية، والفرص المقدمة للتواصل مع المجتمع الصناعي والمالي، الى 
جانب هذا توجد مجموعة أخرى من المبادرات والجهود التي تبذلها مكاتب 

 Siegelنقل التكنولوجيا بالجامعات للبحث عن فرص تسويق جديدة )
et al.  ،2007البًا ما يكون هذا جزءا بسيطًا من أعمال أعضاء (. وغ

مكتب نقل التكنولوجيا الذين يزورون بانتظام مختبرات الجامعة بحثاً عن 
خطط واعدة من البحث والاستماع إلى أفكار أعضاء هيئة التدريس وطلبة 
الدراسات العليا في مراحلهم المبكرة، وتعزيز اتصالات الكشف عن 

تقييم المبكر لاستراتيجيات حقوق الملكية الفكرية الاختراعات لتسهيل ال
المحتملة، وتنظيم أحداث التواصل، لتسهيل اللقاءات بين الباحثين ومجتمع 

 الأعمال.

من هذه الآليات هو زيادة الوعي في مجتمع  الأسمىإن الغاية 
الجامعة بإمكانيات تقديم حل للمشاكل والتحديات التي تواجه المجتمع او 

جديدة للتنوع الاقتصادي من خلال اختراع جديد وابتكار  ايجاد فرص
اساليب عمل أو منتجات تجارية جديدة. ففي مناطق كثيرة من العالم، 

حيث يرتبط التعليم الجامعي تقليديًا بتقديم  -على سبيل المثال-مثل أوروبا 
الحلول وتلبية احتياجات التوظيف للمنظمات الكبيرة، تعمل السياسات 

ز ريادة الأعمال على تعزيز تحول ثقافي أعمق وتساهم بشكل التي تعز 
مباشر في إعادة صياغة الصورة وفرص الاعمال المرتبطة بمخرجات التعليم 

 ,Phan et al., 2009 ; Mustar and Wrightالجامعي )
( وذلك من خلال تنظيم الجامعة للبنى التحتية الجامعية الداعمة 2010

ريادة الأعمال لتحفيز مبادرات المشاريع الريادية لمخيمات وبرامج التوعية ل
،  .Clarysse et alوتوفير التدريب من خلال جلسات الأقران )

2009.) 

لا يعتبر مجرد تطوير أفكار الأعمال الجديدة لبدء عمل تجاري جديد  
كافيا، بينما الطريق إلى بناء النموذج وتحديد الاسواق والتوزيع التجاري 

مات لا تزال غير مؤكدة تمامًا، حيث يرى الكثيرون بأن للمنتجات والخد
الدعم المحدد الموجه في المراحل الأولى من دورة حياة الشركات الناشئة يعتبر 
مهم جدًا، والذي يمكن أن يتم من خلال  حاضنات اعمال الجامعات 
وهي مثال جيد لسياسات محددة تعمل في هذا الاتجاه ) 

Rothaermel & Thursby ،1996; Main  ،2005 ،)
ولكن بالإضافة إلى خدمات الاحتضان التقليدية، فانه يمكن أن تقدم 
حاضنات الأعمال الجامعية بعض الخدمات ذات الصلة بالجامعات، مثل 
استشارات هيئة التدريس، والتدريب الميداني وتشغيل الطلاب، وتعزيز 

والتطوير ذات السمعة وخدمات المكتبة، وفني المختبرات، وأنشطة البحث 
الصلة وما إلى ذلك، حيث يسمح قرب رجال الأعمال من مختبرات 
الجامعة ومنشأة البحث من دعم رواد الاعمال الجدد من "إنضاج" تقنياتهم 
والاستفادة من الاساتذة والمخترعين الذين تكون مدخلاتهم مفيدة لمزيد 

(. كما أنه Di Gregorio Shane and  ،2003من التطوير )
ى نحو متزايد، هناك اعتراف بأن حاضنات الاعمال ومراكز الابتكار وعل

الجامعية قد تكون عرضة لمشاكل الاختيار السلبية، وأحد أهم المهارات 
التي يجب أن يتمتع بها مديرو الحاضنات هي القدرة على إنهاء الدعم 
للشركات الناشئة الفاشلة او ما يعرف لـ "البيض الفاسد" الذي تواجهه 

حاضنة. ومع ذلك، فإن التحدي المهم الذي ثبت أنه من الصعب  كل
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مواجهته هو أن يكون للجامعات وسطاء داخليون )متاحون ضمن التنظيم 
المؤسسي للجامعة لدعم تسويق نتائج البحوث(، وتحديد الجهات الفاعلة 
لجسر السياق الأكاديمي والتجاري كخطوة أولى نحو تطوير كفاءات نقل 

 (.Wright et al. ،2009c) التكنولوجيا

كما انه من أهم الآليات اللازمة  لتسهيل إنشاء الشركات 
التي تهدف إلى تسويق الاختراعات الجامعية، هناك سياسة أخرى حظيت 
باهتمام كبير، وهي إنشاء صناديق دعم الشركات الناشئة الجامعية، ممولة 

فير الأموال الابتدائية  كليًا أو جزئيًا من موارد الجامعة، تكون مهمتها  تو 
للشركات الناشئة ) المنح الابتدائية(؛ والتي تحتاج الى معايير صارمة لاختيار 
المشروعات الناجحة، حيث أنه  هناك أدلة كثيرة على أن مثل هذه الأموال 

(، نظراً للعدد Lerner, 2005من غير المرجح أن تحقق نجاحًا كبيراً )
للتطبيق التي تنتج من الجامعة، والتي من المرجح   المحدود من المشاريع القابلة

كذلك أن تتلقى مشاكل الاختيار السلبية المذكورة سابقًا، فعلى سبيل 
المثال يمكن لشركة ناشئة مميزة استلمت رأس مال استثماري، أن تواجه 
احتمال ألا يكون محترفو المشاريع الذين يديرون صندوق استثمار جامعي 

دة الكافية، وإذا لم تتم إدارتها من قبل أصحاب رؤوس صغير لديهم الجو 
أموال مغامرين أكفاء للغاية لذلك فانه لن نتوقع أن الاستثمار في صناديق 

 Atkinsonالمشاريع الجامعية سيكون عالي، ويكون لها بعض التأثير )
 ،1994. ) 

وفي هذا السياق أدى الاهتمام بتشجيع تعليم ريادة الأعمال 
عدد متزايد من الجامعات الى  تغيير عدد من القواعد إلى تحفيز 

فعلى سبيل المثال، قررت بعض الجامعات تقديم معاملة  والإجراءات،
تفضيلية لرواد الاعمال المنتسبين إليها الذين يرغبون في ترخيص التقنيات 

بعض الإجراءات  تغيير التي طوروها في بعض الجامعات الاخرى من خلال
لية  للسماح للأساتذة  والفنيين بالمعامل والورش  بإنشاء أعمال الادارية والما

تجارية جديدة، ومنح الاجازة العلمية  لتسويق التكنولوجيا، أو حتى 
السماح بزيادة عدد ساعات  الخدمة(، وتغيير القواعد والإجراءات التي 
تحكم الوصول إلى واستخدام مختبرات البحث والتطوير بالجامعات 

 العلمية.والمنشآت 

عدد متزايد من الجامعات في الدول المتقدمة في البرامج  يستثمر
التعليمية التي تدعم ريادة الأعمال وتسويق التكنولوجيا، 

(c2009,Wright et al) حيث يكون لكليات إدارة الأعمال ،

والاقتصاد من خلال أعضاء هيئة التدريس والخبرة دور مهم في ريادة 
ن خلال تطوير العمليات الجامعية الداخلية التي تعزز الأعمال الأكاديمية م

المعرفة الداخلية والتشبيك بين الكليات الجامعية ومكاتب نقل  تدفق
التكنولوجيا والمختبرات العلمية ومع ذلك، فإنه هناك حاجة إلى الاهتمام 
بإشراك طلاب كليات إدارة الأعمال في مناصب استشارية للمشاريع 

نولوجيا ولكنه في نفس الوقت يجب أن يتم  بعناية،  لأن القائمة على التك
استخدام طلبة غير مؤهلين قد يثقل كاهل الشركات الناشئة بمستشارين 
يفتقرون إلى الخبرة، مما قد يضر بالنجاح الذي ستحققه الجامعة على المدى 
الطويل، وقد تكون هذه مشكلة خطيرة بشكل خاص في حالة كليات 

 قل جودة.إدارة الأعمال الأ

 تجارب عالمية: 11.2 

 الولايات المتحدة الامريكية1.11.2 

نقل التكنولوجيا الجامعية وتسويقها لها تاريخ طويل في 
الولايات المتحدة الامريكية مع الكثير من التأثير الأولي الموثق الذي يعود 
تاريخه إلى ثلاثينيات وأربعينيات القرن الماضي عندما كان كارل كومبتون 
رئيس معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا، حيث دعا كومبتون إلى ريادة 

مال المهنية وقدم الدعم لأساتذته للمشاركة. علاوة على ذلك، قام الأع
 American Researchكومبتون بحملة نشطة من أجل إنشاء 

and Development وهي أول شركة غير عائلية لرأس المال ،
الاستثماري، والتي مولت العديد من الشركات الفرعية المبكرة لمعهد 

الشركات أو بدء أعمالهم التجارية (. MITماساتشوستس للتكنولوجيا )
الخاصة بدلًا من الانتقال إلى الشركات القائمة في الشرق. يشمل هؤلاء 
الطلاب الآن أسماء عائلية "وليام هيوليت وديفيد باكارد "، اللذين قررا 
تأسيس شركتهما الخاصة " هيوليت باكارد" في مرآب يقع بين بساتين 

قليمية أكثر من غيرهم من تداعيات الفاكهة. تستفيد الاقتصادات الإ
المعرفة من الجامعات، وتتطور التجمعات القائمة على التكنولوجيا بناءً 

 على النظم البيئية الفريدة الخاصة بها.

تعتبر الجامعات الامريكية الرائدة في هذا المجال فوفقًا 
( لعام AUTMلاستطلاع جمعية مديري التكنولوجيا بالجامعة )

 Husات نقل التكنولوجيا في الجامعات الأمريكية )لعملي 2015
 .)2019وآخرون، 
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 المملكة المتحدة 2.11.2

تلعب مكاتب نقل التكنولوجيا في جامعات المملكة المتحدة 
دوراً مهمًا في حماية وتسويق الملكية الفكرية المطورة في الجامعات من أجل 

العالم، كما تعتبر جميع المنفعة الاجتماعية والاقتصادية في جميع أنحاء 
جامعات المملكة المتحدة هيئات خيرية تقريبًا، ومطلوبة للامتثال لقانون 
الجمعيات الخيرية، وترتكز الأهداف الخيرية للجامعات في البحث والتعليم 
والمنح الدراسية وتطبيق المعرفة الجديدة الناشئة عن هذه الأنشطة، حيث 

معات بشكل مباشر مع هذه الأهداف، يجب أن يتماشى كل ما تفعله الجا
وهذا ينطبق على معاملاتهم التجارية، بما في ذلك التطوير التجاري 
لمخرجاتهم البحثية. كل جامعة في المملكة المتحدة مستقلة وتطور أهدافها 
الاستراتيجية الخاصة بها، وعلامتها التجارية، ونهجها في إدارة الملكية 

 خرجات البحث.الفكرية والتطوير التجاري لم

وفي اطار تسويق نتائج مشروعات البحوث،  فقد أنشأت جامعات  
المملكة المتحدة، مراكز مشروعات علمية تهدف إلى "تعزيز تسويق 

ريادة الأعمال الاكاديمية؛ لدمج  البحوث والأفكار الجديدة؛ لتحفيز
تدريس ريادة الأعمال في مناهج  كليات الاقتصاد والعلوم الأساسية 

التميز في نقل واستغلال المعرفة والخبرات  لتطبيقية؛ لتكون بمثابة مراكزوا
(، ويمكن أن European Commission 2004العلمية، )

يُدث نقل المعرفة عبر طرق مختلفة منها عمليات التكامل والتعاون 
والاتصال والتسويق، حيث ترتبط المعرفة إما بالجانب الأكثر ليونة من 

 .(39، ص  HMSO  ،2003عملية النقل )

وتتفاعل جامعات المملكة المتحدة مع قطاع الأعمال منذ أكثر من قرن  
تختلف الجامعات في طريقة تفاعلها مع الصناعة والمستثمرين ورجال و 

الأعمال محليًا وإقليميًا ووطنيًا ودوليًا مع الشركات الصغيرة والمتوسطة 
( البحث 1مختلفة مثل:  والكبيرة، وفي  قطاعات ومواقع مختلفة وبطرق

( خدمات الاختبارات 3( الاستشارات الأكاديمية 2التعاوني والتعاقدي 
( التعليم التنفيذي ) 5( توفير المواد البيولوجية والمواد الأخرى 4والتحليل 

"الشركات  -( الشركات الطلابية 6التطوير المهني المستمر و التدريب ( 
( الشركات 9( الشركات الناشئة  IP 8( ترخيص التكنولوجيا /7الناشئة" 
 (Bardy, C. et. al . 2015 )  المنبثقة 

 جامعة البورغ الدنماركية3.11.2 

جامعة البورغ الدنماركية هي واحدة من الجامعات الرائدة في العالم في مجال 
أبحاث التكنولوجيا الصحية، والاتصالات اللاسلكية، والطاقة، وعلوم 

ت الابتكار، ودراسات الرفاهية المقارنة. تأسست الكمبيوتر، واقتصاديا
، وقد اعتمدت جميع برامج الجامعة على 1974جامعة البورغ في عام 

(، والتعليم التجريبي هو مفتاح PBLالتعلم القائم على حل المشكلات )
لمنهجيتها التعليمية، حيث يعمل طلاب الجامعة مع الاساتذة والباحثين  

ساليب الموجهة لحل المشكلات في إعداد مشاريع في مجموعات يطبقون الأ
ذات مستوى أكاديمي عالٍ من خلال  إجراء البحوث في جميع الكليات، 
والدراسة متعددة التخصصات من خلال التفاعل القوي بين الموظفين 
والطلاب والتعاون المكثف مع القطاعين العام والخاص لانتاج رؤى 

كما   .تمعية والمعرفة التي تواجه العالمجديدة، وحلول جديدة للتحديات المج
أنشأت الجامعة أيضًا مراكز بحثية إضافية في جامعات دولية بكل من الهند 
وإندونيسيا وإيطاليا والصين، مما يتيح فرصًا للدراسة في الخارج لطلابها 

 وقدرة بحثية متعددة الثقافات للباحثين وأعضاء هيئة التدريس.

جامعة كاوناس للتكنولوجيا ) ليتوانيا(       4.11.2 

تعمل جامعة كاوناس للتكنولوجيا في ليتوانيا على تدريس ريادة 
الأعمال كمكون خاص في برامج البكالوريوس والماجستير منذ عام 

، وتعمل الفرق المشتركة بين الجامعة والصناعة وعشرات المختبرات 2000
سويق نتائج البحوث؛ حل مشاكل المشتركة في المجالات التالية: ت

التكنولوجيا التي تثيرها الصناعة؛ والتطوير التنظيمي والتجاري. تمتلك 
الجامعة أيضًا وحدتها الهيكلية الخاصة بها لتسويق اختراعات أعضاء هيئة 
التدريس. تساعد الكراسي متعددة التخصصات التي تركز على الموضوعات 

وتزامن الموارد التعليمية مع متطلبات الفنية والتجارية على حد سواء، 
الأعمال المحلية، على تطوير وعي أعضاء هيئة التدريس والطلاب بنقل 

أنشأ الطلاب والأكاديميون شركات متعددة  المعرفة بين الجامعة والصناعة.
حيث يلعب الطلاب دوراً وثيق الصلة في المؤسسات العرضية التأسيسية، 

المجموعات الجديدة ووكلاء الابتكار ضمن ويعملون كمحفزين لتشكيلات 
سلسلة القيمة للشركات المحلية وذلك من خلال  حاضنىة أعمال الجامعة 

 .1998التي تأسست عام 

 جامعة تارتو ) استونيا( 5.11.2 
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( بإستونيا، تدريس "أساسيات UTبدأت جامعة تارتو )
البكالوريس  في عام إنشاء المشاريع وأنشطتها" كدورة خاصة في برنامج 

تم تطوير منهج ماجستير جديد لريادة الأعمال  2002. وفي سنة 1997
 (.ETMوإدارة التكنولوجيا )

اما فيما يتعلق بالربط  مع مجتمع الأعمال فقد أنشأت الجامعة 
 2002( في عام TUITمركزا لنقل التكنولوجيا "معهد التكنولوجيا ")

واختراعات أعضاء هيئة التدريس.  لأغراض تطبيق نتائج البحث العلمي
(، الذي يضم ثلاثة أعضاء هيئة CFEوتم إطلاق مركز ريادة الأعمال )

كوحدة هيئة تدريس. وفي    2003تدريس مشاركين بشكل دائم في عام 
، تم تحويل مركز ريادة الأعمال إلى مركز متعدد التخصصات؛ 2005أبريل 

ن الدولي لنقل المعرفة  وهي مسؤول منذ ذلك التاريخ بتطوير التعاو 
والتكنولوجيا، وخلق ممارسات جديدة، وتعزيز البحث والتدريب في مجال 
ريادة الأعمال، وتقديم المشورة لأعضاء الجامعات ومؤسسي المشاريع 
الجديدة التي تمت رعايتها في الحاضنات، والمشاركة في شبكات التنمية 

 الإقليمية.

 وف ) بولندا( جامعة جاجيلونيان في كراك6.11.2 

تدُر ِّس جامعة جاجيلونيان في كراكوف، بولندا، ريادة الأعمال 
طالبًا في  45والابتكار لطلاب إدارة الأعمال على مستوى البكالوريوس )

(. وفيما يتعلق بالربط مع مجتمع الأعمال 60السنة( ومستوى الماجستير )
وير الجامعي فقد قامت بإنشاء مركز للابتكار ونقل التكنولوجيا والتط

(CITTRU كوحدة تابعة لجامعة جاجيلونيان تهدف إلى تعزيز روح )
المبادرة بين أعضاء هيئة التدريس وتشجيع الباحثين الأكاديميين على إنشاء 
أعمال داخل الجامعة، ويوفر المركز دعمًا نشطًا لنقل التكنولوجيا، 

 هلة للتسويق. والاتصال ببيئة الأعمال والترويج للمشاريع العلمية المؤ 

يعمل مركز الابتكار ونقل التكنولوجيا على تسويق وتقديم 
دعم الأعمال للمشاريع العلمية في مجال التكنولوجيا الحيوية من الناحية 
العملية، ويقوم بتقييم المشروعات التي يقدمها رواد الأعمال الأكاديمين 

بأفضل فرصة  والاساتذة، وفي النهاية يتم اختيار المشروعات الذي تمتع
خطة عمل للمشروع وتهتم بجميع  CITTRUللنجاح التجاري، ويعد 

الإجراءات المتعلقة بإنشاء وتشغيل الشركة إذا لزم الأمر، كما يقوم 
بالبحث عن شريك من القطاع الخاص يشارك في  CITTRUمركز

للابتكار،  Jagiellonianتمويل المشروع، كما تمتلك الجامعة أيضًا مركز 
ارة عن حاضنة تكنولوجية للمساعدة في تطوير ريادة الأعمال على وهو عب

أساس الإمكانات العلمية للجامعة، حيث يوفر هذا المركز البنية التحتية 
التقنية الحديثة، وتكاليف التشغيل المنخفضة، والخدمات المهنية لرواد 
الأعمال الأكاديميين من الحاضنة إمكانية التنافس بنجاح في سوق 

 نيات المتقدمة.التق

كما انشأت الجامعة مركز تكنولوجيا ثالثا، وهو المركز 
(، الذي يقوم بنقل AKCENTالأكاديمي للعلوم والتكنولوجيا )

وتسويق التقنيات الجديدة التي طورتها جامعات كراكوف بشكل فعال: 
جامعة كراكوف التقنية، وجامعة كراكوف الزراعية، وأكاديمية علم المعادن 

ين، وجامعة جاجيلونيان، ولقد تم تشكيل المركز قانونيًا كاتحاد تنسقه والتعد
جامعة جاجيلونيان ويمثله مركز الابتكار ونقل التكنولوجيا  

.CITTRU 

 جامعة ميسكولك ) المجر( 7.11.2 

(، المجر، تدريس ريادة UMبدأت جامعة ميسكولك )
، 1990في عام  الأعمال كبرامج مستقلة لشهادة البكالوريوس والماجستير

وقد تم وضع مناهج ريادة الأعمال بالتعاون مع شركاء الأعمال المحليين 
والأجانب، كما تعتبر تجربة المجر احدى التجارب الناجحة، حيث تم الربط 

 :مع مجتمع الأعمال عبر ثلاثة مراكز تقود نقل المعرفة

نقل مركز الابتكار ونقل التكنولوجيا، وتتمثل أنشطته الرئيسية في  .1
التكنولوجيا، وتعزيز الابتكار، وأنشطة العلاقات العامة والخدمات، وخدمة 
الخبراء والاستشارات، وبراءات الاختراع، والخدمات لرواد الاعمال 

 .) المبتكرين
 مركز أبحاث التعاون في علوم الميكاترونكس وعلوم المواد. .1
البحوث في  مركز بحوث التعاون في إدارة الابتكار، والذي يقوم بإجراء .2

 .مجال استراتيجية الابتكار والتنظيم المبتكر والابتكار التسويقي

حيث يوفر فريق مشترك بين الجامعة والصناعة التطوير التنظيمي والتجاري، و 
 مختبراً مشتركًا بين الجامعات والصناعة. 35يوجد في الجامعة ما يقرب من 

 تونس
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تكنولوجيا قي الجامعات عشر مركزا لنقل ال 11يوجد في تونس عدد   
الخكومية تم تنظيم البرنامج التونسي لنقل التكنولوجيا بالجامعات التونسية 
استنادًا على انشطة التعاون المشتركة مع الجامعات الاوربية في شكل تعاون 

من خلال برامج الاتحاد الاوربي ) ايرسموس،  ثنائية اوثنائي وفق اتفاقيات 
ا ارتبطت هذه المراكز بشركات التكنولوجيا ، وغيرها( كم2020والافق 

التونسية والدولية وكذلك مركز الابتكار والتطوير التكنولوجي بوزارة 
 الصناعة التونسية. 

 جنوب افريقيا

 جنوب إفريقيا للابتكار فيالنظام االوطني 

من  ( بدعم1996اسس النظام الوطني للابتكار في جنوب افريقيا في )
الاتحاد الاوربي واعتمد على مجموعة من المؤسسات والمنظمات والسياسات 
العاملة من خلال تعزيز دور أصحاب المصلحة )الحكومة، والصناعة، 

المجتمع المدني ( بشكل بناء في السعي  ومؤسساتوالأوساط الأكاديمية، 
ية" لتحقيق مجموعة مشتركة من الأهداف والغايات الاجتماعية والاقتصاد

التي تهدف إلى دفع النمو الاقتصادي وخفض معدلات البطالة وتقليل 
للابتكار الفقر وتحسين حياة الناس في جنوب إفريقيا. ويعتبر النظام الوطني 

الفقري لتحويل جنوب افريقيا من اقتصاد قائم على الموارد إلى  العمود
لابتكار اقتصاد قائم على المعرفة  وفق ذلك أصبحت ريادة الأعمال وا

 ونقل التكنولوجيا أحد الادوات الاساسية .

لعبت الجامعات وصانعي السياسات الإقليميين دورا رئيسيا في اتخاذ 
الخيارات الاستراتيجية وتحديد الاولويات المتعلقة بالابتكار ونقل 
التكنولوجيا  وتدريس  منهجية تعليم ريادة الاعمال في كل التخصصات 

لى تدريب اكبر عدد من اعضاء هيئة التدريس مع الجامعية  والتركيز ع
مراعاة اختلاف  فرص تسويق التكنولوجيا وميول  أعضاء هيئة التدريس 
العلمية للمشاركة في تعزيز دور مراكز نقل التكنولوجيا الجامعية بشكل كبير 
عبر المجالات بين وداخل علوم الحياة والعلوم الفيزيائية والعلوم التطبيقية 

اعية حيث كان من أهم البرامج  مبادرات علوم الحياة والتكنولوجيا والاجتم
الحيوية والفضاء والطاقات المتجددة والتي ساهمت بشكل كبير في تحسين 
المستوى العلمي للجامعات وزيادة عدد براءات الاختراع وتحسين الإيرادات 

 وخلق فرص العمل من خلال نقل التكنولوجيا.

د العزيز / السعودية  ) الجمعية جامعة الملك فهد بن عب
 السعودية لتطوير و نقل التقنية(

ومقرها في جامعة الملك  2001هي جمعية علمية ومهنية تأسست في سنة 
فهد للبترول والمعادن،  وتقوم بجميع العمليات التي يتم من خلالها نقل 

وق المعرفة من أصلها لغرض الاستخدام المباشر أو التسويق للوصول إلى الس
العالمية في شكل منتجات أو عمليات أو خدمات جديدة أو محسنة، مما 

 يؤدي إلى الازدهار الاقتصادي والمجتمعي.

تقوم بتقديم الاستشارات العلمية في مجال تطوير التكنولوجيا والابتكار  
ونقلها وتحسين الأداء العلمي والمهني لأفراد المجتمع وتسهيل تبادل 
المخرجات العلمية والأفكار المتعلقة بمصالح المجتمع بين المؤسسات والمعاهد 

يات نقل داخل وخارج المملكة حيث تركزت اهتماماتها في مجالات آل
التكنولوجيا، والإدارة الإستراتيجية للتكنولوجيا، وإدارة البحث والتطوير، 
وتوطين التكنولوجيا وتسجيل براءات الاختراع وحقوق الملكية الفكرية، 
وتثمين وتقييم التكنولوجيا، وترخيص وتسويق التكنولوجيا مراقبة التطور 

ريادة الاعمال )ذكاء التكنولوجيا( من خلال سياسات  التكنولوجي
والابتكار وادماج ريادة الاعمال في البرامج التعليمية وتمويل البحوث وتمويل 
تطوير التكنولوجيا. ومجمعات وحاضنات التكنولوجيا ومسرعات ووحدات 

 النمذجة.

 برنامج نقل التكنولوجيا )الجامعات السعودية( 

تحث  2018تأسس برنامج نقل التكنولوجيا بالجامعات السعودية في سنة 
اشراف وزارة التعليم، وتهدف مكاتب نقل التكنولوجيا بالجامعات 
السعودية الحكومية الى تحقيق عوائد طويلة الأجل للجامعات، مثل 
الشراكات المستدامة والتغيير الثقافي وخلق فرص العمل والرفاه المجتمعي من 

يز خلال تسهيل عملية نقل البحوث والتكنولوجيا إلى الصناعة وتعز 
الابتكار وريادة الأعمال والإبداع ودعم تطوير الشركات المنبثقة للمساهمة 

 في التنمية الاقتصادية للمملكة العربية السعودية.

من منح سنوية تتيح للجامعات  التكنولوجياتتكون مبادرة مكتب نقل 
الحكومية في المملكة العربية السعودية تطوير مكتب نقل التقنية أو تعزيز 

ها الحالية. تشارك مكاتب نقل التكنولوجيا في مجموعة متنوعة من مكاتب
الأنشطة التجارية التي تهدف إلى تسهيل عملية جلب التطورات البحثية 
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إلى السوق، وتعمل كبوابة بين الأوساط الأكاديمية والصناعة من خلال 
 عدة مبادرات أهمها:

سنوات من  3-2 إطلاق برنامج زمالات ما بعد الدكتوراه مدتها ما بين -1
خلال تقديم منحًا لتطوير ودعم الباحثين والمهنيين المتميزين في الجامعات 
الممولة حكوميًا في المملكة العربية السعودية، والبرنامج متاح في المقام الأول 
للمواطنين السعوديين الذين يجرون أبحاثًا مهنية مبتكرة في تخصصات العلوم 

 لصحية.والهندسة والعلوم الطبية وا
 7.5مشروع دعم البحوث لتقديم مقترحات لمنح التعاون الدولي تصل إلى  -2

مليون دولار( في مجالات العلوم والتكنولوجيا ذات  2مليون ريال سعودي )
ويشمل نوعان من المنح  2030الأولوية، بما يتماشى مع أهداف رؤية 

 تتراوح ما تقدم على مدى ثلاث سنوات على أساس أقساط سنوية.
لنوع الأول: موجهة نحو دعم البحوث الأساسية والتطبيقية المساهمة في ا -أ

حيث تتراوح قيمة المنحة  الاقتصاديتطور التكنولوجية السعودية والتنوع 
مليون ريال سعودي( وهي موجهة نحو مجالات  1.8إلى  0.6ما بين ) 

بحر علم الجينوميات، وعلم الأحياء النانوي، والتحفيز والبوليمرات، و ال
الأحمر والدراسات البحرية، وتحلية المياه وإعادة استخدام المياه، والطاقات 
المتجددة، والنفط والغاز، وإدارة التلوث، وتغير المناخ، والتعلم الالي، والأمن 

 الإلكتروني.
 مليون ريال سعودي 7.5تصل إلى  -منحة التحديات الكبرى  -ب

ل المرتبط بشكل مباشر والهدف من هذا النوع من المنح هو دعم العم
 بإنجاز أحد التحديات الكبرى الاتية:

 ٪50زيادة السعة الإجمالية المتاحة لمياه التحلية بنسبة  -
٪ من إجمالي 4زيادة النقل الموثوق به وتخزين الطاقة المتجددة لتبلغ نسبة  -

 استخدام الطاقة
لتنبؤ الحد من التهديد الذي تشكله الأمراض المعدية المستجدة من خلال ا -

 والكشف عن الجوائح وتطوير اللقاحات
تطوير آلية محاكاة ومراقبة في الوقت الحقيقي لحركة الحشود الضخمة مع  -

 إمكانات الإنذار المبكر

تم تطوير هذه المبادرة لإتاحة الفرصة للجامعات الحكومية في المملكة 
أهداف لاختيار أحد الخيارين التاليين اعتمادًا على توافق المنحة مع 

 :الجامعة

النموذج )أ(: إنشاء مكتب نقل التقنية المستقل في الجامعة أو تعزيز  .1
 مكتب نقل التقنية العامل به حاليًا

النموذج )ب(: إنشاء مكتب نقل التقنية تعاوني مع العديد من  .2
 الجامعات الحكومية السعودية

المتعلقة بالسياسات مبادرة توفير التمويل لدعم أبحاث العلوم الاجتماعية  .3
(  التغير العائلي ودوره في تنمية 1 :التي تركز على خمسة مواضيع عامة هي

(  التمكين المجتمعي من 2السياقات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 
( تمكين المرأة 3خلال تعزيز دور الثقافة والتعليم في التنمية المجتمعية. 

و والتنوع الاقتصادي حيث يأتي م( الن5( مدن المستقبل. 4والشباب. 
لمواجهة  اإصلاحاتهالتغيير الاجتماعي كثيفًا وسريعًا بينما تعمق المملكة 

 التحديات الملحة، وتهدف مبادرة أبحاث العلوم الاجتماعية إلى:
تشجيع أبحاث العلوم الاجتماعية عالية الجودة والفعالة في المجالات ذات  -

 الأهمية الاستراتيجية للمملكة
رفع مستوى الوعي ببحوث السياسات المسندة بالبيِّانات وغرس ثقافة  -

 بحوث العلوم الاجتماعية في المملكة
تحفيز التعاون بين القائمين بأبحاث العلوم الاجتماعية في المملكة، وربط  -

 المنظمات والمجموعات البحثية المتفرقة.
 )الشراكةة برامج مبادرة الشراكة بين الجامعة والصناعة وهي موجهة نحو اربع .4

المعرفية، والتدريب الميداني، ونقل التكنولوجيا وحماية الاختراعات 
أهداف هذه  المشترك( وتتمثلوالتراخيص التكنولوجية، والتعاون البحثي 

 :المبادرة في
تعزيز التعاون بين الجامعة والصناعة / قطاع الأعمال لإحداث تأثير  -

 اقتصادي ملموس
ية وعمليات للتبادل المعرفي الفعال من الجامعات بناء ثقافة وبنية تحت -

 الحكومية إلى الصناعة والعكس 
تحفيز المشاركة النشطة المتزايدة مع الجامعات في أوساط قطاعات الصناعة  -

 والأعمال السعودية
تطوير القدرات والوسائل لتعزيز وإدارة شراكات الصناعة / قطاع الأعمال  -

 داخل جامعات المملكة 

 تركيا 

https://doi.org/10.37375/esj.v7i2.2963


  الثاني العدد – السابعسرت    المجلد  جامعة –الاقتصاد  كلية-الاقتصادية مجلة الدراسات 
Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vole 7 , No2) 

https://doi.org/10.37375/esj.v7i2.2963 

  
Oct 

 2024 

 

   

بر 
تو

أك
هر 

ش
20
24

 

208 

حيث تم التركيز  1994تم إنشاء اول مركز تكنولوجيا في جامعة ايج في 
بشكل أساسي على التعاون بين الجامعة والصناعة. ثم في بداية  ظهور 

بدأت تطبيقات نقل  2000مصطلح مراكز نقل التكنولوجيا عام 
التكنولوجيا الجامعية في جامعة هاشيبي وجامعة الشرق الأوسط التقنية، 

لنتائج التي حققتها هذه الجامعات الثلاث قام مجلس البحث وفي ضوء ا
برسم  2011( في سنة TÜBİTAKالعلمي والتكنولوجي في تركيا )

سياسة تتعلق بمكاتب نقل التكنولوجيا وبدأ برنامج مكاتب نقل 
من أجل رفع  2012مشروعا في عام  1513التكنولوجيا في تنفيذ  

وتشجيع أنشطة نقل التكنولوجيا  قدرات البحث الأكاديمي في الجامعات
لزيادة التعاون بين الجامعة والصناعة وإدارة الملكية الفكرية والترخيص 

 والتسويق وإنشاء شركات منبثقة / ناشئة.

 2016-2011ركزت الاستراتيجية التركية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 
ة الموارد البشرية في المجتمع وتنمي على تنمية فكر ريادة الاعمال والابتكار

للعلوم والتكنولوجيا والابتكار؛ تسويق مخرجات البحث في منتجات 
وخدمات؛ والتأكيد على دور الشركات الصغيرة والمتوسطة، والبنية التحتية 

 للبحث والتطوير، والبحوث متعددة التخصصات والتعاون الدولي.

بتكار على تم تصنيف تركيا وفق تصنيف الاتحاد الاوربي للا ،2015في 
 ذلك،أنها مبتكر متواضع، وهو أقل من متوسط الدول الأوروبية. ومع 

حققت تركيا أداءً قويًا في "نفقات الابتكار بخلاف البحث والتطوير" 
٪، وهو أعلى بكثير من متوسط الاتحاد الأوروبي. 7بمعدل نمو مرتفع يبلغ 

في  فصاعدًا على وجه الخصوص، هناك زيادة ملحوظة 2014من عام 
(. European Commission  ،2015أداء الابتكار في تركيا )
مكتب نقل تكنولوجيا في مناطق مختلفة من  75يوجد اليوم أكثر من 

البلاد تعمل بصفة عامة في شكل وحدات لنقل التكنولوجيا في الجامعات 
منهم مدعومون ماليًا من مجلس البحث العلمي  45أو كشركات خاصة 

 ( . TÜBİTAK)  والتكنولوجي

جامعة في الوقت الحالي، فإن  180وبالنظر إلى أن تركيا لديها أكثر من 
عدد مراكز نقل التكنولوجيا مرتفع نسبيًا مقارنة بالعديد من الدول الأوروبية 
والآسيوية، حيث تم إنشاء معظم مكاتب نقل التكنولوجيا في المدن الكبرى 

مكاتب نقل  8ن لأن الجامعات تتجمع في هذه المدن. يوجد الآ
 4مكتبًا لنقل التكنولوجيا في اسطنبول، و 13التكنولوجيا في أنقرة، و

مكاتب نقل التكنولوجيا في  3مكاتب نقل التكنولوجيا في إزمير، و

مكاتب نقل التكنولوجيا في قونيا، ومكتبان لنقل التكنولوجيا  2كوجالي، و
قيصري، وبورصة، في إسكيشهير. كما أن أكثر الجامعات رسوخًا في مدن 

وسكاريا، ودوزجي، وأدرنة، وإسبارطة، ودنيزلي، وأنطاليا، ومرسين، 
 وأضنة، وعنتب، وإيلازيغ، وأرضروم.

تشير هذه الصورة إلى أن مكاتب نقل التكنولوجيا منتشرة في جميع  
الجامعات التركية، وهي تعمل في كل من الجامعات الحكومية والخاصة، 

مكتبًا لنقل التكنولوجيا في الجامعات الحكومية  29حيث يوجد حاليًا 
مكاتب نقل  4مكتبًا لنقل التكنولوجيا في الجامعات الخاصة و 12و

 جيا في واحات التكنولوجيا وهي غير مرتبطة بأي جامعة.التكنولو 

 الهند
تعتبر الهند من أولى الدول التي اعدت تشريعات الملكية الفكرية، حيث تم 

 1911وفي عام  ،1856اعتماد قانون براءات الاختراع الأول في عام 
عد تم تحسين قانون براءات الاختراع الهندي وفقًا لمعايير الدول المتقدمة.  ب

عضوية منظمة التجارة العالمية واتفاقيات تريبس )الجوانب المتعلقة بالتجارة 
من حقوق الملكية الفكرية(، أجرت الهند تعديلات متتالية في قانون براءات 

. وابتداءً من عام 2005و 2002و 1999الاختراع في الأعوام 
ة للملكية ، قدمت وزارة العلوم والتكنولوجيا الهندية الحقوق الكامل2000

الفكرية للمؤسسات ذات الصلة لإدارة وتسويق التكنولوجيا في الهند، 
المعاهد الهندية للتكنولوجيا هي الهياكل الأساسية لمراكز نقل التكنولوجيا. 
باستثناء هذه المؤسسات، تفتقر معظم المنظمات إلى إدارة الملكية الفكرية 

ا مكاتب نقل جامعة هندية لديه 277وهناك جزء صغير فقط من 
، تم تشكيل 2005(. في عام 2007التكنولوجيا الخاصة بها )غراف، 

جمعية إدارة التكنولوجيا من قبل الدولة من أجل متابعة وتعزيز أنشطة نقل 
التكنولوجيا في الدولة. كمؤسسات عامة أو خاصة، تعمل مكاتب نقل 

فاء الذاتي التكنولوجيا الهندية كمراكز ربح تركز بشكل أساسي على الاكت
 (.2007من خلال خطط عمل جيدة التنظيم )يونج، 

 جامعة قطر 
 2017تأسس مكتب الابتكار والملكية الفكرية في جامعة قطر سنة 

تحويل الأفكار إلى  تهدف الىانشطة وبرامج مؤسسة قطر التي  ضمن
الابتكارات ومن الابتكارات إلى التأثير من خلال مساعدة الاساتذة 
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لشركات ورجال الأعمال على تحويل تقنيات واكتشافات والباحثين وا
مؤسسة قطر إلى ابتكارات جاهزة للسوق تحقق نجاحًا تجاريًا مع تعزيز 

 الرخاء الاقتصادي والرفاهية المجتمعية.

مكتب الابتكار والملكية الفكرية بجامعة قطر هو مكتب نقل التكنولوجيا 
بتكار ونقل التكنولوجيا، وتتمثل مهمته الرئيسية في إدارة ملفات الا

وتشجيع المبتكرين، ودعم وتسهيل تسجيل حماية حقوق الملكية الفكرية 
بالتعاون مع الجهات المعنية مثل وزارة التجارة والصناعة، ومؤسسة قطر 
وغيرها، مما يعزز الوعي بهذه الحقوق داخل الجامعة والمجتمع القطري بشكل 

لات المتعلقة بالملكية الفكرية في عام، وبناء قاعدة بيانات لجميع السج
براءة اختراع في  39الجامعة وقد بلغت عدد البراءات المسجلة حوالي 

مجالات متعددة مثل العلوم الاساسية، والصناعة، والهندسة الميكانيكية، 
والتكنولوجيا الرقمية، والرعاية الصحية، والبيئة، والزراعة، والرياضة، 

والأسماك وغيرها من المجالات التي تستجيب  والتبريد، وقطاع الحيوانات
 للأولويات الوطنية وتحقق أقصى فائدة محلية وكذلك عالمية.

يعتبر الاهتمام بالابتكار ونقل التكنولوجيا هو ترجمة حقيقية للخطة 
، والتي تضمنت سبع 2022-2018الاستراتيجية لجامعة قطر 

رقمي، واستراتيجية ريادة استراتيجيات رئيسية، تشمل استراتيجية التحول ال
الأعمال والابتكار الموجهة نحو دمج ريادة الاعمال والابتكار في كل 
التخصصات الجامعية ومشاريع التخرج لتحقيق رؤية قطر الوطنية للتحول 

 الى الاقتصاد القائم على المعرفة.

 ليبيا 8.11.2  

ظهر مفهوم ريادة الاعمال في الادارة الليبية بموجب قرار امين اللجنة 
بشأن  2006(  لسنة 121الشعبية العامة للعمل والتأهيل المهني رقم ) 

تأسيس مشروع حاضنات الأعمال والابتكار التقني ضمن هيكلية الهيئة 
الوطنية للبحث العلمي والذي تم تعزيزه باصدار قرار بتأسيس ثلاث 

نات أعمال تكنولوجية )التكنولوجيا المتقدمة، التقنيات الحيوية، حاض
والطاقات المتجددة( ولكن للأسف لم تجد فكرة المشروع اية ترحيب من 
ادارة الهيئة والمراكز البحثية التابعة لها وتم تحويل المشروع وهو في بداياته إلى 

للمشروعات مجلس التطوير الاقتصادي، حيث تم تأسيس البرنامج الوطني 
الصغرى والمتوسطة بموجب قرار اللجنة الشعبية العامة  ) مجلس الوزراء( 

وهو مازال أسير الادارة الحكومية والادارة   2007( لسنة 745رقم )
 التقليدية  دون اية نتائج الى هذا التاريخ.

 31صدر قانون براءات الاختراع والرسوم والنماذج الصناعٌة اللٌبً فً  .1
 الاختراعبشأن براءات  1959لسنة  8قانون رقم - 1959مارس 

صدر قانون بمسمى قانون  1999وفً العام  الصناعٌة.والرسوم والنماذج 
  1999لسنة  32رقم  وتعديلاتهبراءات الاختراع 

البراءات التعاون بشأن  باريس قيةمعاهدة واتفا ليبيا لاتفاقيةانضمت  .2
بيرن  واتفاقية( 1976سبتمبر  15بحمايٌة الملكٌية الصناعٌة في  الخاصة

  .1976سبتمبر  28والفنية في لحمايٌة المصنفات الادبية 
فقد بلغت براءات  2019وفق تقرير المرصد الليبي لمؤشرات الابتكار لسنة  .3

 اعبراءة اختر  2304 حوالي 2017 -2000الاختراع المسجلة منذ سنة 
 185حوالي ، افراد وشركات ليبية 1296وشركات غير مقيمة  )افراد

سنة  ليبيا فيفعلى سبيل المثال بلغ عدد البراءات المسجلة في  براءة(.
، 672براءة اختراع وهو رقم ضعيف مقارنة بالجزائر  83حوالي  2016
ويدل على عدم  براءة 1303، والمغرب 583، وتونس 2149ومصر 
بشكل عام  الليبيينوالشركات الليبية وكذلك المبتكرين  الحكومةاهتمام 

والذي يدل كذلك على ضعف العلاقة بين قطاع العلوم والتكنولوجيا 
 متمثلا في الجامعات ومراكز الابحاث مع قطاع الاعمال والصناعة. 

لأهمية المبادرة فقد قامت الهيئة بمخاطبة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  .4
ار وزير التعليم م والتي بموجبها صدر قر  2012شهر ديسمبر  أخرى فيمرة 

م بشأن تشكيل لجنة 2012( لسنة 1230)العالي والبحث العلمي رقم 
 .للابتكارللإشراف على تأسيس مبادرة ليبيا 

  2013الابتكار في سنة  الجائزة الليبيةتم استحداث  .5
ضمن  2017تم انشاء المرصد الليبي للعلوم والتكنولوجيا ولابتكار في سنة  .6

 التنظيم الاداري للهيئة الليبية للعلوم التطبيقية والتكنولوجيا 
ضمن انشطة وبرامج صندوق الاستثمار الداخلي تم تأسيس شركة تطوير  .7

وهي مؤسسة استشرافية تهدف إلى بناء اقتصاد  2012للأبحاث في سنة 
على المعرفة في ليبيا. تتمثل مهمة تطوير في دعم استقرار الدولة من  قائم

خلال التنويع الاقتصادي من خلال الاستثمار في التقنيات المختلفة وبناء 
القدرات وبرامج التنمية حيث قامت تطوير بالتعاون مع جامعة بنغازي في 

 لمتقدمة.عدد من رواد الاعمال المتميزين في مجال التكنولوجيا ا تأهيل
ضمن انشطة البرنامج الوطني لمساهمات الاتحاد الاوربي في مجال التعليم  .8

 22عدد  2020والبحث العلمي والتي شملتها برامج ايراسموس والافق 

https://doi.org/10.37375/esj.v7i2.2963


  الثاني العدد – السابعسرت    المجلد  جامعة –الاقتصاد  كلية-الاقتصادية مجلة الدراسات 
Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vole 7 , No2) 

https://doi.org/10.37375/esj.v7i2.2963 

  
Oct 

 2024 

 

   

بر 
تو

أك
هر 

ش
20
24

 

210 

تضمنت  حبتمشروعا بحثيا شاركت فيها عدد من الجامعات الليبية 
انشطة التعاون كذلك تأسيس مكاتب نقل المعرفة. ويجرى الان تنفيذ 

نقل التكنولوجيا  مكاتبنحو تأسيس  والموجه (Libya Up) مشروع
(Technology transfer Centers)  

برنامج الاتحاد الاوربي لدعم ليبيا: التكامل  وضمن 2017خلال سنة  .9
 مركز الريادةوالتشغيل المستدام، تم تأسيس إحدى عشر  الاقتصاديوالتنوع 

لليبية حيث تم تدريب ادارات هذه الأعمال والابتكار التقني في الجامعات ا
 الاعمال، وبالرغمحاضنات  لإدارةالمراكز على الطرق والاساليب الحديثة 

من الدعم التي قدمته الجامعات، إلا أن هذه المراكز ما زالت تعمل بخجل 
معظم القدرات  كما أنتام ولم يتم توفير أي دعم إداري أو مؤسسي لها،  

لمراكز او تم تكليفها بمهام اخرى داخل التي تم تدريبها تركت هذه ا
 الجامعات. 

تم التوسع في نشر ثقافة ريادة  -برامج الدعم الأوربي  -الإطاروفي نفس  .10
الاعمال، واقحام القطاع الحكومي والخاص بشكل مباشر فقد تم فعليا 
زيادة في حجم برامج ومسابقات ريادة الاعمال والتي أدت بفضل الدور 

الجامعات الليبية في البدء في الإعداد لتدريس مادة ريادة الفاعل لإدارات 
 ( الموجه2023-2019الأعمال وفق المشروع الجديد للاتحاد الأوربي )

 لتنظيم وتعليم ريادة الاعمال والابتكار في الجامعات الليبية.
في ذات السياق جاءت توصيات التقرير الصادر عن تنفيذ مشروع الاتحاد  .11

الصادر  (Restart- Libya)أعادة بداية ليبيا  الاوربي أيراسموس
الى اهمية تنظيم  الإيطالية، اشارعن جامعة يونيميد  2019بتاريخ في سنة 

ريادة الاعمال بالتعليم العالي وتأسيس مكاتب التقاسم المعرفي ومكاتب 
نقل التكنولوجيا حيث حفزت هذه التوصيات برنامج ايراسموس وجامعة 

مكاتب نقل التكنولوجيا بالجامعات  تأسيسمشروع  إطلاقيونيميد الى 
 الليبية. 

 التطبيقية ضمن للبحوثبطلب من وزارة الاقتصاد والصناعة والهيئة الليبية  .12
أعمال اللجنة الدائمة لمؤشرات الابتكار الليبية فقد وافق الاتحاد الاوربي 

ية على تمويل جزئ لبناء القدرات البشرية في مجال بناء السياسة الليب
 للابتكار والمؤشر الليبي للابتكار.

والمؤشرات الوطنية للتعليم  للإحصائياتوفق التقرير السنوي  .13
( الصادر عن وزارة التعليم فقد بلغ عدد الطلبة 2018/2019)

% 52.7( طالباُ تمثل الطالبات نسبة 502,392)بالجامعات الليبية 
نسبة ، حيث تتراوح 2015/2016وفق إحصائية العام الدراسي 

 1الليبية )الاساتذة لعدد الطلاب حسب عدد الطلاب في الجامعات 
% وهي منخفضة جدا 9.67و% 1.42 ما بينطالب(  100أستاذ/

حوالي مقارنة بنسبة الاساتذة للطلبة في الجامعات المتوسطية والتي تبلغ 
20%     

وفق نفس التقرير وذلك فيما يتعلق بالدراسات العليا والتي لها علاقة مباشرة  .14
بمجال نقل التكنولوجيا فقد بلغ عدد الطلبة المسجلين في برامج الدراسات 

في درجة الماجستير(  16389طالباً( منهم )  17610العليا بالداخل) 
طلبة الدارسين طالبا في درجة الدكتوراة (، في حين بلغ عدد ال 1521، و) 

 1,794طالبا ( منهم )  3,771) 2019/2020في الخارج لسنة 
بدرجة  1,229التخصصية( ، )   بالدرجة 415بدرجة الدكتوراة(، ) 

بالدراسة جامعية( حيث بلغت الميزانية المصروفة   333الماجستير ( ، )
نية % من الميزا9مليون دينار ليبي والتي تمثل  500للدراسة العليا حوالي 

 العامة للدولة 
كما بلغ إجمالي عدد الطلبة المسجلين في التعليم الفني والتقني المتوسط  .15

 15من تتراوح أعمارهم بين  2018/2019والعالي بالعام الدراسي 
% وهي نسبة .7.76طالب، بمعدل قيد إجمالي  (109895)سنة  24و

 %33متدنية جدا مقارنة بالمتوسط العالمي 

 التكنولوجيا فيضع الحالي لتعليم ريادة الأعمال ونقل ومع ذلك، فإن الو 
كل مستويات العملية التعليمية والادارية   غائبا فيالجامعات الليبية ما يزال 

من القاعدة إلى القمة ولا ينعكس بالكامل في سياسة الجامعات وتكوينها 
 :المؤسسي والتي يتضح من

  ونقل  ريادة الأعمال والابتكارعدم وجود إستراتيجية وطنية لتنظيم وتعليم
التكنولوجيا حيث يوجد التزام فردي لعدد قليل المسؤولين بالحكومة 
وبالجامعات وعدد قليل من أعضاء هيئة التدريس والموظفين من غير أعضاء 
هيئة التدريس، ولم ينعكس بالكامل بعد في سياسة وطنية تعزز بيئة ريادة 

اهج الدراسية أو الاستثمار في البحث الاعمال التي من بينها تطوير المن
 العشوائيالعلمي في الجامعات لحل مشاكل المجتمع بدلا من الايفاد 

 للدراسة العليا في الخارج. 
  ضعف مفهوم ريادة الاعمال والابتكار في النظام التعليم بشكل عام وفي

ألية التدريس بشكل خاص حيث تعتبر ريادة الأعمال والابتكار في الغالب 
لى أنها مهمة ثالثة ومادة منفصلة ولا ينُظر إليها على أنها منظومة تفكير ع

 وسياق تعليمي يجب أن يطبق في تدريس كل المواد وفي كل التخصصات.
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وفقًا لذلك من وجهة نظرنا فانه بالرغم من تجاوز عمر تأسيس نظام التعليم 
لطلبة عاماً، وايفاد عشرات الالاف من ا 60العالي الليبي أكثر من 

للدراسات العليا في جامعات الدول المتقدمة التي هي المؤسس لهذا التوجه 
التكنولوجي، إلا أن هذه المصطلحات والمفاهيم والسياسات والممارسات 
غير موجودة وما زالت تواجه معارضة في تطبيقيها، ليس من الأساتذة أو 

ار بشكل القر  ومتخذيمن صناع السياسات  للأسفإدارات الجامعات بل 
عام وفي كل المستويات وبالتالي فإن التأخر في هذا الموضوع لا تتحمل 
مسؤوليته الجامعات أو مراكز البحوث، وإنما هو مسؤولية كل مكونات 
الدولة والمجتمع الليبي في كل المستويات، وقد يكون السبب الرئيسي فيه 

الاعمال هو احتكار القطاع الحكومي لكل مقومات الدولة وخاصة قطاع 
 الذي يعتبر محرك الابتكار.

وقد يرجع ذلك إلى نقص تدفق المعرفة بين الجامعات )مؤسسات البحث 
 العامة( وقطاع الأعمال العام أو الخاص في ليبيا إحدى المشكلات الرئيسية

هناك مستوى منخفض للإلمام  بريادة الأعمال والابتكار في الوسط 
الاكاديمي بشكل عام والذي صاحبه عدم القدرة وعدم الرغبة في تقديم 
التعاون في تحويل المعرفة المولدة بالجامعات إلى قيمة اقتصادية، والذي يرجع 
 بشكل عام إلى السياسات الحكومية العامة التي أدت إلى تهميش دور

الجامعة وضعف أساليب  البحث والتطوير وفصلها عن الجامعة، إلى جانب 
 هو محور الجامعيالاكتفاء بطريقة التدريس التقليدية حيث استمر الاستاذ 

عملية التدريس بدلًا من أن يكون هو القائد  البحثي والموجه والمحفز 
لية التعليم عم للطلاب الذين هم في الأساس في كل دول العالم المتقدم محور

الجامعي للعمل في شكل فرق ومجموعات لتحويل دراستهم النظرية إلى 
تطبيقات عملية. هذا السياق التقليدي جعل كل من الجامعات الليبية 
والمؤسسات الحكومية ومؤسسات الاعمال بشكل عام قليلة المساهمة في 
 انتاج المعرفة أو الصناعات والمنتجات بشكل عام وغياب دورها في

زيادة الناتج المحلي الإجمالي وتنوع مصادر  الصناعات كثيفة التكنولوجيا أو
 الدخل بشكل خاص.

 . الجانب العملي للدراسة3

 منهج الدراسة وأداة جمع البيانات: 1.3

الوصفي التحليلي،  من أجل تحقيق أهداف الدراسة، تم استخدم المنهج
وذلك لملاءمته لطبيعة هذه الدراسة، حيث قام الباحثان بتصميم استبانة 

الخماسي، وكل محور مقسم  ليكرثمقسمة على ست محاور وفق مقياس 
لمجموعة فقرات مبنية على الجانب النظري والمراجع العلمية في أدبيات هذا 

 الموضوع. 

 مجتمع الدراسة: 2.3

تمثل مجتمع الدراسة في الإدارة العليا التي لها علاقة مباشرة بمكاتب نقل  
عشر جامعة ليبية، موزعة جغرافياً على كافة مناطق  أثنيفي  التكنولوجيا

 100استبانة، تم استرجاع  120ليبيا، وقد بلغ عدد الاستبانات الموزعة 
 .( يبين ذلك1%، والجدول رقم )84استبانة، وبنسبة 

 الجامعات الليبية( توزيع مجتمع الدراسة حسب 1ل )الجدو 

 النسبة  المسترجع العدد الجامعة م
 %73 8 11 جامعة بنغازي 1
 %45 5 11 جامعة طرابلس 2
 %91 9 11 جامعة سبها 3
 %91 10 11 جامعة الزاوية 4
 %100 10 10 جامعة مصراتة 5
 %89 8 9 جامعة بني وليد 6
 %100 11 11 جامعة المرقب 7
 %64 7 11 جامعة غريان 8
 %80 8 10 جامعة طبرق 9

الجامعة الليبية الدولية  10
 %100 5 5 للعلوم الطبية

 %90 9 10 جامعة صبراتة 11

 %89 8 9 جامعة خليج السدرة 12

 %84 100 120 المجموع
 ترميز البيانات 3. 3
بعد تجميع استمارات الاستبيان، تم ترميزها بالطريقة الرقمية )مقياس  

 (، وكما هو مبين في الجدول التالي.ليكرث
 ( توزيع الدرجات على الإجابات المتعلقة بالمقياس الخماسي2جدول )
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 الإجابة
غـير موافق 

 تمامًا
غير 
ــوافق محايد موافق  مــ

موافـق 
 تـمـامًا

 5 4 3 2 1 الدرجة
(، وإذا زادت 3(، يكون متوسط درجة الموافقة )2ن خلال الجدول رقم )م

( دل ذلك على ارتفاع 3متوسط درجة إجابات مفردات العينة معنويا عن )
درجة الموافقة، بينما إذا كان متوسط درجة إجابات مفردات العينة يقل 

( دل ذلك على انخفاض درجة الموافقة، في حين إذا كان 3معنويا عن )
( فيدل 3وسط درجة إجابات مفردات العينة لا تختلف معنويا عن )مت

على أن درجة الموافقة متوسطة. ولقد تم استخدام حزمة البيانات 
( في ترميز وإدخال وتحليل البيانات، وتم التوصل إلى (SPSSالإحصائية 

 النتائج التالية:
 :صدق والثبات( للنتائج اختبار كرونباخ ألفا ) 4.3

درجة الثبات  ( هو اختبار إحصائي يُدد) اختبار كرونباخ ألفا
حيث كلما كانت  النتائج،الداخلي في إجابات العينة، ويعكس مصداقية 

( دل ذلك على توفر درجة عالية %60قيم معامل كرونباخ ألفا أكبر من )
من الثبات الداخلي في الإجابات مما يمكن من الاعتماد على هذه 

 الإجابات في تحقيق أهداف الدراسة وتحليل نتائجها. 
 للصدق والثبات (( نتائج اختبار اختبار كرونباخ ألفا )3جدول )

معامل ألفاء  المحاور م
 للثبات

معامل 
 الصدق

المحور الأول: ثقافة ريادة الأعمال  1
 %87.70 %77 والابتكار في الجامعات الليبية

المحور الثاني: ثقافة نقل التكنولوجيا في  2
 الجامعات الليبية

86.40% 92.90% 

3 
المحور الثالث: واقع نقل التكنولوجيا 

 %85.40 %73 الجامعات الليبيةفي 

المحور الرابع: واقع البحث العلمي في  4
 الجامعات الليبية

66.30% 81.40% 

5 
المحور الخامس: البعد المحلي لنقل 

 %89.50 %80.20 التكنولوجيا في الجامعات الليبية

المحور السادس: البعد الدولي لنقل  6
 التكنولوجيا في الجامعات الليبية

85.40% 92.40% 

(، ومعاملات الجدول السابق يوضح قيم معاملات كرونباخ ألفا )
(، وهذا يدل على توفر %60الصدق التي كانت كل قيمها أكبر من )

درجة عالية من الثبات الداخلي والصدق في الإجابات لكل محاور 
الاستبانة، مما يمكننا من الاعتماد على هذه الإجابات في تحقيق أهداف 

 الدراسة وتحليل نتائجها. 

 خصائص مفردات عينة الدراسة  5.3

العليا التي لها علاقة مباشرة بتأسيس مكاتب  الإدارةت الدراسة استهدف
( يبين 4نقل التكنولوجيا في مجموعة من الجامعات الليبية، والشكل رقم )

 العينة المستهدفة، ونسبة ردود كل فئة منها.

 
( التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي لمفردات عينة الدراسة 1) شكل

 المستهدفةحسب الفئات 
يمكن ملاحظة من الشكل أعلاه أن عينة الدراسة تكونت من رؤساء 
الجامعات، ووكلاء الشؤن العلمية وعمداء كليات كلًا من: الاقتصاد، 
والعلوم، والهندسة، وتقنية المعلومات، والتقنية الطبية، ومديري مراكز 

عليا، ، والريادة والابتكار، وإدراة الدراسات التوالاستشاراالبحوث 
ومكاتب التعاون الدولي. ولقد جاءت أعلى الردود من عمداء كليات 

% تقريباً، وأقلها من عمداء كليات التقنية الطبية، 14.3الاقتصاد بنسبة 
 %. 4.8بنسبة قدرها 

%، بينما 98كما شكلت نسبة الذكور في عينة الدراسة نسبة وقدرها 
كان متوسط عمر %، ولقد  8شكلت نسبة الإنات نسبة قدرها فقط 

 يبين ذلك. 2سنة، والشكل رقم  48مفردات العينة 
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( التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي لمفردات عينة الدراسة 2شكل )
 حسب الجنس

لقد مثل حملة شهادة الدكتوراة الحجم الأكبر في عينة الدراسة وبنسبة و
بنسبة  سالبكالوريو % تقريباً، تلا ذلك حملة شهادة الماجستير ثم 84
 % على التوالي. 2% و14

 
( التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي لمفردات عينة الدراسة 3شكل )

 حسب الشهادة العلمية
كما قامت الدراسة بتقسيم التخصصات العلمية إلى مجموعة من العلوم 
بهدف تسهيل تحديد اختصاصات الإدارة العليا التي لها علاقة مباشرة 

كاتب نقل التكنولوجيا في الجامعات الليبية محل الدراسة، ويبين الشكل بم
 هذه التخصصات.توزيع مفردات عينة الدراسة حسب  (4)رقم 

 
التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي لمفردات عينة  (4)الشكل رقم 

 العلمي الدراسة حسب التخصص
 

 

الهندسية والعلوم من الشكل أعلاه، يمكن ملاحظة هيمنة العلوم 
الاقتصادية على الإدراة العليا التي لها علاقة مباشرة بمكاتب نقل 

% على 28و% 30للجامعات الليبية محل الدراسة بنسبة  التكنولوجيا
التوالي، كما شكلت العلوم التطبيقية وعلوم الكمبيوتر والعلوم الطبية ما 

وم % على التوالي، كما سجلت العل8%، و10%، و19نسبته 
 %. 6الاجتماعية أقل قيمة وبنسبة 

 فرضيات الدراسة.ختبار ا 6.3
 .: ثقافة ريادة الأعمال والابتكارالفرضية الأولى 1.6.3

التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات عينة  يبين الجدول التالي
 بثقافة ريادة الأعمال والابتكار. الدراسة على العبارات المتعلقة

التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات عينة  (4جدول )
، ريادة الأعمال والابتكار بثقافة الدراسة على العبارات المتعلقة

 الموافقة عليها حسب أسلوب التوزيع النسبيودرجات 

 
( نلاحظ أن درجات الموافقة عالية على جميع 4من خلال الجدول )

ولاختبار معنوية درجة ، ريادة الأعمال والابتكار بثقافةالعبارات المتعلقة 
ولكوكسون  تم استخدام اختبار هذه العبارات،الموافقة على كل عبارة من 

 (.5)( فكانت النتائج كما في الجدول 3) حول متوسط المقياس
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على  الاجابات( نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات 5جدول )
 ريادة الأعمال والابتكار ثقافةبالعبارات المتعلقة بأسباب تتعلق 

 
( نلاحظ أن الدلالات المحسوبة أقل من مستوي 5من خلال الجدول )

( باستثناء الفقرة الرابعة، ومتوسطات إجابات مفردات 0.05) المعنوية
( لجميع العبارات المتعلقة بثقافة 3عينة الدراسة تزيد عن متوسط المقياس )

(. 4الجامعات الليبية باستثناء العبارة رقم )ريادة الأعمال والابتكار في 
لذلك نرفض الفرضيات الصفرية لهذه العبارات ونقبل الفرضيات البديلة 
لها، وحيث أن متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على هذه 

(، فهذا يدل على ارتفاع درجات 3العبارات تزيد عن متوسط المقياس )
تبرهن على تمتع الإدراة العليا التي لها علاقة  الموافقة على هذه العبارات والتي

عالية لريادة  بتأسيس مكاتب نقل تكنولوجي في الجامعات الليبية بثقافة
( أكبر 4الأعمال والابتكار. كما نلاحظ أن الدلالة المحسوبة للفقرة رقم )

(، لذلك نرفض الفرضية الصفرية لهذه العبارة ونقبل الفرضية 0.05من )
ذا يدل على انخفاض درجة الموافقة على هذه العبارة، والذي البديلة، وه

بدوره يدل على عدم وجود برنامج علمي مختص بتدريس ريادة الاعمال 
 والابتكار في الجامعات الليبية محل الدراسة.

ولاختبار هذه الفرضية، تم إيجاد متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة 
( حول Zواستخدام اختبار ) الفرضية، على جميع العبارات المتعلقة بهذه

 ( فكانت النتائج كما بالجدول التالي.3متوسط المقياس )
( حول المتوسط العام لإجابات مفردات Z( نتائج اختبار)6الجدول )

 عينة الدراسة على جميع العبارات

 
( 9.65نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار ) السابق،من خلال الجدول 

( لذلك 0.05) وهي أقل من مستوى المعنوية (0.000) بدلالة محسوبة
وحيث أن المتوسط العام  نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة،

( وهو يزيد عن متوسط المقياس 3.64لإجابات مفردات عينة الدراسة )
ه دلالة قاطعة على تمتع الإدارة العليا في الجامعات الليبية محل (، وهذ3)

 ة ريادة الأعمال والابتكار.الدراسة بثقاف
ثقافة نقل التكنولوجيا في الفرضية الثانية:  2.6.3

 .الجامعات الليبية

لجدول التالي يبين التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات عينة ا
 ثقافة نقل التكنولوجيا في الجامعات الليبيةبالدراسة على العبارات المتعلقة 

 محل الدراسة.

( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات عينة 7جدول )
ثقافة نقل التكنولوجيا في بمحور الدراسة على العبارات المتعلقة 

 ودرجات الموافقة عليها حسب أسلوب التوزيع النسبي
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تمتع درجات الموافقة على  إجمالاً ارتفاعنلاحظ  السابق،من خلال الجدول 

يا في الجامعات محل الدراسة بثقافة نقل التكنولوجيا. ولقد لالإدارة الع
لاختبار معنوية  (3) استخدام اختبار ولكوكسون حول متوسط المقياس

فكانت النتائج كما عبارات هذا المحور، درجة الموافقة على كل عبارة من 
 .التاليفي الجدول 

ات ( نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفرد8جدول )
 ثقافة نقل التكنولوجيابمحور عينة الدراسة على العبارات المتعلقة 

 
من خلال الجدول السابق نلاحظ أن الدلالات المحسوبة أقل من مستوي 

(، لذلك نرفض 7،8( باستثناء العبارات ذات الأرقام )0.05المعنوية )
أن الفرضيات الصفرية لهذه العبارات ونقبل الفرضيات البديلة لها وحيث 

متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على هذه العبارات تزيد عن 
(، فهذا يدل على ارتفاع درجات الموافقة على هذه 3) متوسط المقياس

التي تنخفض فيها نسبة الموافقة، وهو ما  9العبارات، باستثناء العبارة رقم 
يدل على عدم وجدود بحوث او دراسات عليا ممولة من قطاع الأعمال 

 سواءً في القطاع الخاص أو العام.
( 0.05كما نلاحظ أن الدلالات المحسوبة أكبر من مستوي المعنوية )

(، لذلك لا نرفض الفرضيات الصفرية لهاتين 7،8للعبارات ذات الأرقام )
العبارتين، ونقبل الفرضية البديلة وهذا يدل على أن درجات الموافقة على 

 هذه العبارات منخفضة.
هذه الفرضية تم إيجاد متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة ولاختبار 

( حول Zواستخدام اختبار ) على جميع العبارات المتعلقة بهذه الفرضية،
 (.8( فكانت النتائج كما هو مبين في الجدول رقم )3متوسط المقياس )

( حول المتوسط العام لإجابات مفردات عينة Z( نتائج اختبار)9الجدول )
 على جميع العبارات المتعلقة بمحور ثقافة نقل التكنولوجيا  الدراسة
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( 4.844( نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار )8من خلال الجدول )
( لذلك 0.05( وهي أقل من مستوى المعنوية )0.000بدلالة محسوبة )

نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة، وحيث أن المتوسط العام 
( وهو يزيد عن متوسط المقياس 3.335مفردات عينة الدراسة )لإجابات 

تمتع الإدراة العليا بالجامعات الليبية محل الدراسة  دليل بين يثبت(، وهذا 3)
كل العبارات المذكورة في   في الثقافةثقافة نقل التكنولوجيا وتتمثل هذه ب

 (. 7،8( باستثناء الفقرات ذات الأرقام )8الجدول رقم )
 لفرضية الثالثة: واقع نقل التكنولوجيا في الجامعات الليبية.ا 3.6.3

لي يبين التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات عينة االجدول الت
 .واقع نقل التكنولوجيابمحور الدراسة على العبارات المتعلقة 

( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات عينة الدراسة 10جدول )
واقع نقل التكنولوجيا ودرجات الموافقة عليها بمحور على العبارات المتعلقة 

 حسب أسلوب التوزيع النسبي

 

بعض على عالية نلاحظ أن درجة الموافقة  أعلاه، من خلال الجدول
خدام اختبار ولكوكسون حول تم است العبارات ومتوسطة في أخرى، ولقد

( لاختبار معنوية درجة الموافقة على كل عبارة من 3) متوسط المقياس
واقع نقل التكنولوجيا فكانت النتائج كما في بمحور  العبارات المتعلقة

 (.11الجدول )
( نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات 11جدول )

 التكنولوجياواقع نقل محور مفردات عينة الدراسة على 

 
 

( نلاحظ أن الدلالات المحسوبة أقل من مستوي 11من خلال الجدول )
( ومتوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة تزيد عن 0.05المعنوية )

(، لذلك نرفض 4، 3( للعبارات ذات الأرقام )3متوسط المقياس )
أن الفرضيات الصفرية لهذه العبارات ونقبل الفرضيات البديلة لها، وحيث 

متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على هذه العبارات تزيد عن 
(، فهذا يدل على وجود ارتفاع معنوي في درجات 3متوسط المقياس )

الموافقة على هذه العبارات. أما الدلالات المحسوبة للعبارات ذات الأرقام 
(، لذلك 0.05( فكانت أكبر من مستوى المعنوية )7، 5،6، 2، 1)
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فرضية الصفرية لهذه العبارة ونقبل الفرضيات البديلة لها وحيث أن نرفض ال
متوسط إجابات مفردات عينة الدراسة على هذه العبارة يقل عن متوسط 

(، فهذا يدل على وجود انخفاض معنوي في درجة الموافقة على 3المقياس )
 هذه العبارة.

ينة الدراسة ولاختبار هذه الفرضية، تم إيجاد متوسطات إجابات مفردات ع
( حول Zواستخدام اختبار ) على جميع العبارات المتعلقة بهذه الفرضية،

 (.12( فكانت النتائج كما بالجدول )3متوسط المقياس )

( حول المتوسط العام للإجابات على Z( نتائج اختبار)12الجدول )
 جميع العبارات المتعلقة بمحور واقع نقل التكنولوجيا

 
( 1.006السابق، نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار )من خلال الجدول 

( لذلك 0.05( وهي أكبر من مستوى المعنوية )0.317بدلالة محسوبة )
لا نرفض الفرضية الصفرية، وهذا يشير إلى وجود بعض المشاكل الخاصة 
بواقع نقل التكنولوجيا في الجامعات الليبية محل الدراسة في العبارات المذكورة 

 (.12) بالجدول رقم

 الفرضية الرابعة: واقع البحث العلمي في الجامعات الليبية 4.6.3

الجدول التالي يوضح التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات 
عينة الدراسة على العبارات المتعلقة بواقع البحث العلمي في الجامعات 

 الليبية.

ات مفردات عينة الدراسة ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجاب13جدول )
على العبارات المتعلقة بمحور واقع البحث العلمي في الجامعات الليبية 

 ودرجات الموافقة عليها حسب أسلوب التوزيع النسبي

 
من خلال الجدول السابق نلاحظ أن درجات الموافقة عالية على العبارة 

فيما جاءت العبارة الأولى، بينما تقل درجات الموافقة على باقي العبارات، 
السادسة في وسط المقياس، ولاختبار معنوية درجة الموافقة على كل عبارة 

واقع البحث العلمي في الجامعات الليبية تم  من العبارات المتعلقة بمحور
( فكانت النتائج 3) استخدام اختبار ولكوكسون حول متوسط المقياس

 كما في الجدول التالي.

ر ولكوكسون حول متوسطات الإجابات على ( نتائج اختبا14جدول )
 العبارات المتعلقة بحور واقع البحث العلمي في الجامعات الليبية
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من خلال الجدول الجدول السابق، نلاحظ أن الدلالات المحسوبة أقل من 

( ومتوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة تزيد 0.05مستوي المعنوية )
( للعبارات الأولى فقط، لذا نرفض الفرضيات 3عن متوسط المقياس )

الصفرية لهذه العبارات ونقبل الفرضيات البديلة لها، ما يدل على توفر 
خاصة بالبحث العلمي في الجامعات الليبية محل الدراسة، في الجانب  خطة

( 0.05الآخر، جاءات الدلالات المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية )
(. لذلك لا نرفض الفرضيات الصفرية لهذه العبارات وهذا 6، 2للعبارتين )

يدل على أن درجات الموافقة على هذه العبارات متوسطة. بينما جاءت 
( ومتوسطات إجابات 0.05لالات المحسوبة أقل من مستوي المعنوية )الد

، 4، 3( للعبارات )3مفردات عينة الدراسة تقل عن متوسط المقياس )
( ما يدل على عدم موافقة المستجوبين على: توفر الإيرادات الذاتية 5

للجامعة، ووجود ميزانية مخصصة للبحث العلمي، وتوفير موارد مالية 
 شاريع البحثية الهامة. مخصصة للم

ولاختبار الفرضية المتعلقة بواقع البحث العلمي في الجامعات الليبية، تم 
إيجاد متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على جميع العبارات المتعلقة 

( فكانت 3( حول متوسط المقياس )Zبهذه الفرضية، واستخدام اختبار )
 النتائج كما بالجدول التالي.

( حول المتوسط العام لإجابات مفردات Z( نتائج اختبار)15) الجدول
 عينة الدراسة على محور واقع البحث العلمي

 

( 907.-من خلال الجدول السابق نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار )
( لذلك 0.05( وهي أكبر من مستوى المعنوية )366.بدلالة محسوبة )

وجود مشاكل خاصة بواقع لا نرفض الفرضية الصفرية، وهذا يشير إلى 
 البحث العلمي في الجامعات الليبية.

الفرضية الخامسة: البعد المحلي لنقل التكنولوجيا في الجامعات  5.6.3
 الليبية 

الجدول التالي يبين التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات عينة 
لتكنولوجيا في الدراسة على العبارات المتعلقة بمحور البعد المحلي لنقل ا

 الجامعات الليبية.

( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات عينة 16جدول )
الدراسة على العبارات المتعلقة بمحور البعد المحلي لنقل التكنولوجيا في 
 الجامعات الليبية ودرجات الموافقة عليها حسب أسلوب التوزيع النسبي
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أن درجات الموافقة عالية على العبارتين  من خلال الجدول السابق نلاحظ

(، بينما جاءت 2رقم ) (، ودرجة الموافقة متوسطة على العبارة4، 3)
درجات الموافقة منخفضة لباقي العبارات ما يدل على ضعف موافقة 
المستجوبين على جل عبارات محور البعد المحلي لنقل التكنولوجيا في 

 الجامعات الليبية.

درجة الموافقة على كل عبارة من عبارات البعد المحلي لنقل  ولاختبار معنوية
ولكوكسون حول  استخدام اختبار التكنولوجيا في الجامعات الليبية، تم

 ( فكانت النتائج كما في الجدول التالي.3) متوسط المقياس

( نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات الإجابات على 17جدول )
 لبعد المحلي لنقل التكنولوجياالعبارات المتعلقة بمحور ا

 
من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن الدلالات المحسوبة أقل من مستوي 

( ومتوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة تزيد عن 0.05المعنوية )
(، لذلك نرفض الفرضيات الصفرية 4، 3( للعبارتين )3متوسط المقياس )

لهما، وهذا يدل على وجود يوجد ونقبل الفرضيات البديلة  العبارتينلهاتين 
 تعاون بحثي في حده الأدنى على الأقل بين الجامعات والحكومة والصناعة.

( للعبارات 0.05الدلالة المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية ) جاءتبينما 
(، لذ لا نرفض الفرضية الصفرية لهذه العبارة، وهذا يدل 6،8، 1،2رقم )

على أن درجة الموافقة على هذه العبارات منخفضة، ولاختبار هذه الفرضية 
تم إيجاد متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على جميع العبارات 

( 3( حول متوسط المقياس )Zعلقة بهذه الفرضية، واستخدام اختبار )المت
 فكانت النتائج كما بالجدول التالي.

( حول المتوسط العام للإجابات على Z( نتائج اختبار)18الجدول )
 جميع العبارات المتعلقة بمحور البعد المحلي لنقل التكنولوجيا

 
( 030.-الاختبار )( نلاحظ أن قيمة إحصائي 18من خلال الجدول )
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( لذلك 0.05( وهي أقل من مستوى المعنوية )976.بدلالة محسوبة )
نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة، وحيث أن المتوسط العام 

( وهو يقل عن متوسط المقياس 2.99لإجابات مفردات عينة الدراسة )
الجامعات (، وهذا يشير إلى وجود ضعف في التعاون والتفاعل بين 3)

( 8، 6، 2، 1والحكومة والصناعة، ويتمثل هذا الضعف في العبارات رقم)
 (.17بالجدول )

الفرضية السادسة: البعد الدولي لنقل التكنولوجيا في  6.6.3
 .الجامعات الليبية

الجدول التالي يوضح التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات 
تعلقة بالبعد الدولي لنقل التكنولوجيا في عينة الدراسة على العبارات الم

 الجامعات الليبية ودرجات الموافقة عليها حسب أسلوب التوزيع النسبي

( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات عينة الدراسة 19جدول )
على العبارات المتعلقة بالبعد الدولي لنقل التكنولوجيا في الجامعات الليبية 

 موافقة عليها حسب أسلوب التوزيع النسبيودرجات ال

 
من خلال الجدول السابق، نلاحظ أن درجات الموافقة عالية على كل 
العبارات، باستثناء ضعف درجت الموافقة على العبارة الخامسة الخاصة 

 .بالتواصل مع الصناعة والمستثمرين ورجال الأعمال دوليًا

 الليبية،و المحلي لنقل التكنولوجيا في الجامعات 

( لاختبار 3) ولكوكسون حول متوسط المقياس استخدام اختبار ولقد تم
الدولي لنقل  معنوية درجة الموافقة على كل عبارة من عبارات البعد

 التكنولوجيا في الجامعات الليبية، فكانت النتائج كما في الجدول التالي.

( نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات العبارات 20جدول )
 لمتعلقة البعد الدولي لنقل التكنولوجيا في الجامعات الليبيةا

 
الدلالات المحسوبة أقل من مستوي  من خلال الجدول السابق، نلاحظ أن

( ومتوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة تزيد عن 0.05المعنوية )
( لكل عبارة هذا المحور باستثناء العبارة الأخيرة، لذلك 3متوسط المقياس )

نرفض الفرضيات الصفرية لهذه العبارات ونقبل الفرضيات البديلة لها، وهذا 
يدل على متانة البعد الدولي وإمكانية استثماره في نقل التكنولوجيا من 
الجامعات الليبية محل الدراسة إلى المجتمع. أيضاً، كانت درجة الموافقة 

على عدم (، وهي دلالة 3للعبارة الخامسة تقل عن متوسط المقياس )
موافقة المستجوبين على فعالية تواصلهم مع الصناعة والمستثمرين ورجال 

 الأعمال دوليًا.

 للعبارة( 0.05الدلالة المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية ) كما جاءت  
الأخيرة، لذ لا نرفض الفرضية الصفرية لهذه العبارة وهذا يدل على انخفاض 

 الممولة من الاتحاد الأوروبي.معرفة المستجوبين بالفرص البحثية 
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( حول المتوسط العام للإجابات Z( نتائج اختبار )21الجدول رقم )
 على جميع العبارات المتعلقة بمحور البعد الدولي لنقل التكنولوجيا

 
( 3.906( يلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار )21من خلال الجدول )

( لذلك 0.05وهي أقل من مستوى المعنوية ) (0.000)ة بدلالة محسوب
نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة، وحيث أن المتوسط العام 

( وهو يزيد عن متوسط 3.2952لإجابات مفردات عينة الدراسة )
 يشير إلى فعالية البعد الدولي للعينة المستجوبة.(، وهذا 3المقياس )

 نتائج وتوصيات البحث 7.3

 تائج البحثن 1.7.3

% 8% للرجال، و92بينت نتائج البحث أن عينة الدراسة توزعت بنسبة 
للإنات هذا من جانب، ومن الجانب الآخر، هيمنت العلوم الهندسة 

% تقريباً، علاوة 50والاقتصادية على تخصصات عينة الدراسة وبنسبة 
 سوالبكالوريو على ذلك كانت نسبة حاملي شهادة الدكتور والماجستير 

في الإدراة العليا التي لها علاقة مباشرة بمكاتب نقل التكنولوجيا في 
% على 2%، و14%، و48محل الدراسة حوالي  ةالليبيالجامعات 

التوالي. كما توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج التي يمكن إيجازها في 
 الآتي:

 تكار.. تمتع عينة الدراسة بقدر جيد من ثقافة ريادة الأعمال والاب1

 . تمتع عينة الدراسة بقدر جيد من ثقافة نقل التكنولوجيا.2

 . وجود صعوبة تتعلق بنقل التكنولوجيا من الجامعات الليبية إلى المجتمع.3

 . وجود صعوبات تتعلق بالبحث العلمي للجامعات الليبية محل الدراسة.4

 . وجود صعوبات خاصة بالبعد المحلي لنقل التكنولوجيا.5

 عينة الدراسة بمتانة البعد الدولي. . تمتع6

 توصيات البحث 2.7.3

 يوصي الباحثان في ضوء النتائج التي توصلا إليها، بما يلي:

للخوض في هذا الموضوع الحيوي والمهم الذي يعتبر هو حجر الزاوية لتقوية  
دور للجامعة من أجل تعزيز فعالية نقل التكنولوجيا وخلق قيم مضافة في 
المجتمع الى جانب تحسين دورها التقليدي الذي لا يمكن تغييره بسهولة 

لقضايا فأنه يجب على الادارات العليا للجامعات معالجة العديد من ا
 بالتعاون مع السلطات الإقليمية أو الحكومية والبيئة المحيطة والتي من أهمها:

أهمية اعادة هيكلة التعليم العالي والبحث العلمي من خلال  .1
 تأسيس المجلس الاعلى للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 

 أهمية وجود استراتيجية وطنية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار .2
وتنظيم وتعليم ريادة الاعمال والابتكار بجميع المراحل  اهمية تأسيس .3

 التعليمي 
تشكيل لجنة دائمة على مستوى الجامعات الليبية بهدف توجيه  .4

البحث العلمي لخدمة المجتمع ونقل التكنولوجيا بين الجامعة والحكومة 
 .والصناعة

ة اعادة هيكلة وتنظيم الجامعات ومنحها الاستقلالية الادارية والمالي .5
المطلقة وتأطير القوانين التي تضمن للجامعات الليبية تأسيس 

الشركات، وتحصيل إيراداتها الذاتية وعوائد الملكية الفكرية الناتج 
 من البحوث والتكنولوجيا الناتجة من الجامعة. 

تأسيس مكاتب نقل تكنولوجيا في الجامعات الليبية وتعزيز دور مراكز  .6
 ت  الريادة والابتكار بالجامعا

اعادة النظر في أليات الدراسة العليا والتركيز على الدراسة العليا  .7
بالداخل والشراكة مع الجامعات الدولية من خلال خطط مرحلية 

 الليبيينمحددة وفتح مجال التنافس بين الاساتذة والباحثين  لأولويات
 في الداخل والخارج والبحاث الدوليين.

تعزيز دور مكتب التعاون العلمي الليبي الأوربي )ايراسموس( ورسم   .8
سياسة واضحة للتعاون العلمي والشراكة مع الاتحاد الاوربي او اي 

وكذلك  منظومات اقليمية مشابهة. ليصبح بوابة التكنولوجيا والابتكار
تطوير منهجية التعاون بين الجامعات الليبية، كما يجب تخصيص 

ة لتوسيع انشطة التعاون والصرف على متطلبات برامج ميزانية محلي
 .الليبيينالبحوث وتأهيل الاساتذة والطلاب 

نظام تبادل الاساتذة والطلاب بين الجامعات الليبية فيما  تأسيس .9
 بينها والجامعات الدولية. 
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نظام التدريب الميداني ضمن المقررات التعليمية المعتمدة لكل  تأسيس .10
  مجال حل مشكلات المجتمع. في وتوجيهالتخصصات 

تأسيس مؤسسة مجتمع مدني خاصة بنقل التقنية والتكنولوجيا من  .11
 الجامعات الليبية.

 تأطير قوانين تضمن المليكة الفكرية داخل الجامعات الليبية. .12
ومتابعة أعمالهم  والأساتذةتخصيص مساحات في الجامعة للطلاب  .13

 .مع القطاع العام والصناعة
 بالأولوياتللجنة العليا لتقييم البحوث وربط انشطتها تطوير اعمال ا  .14

ايراسموس(  )مشروعالمحلية مع المشاركة في الاوليات الاقليمية والدولية 
 الجامعات.مثلا وتخصيص ميزانية مستقلة خاصة بالبحث العلمي في 

اطلاق مبادرات موجهه لتعزيز الشراكات بين الجامعة والصناعة )على  .15
اء مؤسسات العلوم والتكنولوجيا والابتكار ومراكز سبيل المثال، إنش

البحوث الهندسية ومراكز البحوث التعاونية بين الصناعة والجامعة(؛ 
وإدخال منظمة مثل الحاضنات / المسرعات والحدائق العلمية 

 . (Venture Capital)ومبادرات  رأس المال الاستثماري 
عة والمستثمرين ورجال تقوية التواصل بين الجامعات الليبية والصنا .16

 الأعمال محلياً ودوليًا

 المراجع

والمؤشرات الوطنية للتعليم )  للإحصائياتالتقرير السنوي  .1

 ( الصادر عن وزارة التعليم2018/2019

نافع الشيباني، إلهام أبو الشواشي، مؤسسات التعليم العالي ودورها  .2

وحلول(،  )معوقاتفي نقل التقنية وتوطينها في الدول النامية 
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