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 جامعة عمر المختار-أستاذ الإدارة التربوية بكلية الآداب جامعة بنغازي             -أستاذ الإدارة التربوية بكلية الآداب

 جامعة بنغازي-أستاذ الإدارة التربوية المشارك بكلية الآداب                          د.ابتسام على حمزة العبار              

 ملخص الدراسة                                                                                                                

للمنظمة الدتعلمة في مدارس التعليم  Senge, (0881ىدفت الدراسة إلى برديد درجة لشارسة ضوابط سينجي )      
الأساسي بددينة شحات في ضوء متغتَات النوع الاجتماعي, والدؤىل العلمي, والتخصص, والخبرة الدهنية, وتكوف لرتمع 

( معلماً ومعلمة, سُحبت منو عينة 1650الدراسة من جميع معلمي ومعلمات مدارس التعليم الأساسي والبالغ عددىم )
( معلماً ومعلمة, وطورت استبانو لجمع بيانات الدراسة تم التحقق من الصدؽ الظاىري لفقراتها 051بسيطة قوامها ) عشوائية

, كما تم التأكد من ثباتها, واسُتخدمت بعض الوسائل الإحصائية لتحليل بيانات الدراسة شملت الدتوسط الحسابي, والالضراؼ 
 باط بتَسوف.                                                                                                       الدعياري, والاختبار التائي, ومعامل ارت

وأظهرت نتائج الدراسة لشارسة معلمي ومعلمات مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات لضوابط الدنظمة الدتعلمة بدرجة      
لالة إحصائية في درجة تلك الدمارسة تعزى إلى متغتَ النوع الاجتماعي ولصالح الدعلمات, كبتَة, كما تبتُ وجود فروؽ ذات د

وأتضح عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في لشارسة معلمي ومعلمات مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات لضوابط 
تباطية ذات دلالة إحصائية بتُ درجة لشارسة الدنظمة الدتعلمة تعزى إلى متغتَي الدؤىل العلمي, والتخصص, ووجدت علاقة ار 

  معلمي ومعلمات مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات لضوابط الدنظمة الدتعلمة وخبرتهم الدهنية.
     التعليم الأساسي. -التفكير النظمي  –الرؤيت المشتركت  -التغيير النظمي –المنظمت المتعلمت مفاتيح الكلماث: 

Abstract of Study 

   The aims of this study is to determine practice level of the learning  organization 

according to senge framework (the Fifth discipline) in basic education schools in the city 

of Shahat in light of the variables of gender, educational qualification, specialization, and 

professional experience. 

The study population consisted of all male and female teachers in basic education schools 

who numbered (2761) male and female teachers. A simple random sample of (160) male 

and female teachers were chosen. A questionnaire has been developed to collect the study 

data. data collected has been analzed by use Some of the statistical methods such as  

arithmetic mean, standard deviation, t-test, and Pearson's correlation coefficient. 

   The results of the study confirmed that teachers in basic education schools in the city of 

Shahat are practiced the Fifth discipline of the learning organization of senge (1990) at 

high level., and it showed  that there were statistically significant differences in the 

degree of that practice according  to the gender variable differences were in favor of of 

the female teachers,  as well as, there were no statistical differences among degrees of  
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that practice of disciplines of Learning Organization according to qualification and 

experience, finally, the results confirm that ,there was a statistically significant 

correlation between the degree of practice of disciplines of Learning Organization (the 

Fifth discipline) and their professional experience. 

 

Keywords: Learning  Organization- Change Organization- Building Shred Vision- 
Systems Thinking- Basic Education 

 المقدمة
ظهرت اىتمامات جديدة فى التًبية وإدارة النظم التًبوية بالتزامن مع التطور الدعرفي والتكنولوجي, والتغتَ في البتٌ التقليدية     

 ـبرولَا جديداَ في إدارة الددارس الدعاصرة, لغمع بتُ  للمنظمات التًبوية, كاف من بينها الددارس الدتعلمة, حيث يمثل ىذا الدفهو
                         إدارة النظم التًبوية, والدمارسات والطرائق البيداغوجية للعاملتُ فى مناخات مؤسساتها.                                           النظرية في 

 ـبأدوار جديدة تؤسس لثقافة مدرسية داعمة لذذا التحوؿ من خلاؿ توسيع لشكنات أ     عضاء ويتوقع من مدير الددرسة القيا
المجتمع الددرسي, وفتح قنوات متنوعة للاتصاؿ والتواصل التًبوي, والانفتاح على جميع الأطراؼ ذات الدصلحة والعلاقة بفاعلية 
التمدرس, وتعزيز الدشاركة الحقيقية للمعلمتُ فى القياة التًبوية الددرسية, إذ لغب على مدير الددرسة إشراؾ الدعلمتُ والعاملتُ 

اء أمور الدتعلمتُ في تصميم رؤية مدرسية توضح ملامح التطور الددرسي في الدستقبل, وبردد الأدوار والدسؤوليات الآخرين وأولي
الفردية والجماعية الواجبة لتحقيق مضامتُ تلك الرؤية, ويتطلب ذلك توافر البيانات والدعلومات اللازمة, وبزصيص الدوارد  

التحوؿ بدلًا من تركيز النقاش في الإجراءات الواجب اتباعها لتًسيخ القواعد والوقت الدناسب للبحث في سبل الانتقاؿ و 
الددرسية الراىنة, إذ لا تستطيع الاستًاتيجيات الدعموؿ بها في الددارس الدعاصرة الصمود طويلًا في البيئات التًبوية التي تشهد 

ي الدعرفة, وتنوع مصادرىا, وتوزعها فى الدستويات حالة دائمة من التغيتَ وعدـ الاستقرار والفوضى الصحية, في ظل تنام
الإدارية كافة؛ لتنهي بذلك الذالة الأسطورية القائمة على وجود مصدر وحيد للمعرفة, وتقوض الدمارسات الطقوسية الددرسية 

على التقاليد والأعراؼ التي تبُقى نقاشات الدعلمتُ وحواراتهم قائمة على التفكتَ فى الاستًاتيجيات الواجب اتباعها للمحافظة 
 الددرسية دوف الاىتماـ بقضايا التطوير والتجديد التًبوي فى الددارس.                                               

ويفضي التحوؿ بابذاه الددارس الدتعلمة إلى سلسلة من النقاشات والحوارات التأملية الدنفتحة الدبنية على تراكم الخبرات    
وية لجعل الددارس تعمل بشكل أفضل, من خلاؿ التحستُ الدستمر في نوعية التعليم الذي يقدـ للمتمدرستُ, ويتعلم فيها التًب

الجميع ضمن فرؽ تعليمية تتقاسم الدعرفة وتعمل على تدويرىا ونشرىا داخل بيئة التمدرس وخارجها, تلك الفرؽ التعليمية التي 
لى الدتعلمتُ والدعلمتُ, والعاملتُ الآخرين, وأعضاء المجتمع المحلي, باعتمادىا لتقنيات لديها استبصار لدتًتبات لشارستها ع

التفكتَ النظمي وأساليبو التي بسكنهم من النظر إلى الدواقف التًبوية من مناظتَ عديدة, وضمن الكل الذي وجدت فيو, 
                                                                              وتطورت في مناخاتو.                                              

لغعل ىذا التناوؿ من أعضاء المجتمع الددرسي يعملوف على اختبار صحة فرضياتهم, ويعيدوف النظر في قناعاتهم, ويراجعوف      
                      ات الجوىرية لثقافة الددارس الدتعلمة.                                                                                         مسلماتهم التًبوية, ذلك لأف الإبداع والابتكار والتجديد من الدكون

والفضيلة,  وتتشكل في مناخات الددارس الدتعلمة وتنمو قيم الانفتاح, والإبداع, والتعاوف, والدعم الدتبادؿ, وتعليم الفريق,    
 والزمالة الدهنية, والتواصل الجماعي, وكافة الدعاني والدضامتُ الإنسانية الداعمة للتعليم الدستمر, والضرورية للإنتقاؿ إلى بيئات 
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بالشاطات التًبوية, وتعج بالتفاعلات الإنسانية التي بذذر الدعرفة ووسائل مدرسية أكثر رحابة وإنسانية, وذلك لأنها تزخر 
 ـالوجبات الجاىزة, والنمطية, والقولبة في التفكتَ  إكتسابها في بيئة التمدرس, حيث بذعل من العاملتُ يتخلوف عن العمل بنظا

صالاتهم أحادية الجانب, ولشارساتهم الدوجماتية والدمارسة, كما تدفع مديري الددارس لتقويض وإجتناب تصرفاتهم الفوقية, وات
 من خلاؿ تأسيسهم للفرؽ الددرسية الدتعلمة وانضمامهم لذا.                                                            

تنتج الدعرفة, وتعمل ويطرح ىذا التوجو مفهوـ الددارس الدبتكرة والددارس متعددة الثقافات لوصف الددارس الدتعلمة التي     
على نشرىا وتدويرىا بتُ جميع أعضاء المجتمع الددرسي الأمر الذي لغعلها قادرة على النمو والتطور بدا يمكنها من الاستجابة 

بدا الفاعلة لاستحقاقات التغيتَ التًبوي والدنظمي, والتعاطي بفاعلية مع الأزمات التي تتعرض لذا في بيئاتها الداخلية والخارجية, و 
يسهم في انتقالذا إلى مدارس مؤنسنة يعيش الدتعلموف والدعلموف والعاملوف فيها ضمن مرحلة متقدمة من مراحل الإنسانية 

 .                         الدابعدية الدنفتحة فى الددارس

         :                                                               مفهوم المنظمة المتعلمة

أسهم التنظتَ للمنظمات الدتعلمة في طرح جملة من الدفاىيم الدكثفة التي توضح مضامينها وأبعادىا وخصائصها ضمن     
المحاولات الرامية لتعميق الفهم, وتوسيع دائرة الدعاني والأوصاؼ والنعوت التي تشرح وتفسر طبيعتها ولشارسات العاملتُ فيها, 

ود مفهوـ معياري لذا, في ىذا السياؽ تعرؼ الدنظمة الدتعلمة بأنها "الدنظمة التي يسعى فيها جميع وذلك بالرغم من عدـ وج
الأفراد لتطوير مقدراتهم, وتنمية قابليتهم وتعظيم لشكناتهم باستمرار من أجل برقيق النتائج الدرغوب فيها من قبلهم بدوجب 

عية, حيث يتعلم الجميع باستمرار كيف يتعلموف الإلتزاـ بأساليب التفكتَ الجماعي, والتطلعات الجما
( لأدبيات الدنظمة الدتعلمة عرفها بأنها "منظمة تتعلم باستمرار 1117,  وفي مراجعة البغدادي )(Senge,1990:8)معاً"

تولد من خلاؿ أعضائها التنظيميتُ بشكل منفرد وجماعي لخلق ميزة تنافسية مستدامة من خلاؿ الإدارة الفاعلة للتغيتَ الد
 (. 5091117داخلياً وخارجياً" )البغدادي,

وتظهر ىذه الدراجعة لبعض الخصائص الدميزة للمنظمات الدتعلمة أنها منظمات بستلك القيم الثقافية الداعمة للتعلم, وتلتزـ     
يادات النظم لنشر الدعرفة إدارتها بتعظيم مقدرات العاملتُ على التعلم, وتوفر سبل الاتصاؿ والتواصل الدستمر بتُ العاملتُ وق

وتدويرىا بتُ العاملتُ, وتعمل على تدريبهم وتطوير مهاراتهم وتنمية معارفهم, وتنقل الدعرفة والتقنية الحديثة لبيئة الدنظمة, وتوفر 
الابتكار الدناخات الداعمة للتعليم مدى الحياة, وتهتم بالتحستُ الدستمر في نوعية الأداء الدنظمي, من خلاؿ دعم الإبداع و 

( بنػػظم أو لرتمع الدتساويتُ 1115لدى العاملتُ لتتحوؿ الدنػػػػظمات إلى منظمات مػػبتكرة, وىذا ما أطلق عليو الطويل )
Community of Equals فالأفراد في الدسػػػػتويات التنظيمية كػػػافة لديهم أفكار ومسالعات إبداعية وابتكارية بغض ,

التي يشغلونها, ضمن ىذا التوجيو تعرؼ الدنظمة الدتعلمة بأنها "تلك الدنظمة التي يتم فيها لشارسة  النظر عن الدواقع التنظيمية
التعليم الفردي والدنظمي بشكل تلقائي مستمر لتحقيق التكيف مع الدتغتَات الداخلية والخارجية, والاندماج مع البيئة, 

(, ويعرفها مارسك 0091116درجات الكفاءة والفاعلية")عبابنة,والانطلاؽ لضو التميز والإبتكار وبرقيق الأىداؼ بأقصى 
بأنها "الدنظمة التي تتعلم وبروؿ نفسها باستمرار, وذلك من خلاؿ تبتٍ  Marsick and Watkis,(1999)وواكتنز

ق التطوير استًاتيجية للتعليم الدستمر تتكامل وتستَ جنباً إلى جنب مع الأنشطة والأعماؿ التي تقوـ بها الدنظمة لتحقي
 (. كما تعرؼ بأنها "الدنظمات التي يتعلم أفرادىا باستمرار لتعزيز قدراتهم على 11391100الدستمر")أبوحشيش ومربذي,
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برقيق النتائج التي يرغبوف فيها من خلاؿ تطوير ألظاط تفكتَية جديدة, حيث يوضع فيها لرموعة من الأىداؼ والطموحات 
(. فالدنظمة الدتعلمة تعمل باستمرار 01491102الجماعية, بحيث يتعلم أفرادىا باستمرار وبشكل جماعي )الرفاعي وآخروف,

على دعم التعليم الجماعي, وبرقيق مستوى أعلى من الدعارؼ والدهارات لدى العاملتُ فيها لتطوير ذاتها, وبرقيق التكيف, 
 Silins,er(,1111(. ويعرؼ سايلنس وآخروف)Abdelrahman ,2018:60)ومواكبة التغتَات الحاصلة في المجتمع 

al  الددرسة كمنظمة بأنها "منظمة تعمل على تطوير أىداؼ مشتًكة للتعليم وتعزز بيئات التعليم والتعلم التعاوني, وتوفر فرص
يع الجوانب الدؤثرة في طبيعة العمل التطوير الدهتٍ للعاملتُ بها, وتشجع الدبادرات البناءة, وتوجو أعضائها لضو استعراض جم

 (.                                             5091107الددرسي")الصالحي,
ويلاحظ من الدفاىيم السابقة أف الدنظمة الدتعلمة بستلك ثقافة تنظيمية تعزز مفاىيم التعليم الدستمر الذي يكوف على مستوى   

, وعلى الدستوى الجماعي أو تعليم الفريق, وعلى مستوى الدنظمة في إطارىا الأوسع؛ الفرد نفسو من خلاؿ التعليم الذاتي
فالدنظمة الدتعلمة ىي تلك الدنظمة التي تهتم بتدوير الدعرفة في كافة مستوياتها, وبررص على تداولذا بتُ العاملتُ ضمن رؤية 

داع والإبتكار وذلك بهدؼ تعزيز قدراتها التنافسية, ولكي مشتًكة, وفي ظل مناخات منظمية داعمة للنمو والتطور, ودافعة للإب
تتمكن من الاستجابة الفاعلة لتحديات التغيتَ في البيئة الداخلية والخارجية, وتعظم الدنظمة الدتعلمة التعليم الدستمر, وتعمل 

للبيانات والدعلومات التي تسمح  باستمرار على برستُ نوعية أدائها, وتهتم بتدريب العاملتُ لتنمية مهاراتهم, وتوفر قاعدة
بتدفق الدعرفة وإنسيابها بتُ الأطراؼ كافة, فضلًا عن ذلك بستلك الدنظمة الدتعلمة قيادات ملهمة برمي النظم من الانزلاؽ 

م لدصادرىا والتًىل, وتعمل على صيانة أبعادىا التقنية والقيمية باستمرار, وتسهم في بذذير ثقافة التعليم الدستمر والتطوير الدائ
البشرية, وبرفز العاملتُ على تقديم الدبادرات الإبداعية, واكتشاؼ الحلوؿ للمشكلات التنظيمية بتحليل خبراتها الدتًاكمة 
وباعتمادىا لألظاط التفكتَ الدنظمي, والإبداعي والتأملي لإحداث التحوؿ الدائم للمنظمة من أجل برستُ نوعية الأداء, الأمر 

                                                      رة على النمو والبقاء على الرغم من الصدمات والأزمات التي تتعرض لذا.                                                           الذي لغعلها قاد
 9 أبعاد المنظمة المتعلمة

وتشرح وتوضح البنية الدعرفية فيها, وسبل تدوير الدعرفة وتداولذا بتُ توجد جملة من المجالات التي تصف الدنظمة الدتعلمة    
                 الضوابط التالية للمنظمة الدتعلمةSenge, 9 (0881العاملتُ في مناخاتها, وفي ىذا السياؽ طرح سينجي )

هنية والإحتًاؼ أو 9 ويقصد بو وصوؿ العاملتُ إلى درجة متقدمة من الد Personal Masteryالتمكين الشخصي  -
الحرفنة والاستغراقية في العمل التى بسكنهم من مزاولة أدوارىم بفاعلية, كما ىو وارد في توقعات الدور, وىذا يتطلب بسكن 
العاملتُ من بعد الدور, وبسكنهم من التعامل مع الدعرفة من خلاؿ توافر برامج للتنمية الدهنية الدستدامة, والتشارؾ في تبادؿ 

 مات والدعرفة ولسرجات الخبرات الدهنية.  الدعلو 
وتعكس فرضيات العاملتُ وقناعاتهم وتصوراتهم التي تشكل لرالًا لتحيزاتهم,  Mental Models: النماذج العقلية  -

حيث برتاج ىذه الفرضيات إلى إعادة الفحص والاختبار ضمن الدساعي الرامية إلى تطوير فهم معمق لسلوؾ العاملتُ عند 
للعديد من الدواقف بهدؼ برقيق أقصى درجات التناغم في البتٌ الفكرية الدنظمية, ذلك التناغم الذي يدعم عمليات تعرضهم 

التغيتَ الدنظمي, ويسهم في تأسيس مناخ منظمي مفعم بقيم التعاوف, والإنفتاح, والدشاركة, والدرونة ويضمن التدفق الحر 
 ماذج العقلية للعاملتُ.                                                                                                 للمعلومات, ويمكن قيادات النظم من تبصر الن



 (2222( يناير )1( العدد )1المجلد )               جامعة سرت -مجلة كلية التربية 

 

 

  Volum1,Number1                                       02                         (2222جامعة سرت ) –مجلة كلية التربية 
       Jan2022   

واقع ممارسة ضوابط المنظمة المتعلمة في مدارس التعليم الأساسي بمدينة شحات  

9 وبسثل الصورة الذىنية الجماعية للمنظمة في الدستقبل, ولغب أف Building Shred Vision  الرؤية المشتركة  -
تكوف ملهمة وجذابة ويشتًؾ العاملوف جميعاً في وضعها, ويسعوف لتحقيقها, حيث توحد الرؤية جهود العاملتُ لتحقيق أىداؼ 

معة من الأبعاد الجوىرية فى مشتًكة, لذلك لغب أف تعكس طموحاتهم وآمالذم الدقبلة, إذ يعد وجود رؤية ملهمة وموحدة وجا
 الدنظمات الدتعلمة. 

ويقصد بو تدوير الدعرفة بتُ العاملتُ, وتقاسم الدعلومات وتوزيعها على الجميع,  Learning :Team تعليم الفريق -
يسهم في بزوغ الدنظمة الدتعلمة, وىذا يتطلب وجود رؤية مشتًكة, ووصوؿ العاملتُ  أي أف يتعلم الجميع ضمن فرؽ متعلمة بدا

إلى درجة متقدمة من الدهنية والحرفنة, وبزليهم عن بريزاتهم من خلاؿ اختبار فرضياتهم وقناعاتهم ومسلماتهم عبر النقاش 
 ثقفنة الدنظمة.والحوار بتُ الزملاء في الدهنة والإلطراط في ورش العمل الدهنية لإعادة 

ويتعلق ىذا البعد بقدرة العاملتُ على النظر إلى الأشياء على أنها أكبر من  Systems Thinking: النظميالتفكير  -
المجموع التًاكمي للعناصر الدكونة لذا, فالنظاـ أكبر وأشمل وأعم من عمليات بذميع لدكوناتو, وىذا يتطلب فهم إمتداد شبكة 

 ـودينامية عناصره الدتفاعلة, ويسمح ىذا الفهم للنظم بتجاوز الدعالجات الدؤقتة العلاقات البينية العضو  ية الدعقدة لإمتدادت النظا
والحلوؿ الدنفصلة لدشكلاتها الدنظمية, ويضمن الدعالجة الجذرية لتلك الدشكلات, فالتفاعل الدائم, والدينامية, والتكامل, 

زة لدكونات النظم, فالتعقيدات النظمية الدركبة تتجاوز في فهمها ومعالجتها الاختزالية, والاعتمادية الدتبادلة ىي من الخصائص الدمي
والنظرة أحادية أجانب, والحلوؿ الدؤقتة لأعراض ومظاىر الدشكلات الدنظمية, بل لغب تعمق أسبابها لالغاد الدعالجات الجذرية 

. وفي مناخات عمل (Senge,1990)النظم ومكوناتها لذا, وىذا يتطلب فهم وتبصر العلاقات البينية الدعقدة لعناصر
الدؤسسات التًبوية يسمح التفكتَ النظمي بالتًكيز الدستمر على الغايات والدقاصد الكبرى للنظاـ التًبوي, وسبل برقيقها, ذلك 

إنساني يمر بخبرات من  النظاـ الذي لا لغب النظر إليو بوصفو بذميع لعناصر منفصلة, بل من الضروري النظر إليو على أنو نظاـ
 (.1110التفاعل الدينامي بتُ عناصره ومكوناتو, وبينها وبتُ البيئة التي وجد النظاـ التًبوي في إطارىا )الطويل,

9 مشكلة الدراسة  
ينظر للمدارس بوصفها منظمات متعلمة ولرتمعات للمعرفة معنية بتجذيرىا داخل الدؤسسة التًبوية وخارجها, فهي     

منظمات تتعلم باستمرار, والأىم من ذلك أنها تتعلم كيف تتعلم من خلاؿ إمتلاكها لوسائل الدعرفة وتأملها فى بذاربها وخبراتها 
سات الصحيحة والخاطئة بل لجعل مكوناتها تعمل بشكل أفضل في الدستقبل, إذ تقوـ الداضية ليس بهدؼ الحكم على الدمار 

الددارس الدتعلمة بتًسيخ أبعاد الدعرفة, وتدوير سبل التعلم, وتسهم في نقلها عبر الأجياؿ, ونشرىا بتُ صفوؼ الدتعلمتُ 
وجيا التمدرس, حيث يبدأ بناء وتأسيس لرتمعات والدعلمتُ والعاملتُ الآخرين والدتعاملتُ مع الدؤسسات التًبوية وفي ايكول

الدعرفة من الددارس ضمن الدساعي الرامية لتحويل الدنظمات الرسمية وغتَ الرسمية إلى منظمات متعلمة, وذلك لأف الدنظمات 
دواتها, وتظهر ألعية القادرة على النمو والتطور في ظل الظروؼ الدستقرة والدضطربة ىي الدنظمات التي بستلك الدعرفة ومصادرىا وأ

التحوؿ بابذاه الدنظمات الدتعلمة في أوقات الأزمات, والإضطرابات والفوضى, ومناخات التغيتَ, وفي ظروؼ التوتر 
والصراعات, وإنتشار الأوبئة, وحالات عدـ اليقتُ, تلك العوامل غتَ الدستقرة التي أصبحت قاعدة وليست استثناء, ويتطلب 

ياتها ديمومة التعلم, والتفكتَ, وإعادة التفكتَ في التفكتَ, والتبصر الدستمر في لشارسات النظم التًبوية, التعاطي الفاعل مع برد
 استبصار متًتبات قراراتها, والتخلي عن القيود البتَوقراطية ونظاـ الوصفات الجاىزة الدكبلة لعقوؿ ولشارسات أعضاء المجتمع 
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حداً لدا يمكن أف ينجز, لذلك لغب أف يعمل مدير الددرسة على إحداث تغيتَ دراماتيكي في حياة الدعلمتُ التًبوي التي تضع 
الدعرفية والدهنية من خلاؿ قيامو بتدشتُ قواعد للمعرفة الدنظمية, تضمن التبادؿ الحر والدسؤوؿ للبيانات والدعلومات والدعارؼ, 

درسية كافة, ويوفر الدناخ التًبوي الدناسب لإنتاج الدعرفة وتدويرىا وفق رؤية تربوية ويسهل انسيابها عبر الدستويات الإدارية الد
تشاركية يتم وضعها بدشاركة جميع أعضاء المجتمع الددرسي وفقاً للبرتوكوؿ الدعتمد من قبلهم بهدؼ برويل الددارس إلى لرتمعات 

التًبوي الددرسي الذي لػقق الإنتقاؿ والتحوؿ إلى ظروؼ متعلمة قادرة على تصميم أبداؿ عديدة ومتنوعة لصناعة القرار 
الحكم الذاتي, "فعندما تشكل الددرسة لرتمعاً تعليمياً تكوف الرسالة الدشتًكة بتُ جميع الدعنيتُ فهم ماضيهم وحاضرىم, وفهم 

التحدي الذي يواجههم في بناء بيئتهم الطبيعية والإنسانية ليتمكنوا من الحفاظ عليها وتعزيزىا من خلاؿ عملها الذكي, وفهم 
(.  ذلك لأف الإكتفاء بتحستُ جودة أداء الدعلمتُ في 21191112المجتمع الددرسي القائم على الحكم الذاتي")داوني,

الددارس على الرغم من ألعيتو لبقائها إلا أنو لا يشعرىم بتحقيق الدكاسب الحقيقة التي بسس بعد الذات فيهم, إذ توجد حاجة 
تطوير بعد الفاعلية في الإدارة الددرسية الذي لػقق أبعاد القيمة والقيمة الدضافة في أداءات الدعلمتُ, ويمكنهم من ضرورية ل

( التي بروؿ الدمارسات الدرسومة إلى أداءات ذات قيمة يشعر الدعلموف من خلالذا Craftsmanshipلشارسة الحرفنة )
(. فالدنظمات التي 1115ات الغنية التي تتجاوز حدود الدور الدرسوـ )الطويل,بالاعتزاز والفخر بدا يقوموف بو, تلك الدمارس

تتمتع بالصحة النظمية, وتضمن حرية تبادؿ الدعلومات وانسيابها عبر جميع الدستويات التنظيمية تكوف أكثر قدرة من غتَىا 
بحرصها على التعليم الدستمر للعاملتُ فيها  على الاستجابة الفاعلة لاستحقاقات التغيتَ الدنظمي ومتطلبات التطوير الدهتٍ 

 Cummings andوبتصميمها لبنية تنظيمية مرنة تتعاطى مع لساطر الدستقبل وبرديات البيئة الداخلية والخارجية 
Worly,(2009) ُوفي إدارة النظم التًبوية الدعنية بالتعلم لغب أف يعمل القائد التًبوي على تشكيل فريق من الأكاديميت .

 1117Scott,Coatesالإداريتُ والعاملتُ الآخرين الذين يتعلموف طواؿ الوقت لدواجهة برديات التغيتَ وتعقيداتو )و 
and Anderson,  إذ تعتمد النظم  الدتعلمة على أبعاد التعليم والدعرفة في عملياتها كافة, وتػعمل على لشارسة وتطبيق .)

ة عن تعليم الفريق من أجل تطوير العمل الدنظمي وإحداث الفرؽ في النواتج والدخرجات الدعرفة والأفكار النظرية والتأملية النابذ
. وفي ىذا السياؽ يشتَ (Smith and Lyles,2011)الدنظمية, ويؤسس ذلك إلى بزوغ إدارة الدعرفة أو الإدارة بالدعرفة 

كانزمات الضبط  والبنية التنظيمية بطرح مواد الأدب التًبوي إلى تأثر حركة الإصلاح الددرسي بدوجة إصلاحية ركزت على مي
دراسية كثتَة, وأياـ دراسية طويلة, وسنوات دراسية عديدة, واختبارات أكثر دقة وموضوعية, وسياسات متشددة للنجاح, 

بخبراتهم  لتأتي بعد ذلك الدوجة الإصلاحية الثانية التي ركزت على زيادة الإلتزاـ من قبل الدعلمتُ لتحستُ تدريسهم, واىتمت
(. ويبدو أف 1112الدهنية, ومنح الدعلموف استقلالية أكثر وسلطة فى صناع القرارات الدؤثرة فى عمليتى التعليم والتعلم )دواني,

ىناؾ حاجة إلى موجة إصلاحية جديدة تركز على أخلاقيات الدهنة التًبوية وثقفنة الددارس وتركز على القيمة الجوىرية 
أعضاء المجتمع الددرسي من اكتشاؼ عالم أفضل للمتمدرستُ, بجعلهم قادرين على فهم ذواتهم, للتمدرس, بحيث يتمكن 

ومسؤولياتهم الراىنة والدقبلة للتحوؿ بذلك الددارس إلى لرتمعات متعلمة لػظى فيها الجميع بالعناية والاحتًاـ والخدمات 
ى القيادة الددرسية في أوقات الأزمات والتغيتَ والصراعات, الإنسانية اللازمة, وىذا التحوؿ يتطلب تدريب مديري الددارس عل

وفي ظل انتشار الفوضى والأوبئة, وظروؼ الذشاشة, وضمن ىذا التوجو وفي سياقات التعاطي الفاعل مع مناخات التغيتَ, 
واقع التًبوي المحلي إلى ( حاجة ال1105وظروؼ الذشاشة, والتأزـ الدائم في الدنظمات التًبوية الوطنية يؤكد التًىوني وبحيح )

 نهضة تربوية شاملة, وإجراءات تغيتَ بنيوية وثقفنة مدرسية تتجاوز الإصلاح إلى إعادة ىندسة النظاـ التًبوي الوطتٍ, فضلًا 
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بستلك رؤية واضحة, وتقود الدربتُ والدتعلمتُ ضمن مسارات ىادفة, وتعمل على إزالة  عن حاجتو إلى قيادة تربوية مستبصرة
الآثار السلبية النابذة عن اعتماد أسلوب المحاولة والخطأ في التفكتَ والدمارسة, وتضع حداً لقولبة الأفعاؿ وتنميط الدمارسات, 

لى ردود الأقعاؿ, وبذعل من التعليم وإعادة التعليم, والابداع, والتميز والدغامرة غتَ لزسوبة النواتج, والقرارات التًبوية القائمة ع
السمة الأبرز السائدة فى ثقافة الدؤسسات التًبوية. إذ تطرح ندرة الدراسات التًبوية المحلية الدتصلة بدور الددرسة كمنظمة 

فضلًا عن مشروعية ألظاط التفكتَ الدعتمدة فى  متعلمة العديد من الشكوؾ الدتعلقة بدورىا الدتوقع في إنتاج الدعرفة ونشرىا,
الدؤسسات التًبوية التي تعكس عمليات تصميم الرؤية الددرسية والآليات الدعتمدة فى تنفيذىا, ذلك لأف التحولات التًبوية التي 

تَ قادرة على لراراة شهدىا القرف الحادي والعشرين جعلت من ألظاط التفكتَ وأساليبو والتي كانت معتمدة فى القرف الداضي غ
تلك التحولات.  إذ توجد العديد من الأسئلة التي يمكن طرحها والدتصلة بفاعلية النظاـ التًبوي الوطتٍ, وقدرتو على 
الاستجابة الفاعلة لإستحقاقات التغيتَ, والأزمات النابذة عنو, في ظل الضسار إجراءات التقييم التًبوي الفعاؿ, وتراجع العمل 

وضعف نظم الدعلومات, وشيوع مناخات تربوية مفعمة بدشاعر الإحباط والريبة وعدـ اليقتُ, والضسار مساحات  بالدعايتَ,
      الأمل التًبوي.       

 وبناءً على ما تقدـ يمكن صياغة مشكلة الدراسة في التساؤلات التالية 9  
ة الدتعلمة في مدارس التعليم الأساسي بددينة للمنظم  ,Senge( 0881ما درجة لشارسة ضوابط سينجي ) السؤال الأول:

 شحات؟                                                                                                  

  Senge,(1990ىل توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقدير درجة لشارسة  ضوابط سينجي ) السؤال الثاني:
  ة في مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات تعزى إلى متغتَ النوع الاجتماعي؟للمنظمة الدتعلم

 (0881) ىل توجد فروؽ ذات دلالػػػػػػػة إحصائية في تقػػدير درجة لشارسة ضوابط سينجي  السؤال الثالث: 
Senge, العلمي؟للمنظمة الدتعلمة في مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات تعزى إلى متغتَ الدؤىل   

للمنظمة  ,Senge (0881ىل توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقدير درجة لشارسة ضوابط سينجي): السؤال الرابع
    الدتعلمة في مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات تعزى إلى متغتَ التخصص؟

 (0881رسة ضوابط سينجي )ىل توجػد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية في تقدير درجة لشا السؤال الخامس:
Senge, للمنظمة الدتعلمة والخبرة الدهنية لدعلمي مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات؟                   

 أهمية الدراسة:
الدعنية بالدنظمات الدتعلمة والأطر الفكرية التي بردد آفاؽ التعليم في مناخاتها, والزخم الذي صاحب  تظهر التناولات      

تطبيقاتها في الدنظمات, وتبتُ البحوث والدراسات التي تناولت درجة توافر أبعاد الدنظمات الدتعلمة تأثتَىا الجوىري في العديد 
وإنتاج الدعرفة وتدويرىا بتُ الدعنيتُ , وفاعلية القيادة التًبوية, والإبداع الإداري, وإدارة من الدتغتَات التنظيمية كالتغيتَ الدنظمي, 

الدعرفة, والثقافة التنظيمية, ورفع مستوى الدافعية للإلصاز لدى العاملتُ, لذلك قد تؤسس ىذه الدراسة  لدشاريع بحثية مقبلة 
قة في سياقات البيئة التًبوية الوطنية, كما قد تسهم في نشر الوعي بتُ تعمل على اختبار واقع ىذا التأثتَ وطبيعة ىذه العلا

صفوؼ قيادات النظم التًبوية والعاملتُ فيها بألعية برويل الددارس إلى منظمات متعلمة ولرتمعات للمعرفة تعمل على تقويض 
ة, بهدؼ صيانة النظاـ التًبوي ومؤسساتو مساحات الذدر الناتج عن إعتماد الأساليب الدوغماتية والقولبة فى الفكر والدمارس

 من التًىل, والإنزلاؽ, ومصادر الضعف الداخلي والتهديد في البيئة الخارجية من خلاؿ الاستجابة الفاعلة لاستحقاقات 
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التغيتَ التًبوي, وأجنداتو الدتغتَة. وقد توفر ىذه الدراسة فهماً معمقاً لدور الددارس الدعاصرة الذي يتجاوز الغرؼ الصفية 
والأنشطة الددرسية الصفية إلى خدمة لرتمعاتها والدسالعة فى لظوىا وتطورىا بإحداث تغيتَات جوىرية في الثقافة المحلية تضمن 

على الدعم والتأييد اللازـ لدواجهة الأزمات, وظروؼ الذشاشة, والدناخات الدضطربة, وقد بسكن  حصوؿ الدؤسسات التًبوية
ىذه الدراسة إدارة النظم التًبوية من اعتماد معايتَ تكوف من بتُ بنودىا ومؤشراتها درجة لشارسة ضوابط الدنظمة الدتعلمة في 

الوطنية, كما يتوقع أف تدفع ىذه الدراسة قيادات النظم التًبوية  الددارس الدرشحة للتصنيف على مستوى الدؤسسات التًبوية
المحلية لتصميم البرامج التدريبية, وعقد ورش العمل للتدريب على إدارة الدؤسسات التًبوية بوصفها منظمات متعلمة, الأمر 

خليهم عن الخطاب التًبوي الذي قد يسهم في تغيتَ القناعات والدعتقدات التًبوية لدى بعض مديري الددارس, وذلك بت
الدنولوجي في الددارس, والاتصاؿ آحادي الجانب, وتبنيهم للحديث التشاركي, والدشاركة الحقيقة لأعضاء المجتمع الددرسي في 
إدارة الددارس, فضلَا عن ذلك قد توفر ىذه الدراسة الدنصة النظرية اللازمة لإجراء العديد من البحوث والدراسات التي تتناوؿ 

رجة توافر ضوابط الدنظمة الدتعلمة في الدؤسسات التًبوية على اختلاؼ مستوياتها في ضوء علاقتها بالدتغتَات التنظيمية د
 والديموغرافية التي خرجت عن أىداؼ ىذه الدراسة واىتماماتها.

 أهداف الدراسة: 
 تسعى ىذه الدراسة إلى برقيق الأىداؼ التالية9   

الأساسي بددينة شحات من  للمنظمة الدتعلمة في مدارس التعليم ,Senge( 0881سينجي )برديد درجة لشارسة ضوابط 
 وجهة نظر معلميها .           

للمنظمة الدتعلمة   ),0881Sengeمعرفة دلالة الفروؽ الإحصائية )إف وجدت( في تقدير درجة لشارسة ضوابط سينجي )
في مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات التي قد تعزى إلى اختلاؼ النوع الاجتماعي للمعلم, ومؤىلو العلمي, وبزصصو 

 الأكاديمي.                                                      
للمنظمة الدتعلمة   ,Senge   (0881سينجي) برديد دلالة العلاقة الارتباطية )إف وجدت( في تقدير درجة لشارسة ضوابط

   والخبرة الدهنية لدعلمي مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات.
الدراسات السابقة:     

وفرت السياقات النظرية للمنظمات الدتعلمة التي وصفت خصائصها, ومناخات عملها, الدنصات الإجرائية اللازمة لإلصاز       
اسات الديدانية التي حاولت برديد مستوى ودرجة تطبيق ضوابط الدنظمة الدتعلمة في الدؤسسات العديد من البحوث والدر 

 (0881إلى برديد درجة لشارسة ضوابط سينجي ),Kemple (1112التًبوية, ضمن ىذا التوجو ىدفت دراسة كمبل )
Senge,     للمنظمة الدتعلمة في الددارس الثانوية بولاية متشجنMichigan State  من وجهة نظر مديري الددارس

( معلماً ومعلمة, سحبت 431( مدير مدرسة, و)071والدعلمتُ العاملتُ بالدؤسسات التًبوية, حيث شمل لرتمع الدارسة )
( مدرسة صغتَة الحجم, إذ وقع الاختيار على جميع مديري 81( مدرسة كبتَة الحجم, و)81منو عينة عشوائية بسيطة من )

تُ من كل مدرسة, وأظهرت نتائج الدراسة أف درجة لشارسة الددارس كبتَة الحجم لضوابط الدنظمة الدتعلمة  ( معلم2الددارس, و)
كانت متوسطة, كما تبتُ أف تقديرات مديري الددارس لددارسهم كمنظمات متعلمة كانت أعلى من تقديرات معلمي تلك 

ونظرتهم لددارسهم كمنظمات متعلمة تعزى لدتغتَ حجم  الددارس , ووجدت فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقديرات الدعلمتُ
 الددرسة ولصالح معلمي الددارس صغتَة الحجم.               
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دراسة ىدفت إلى برديد درجة توافر خصائص الدنظمة الدتعلمة في كلية التًبية بجامعة  ,Agaolu( 1115وأجري أغلو)
الأناضوؿ التًكية من وجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس فيها, واستخدـ الباحث الدسح الشامل لمجتمع الدراسة الذي تكوف من 

ة, ومناخ تربوي مناسب للتحوؿ بابذاه ( عضو ىيئة تدريس, وكشفت نتائج الدراسة عن وجود ثقافة تنظيمية داعم062)
الدنظمة الدتعلمة, إذ توجد رؤية تربوية واضحة صممت بطريقة تشاركية بردد بوضوح مسارات ىذا  التحوؿ, كما تبتُ وجود 

                                           قصور في الإستًاتيجيات الدتبعة حالياً للتحوؿ بابذاه الدنظمة الدتعلمة.                                            
 (0881( إلى برديد درجة لشارسة العاملتُ في الددارس الحكومية الأردنية لضوابط سينجي )1116وىدفت دراسة عبابنة )   

Senge, ظيفي, للمنظمة الدتعلمة وذلك في ضوء متغتَات النوع الاجتماعي, والدؤىل العلمي, والخبرة الدهنية, والدركز الو
 ومستوى الددرسة.                               

( معلماً 610وتكوف لرتمع الدراسة من جميع العاملتُ في الددارس الأردنية الحكومية, اختتَت منو عينة عشوائية طبقية قوامها )
د من صدقها الظاىري,  ( موظفاً من موظفي تلك الددارس, وطورت استبانو لجمع بيانات الدراسة تم التأك063ومعلمة, و)

كما تم التحقق من ثباتها, واستخدمت بعض الوسائل الإحصائية لتحليل بيانات الدراسة شملت الدتوسط الحسابي والالضراؼ 
الدعياري, والاختبار التائي, وبرليل التباين الأحادي, وأظهرت نتائج الدراسة لشارسة العاملتُ في الددارس الحكومية الأردنية 

درسة كمنظمة متعلمة بدرجة متوسطة, وجاءت ىذه الدمارسة على النحو التاي:9 التمكتُ الشخصي, والتفكتَ لضوابط الد
النظمي, والنماذج العقلية, والرؤية الدشتًكة, وتعليم الفريق, ووجدت فروؽ ذات دلالة إحصائية في تلك الدمارسات تعزى إلى 

مركز الوظيفي ولصالح الإداريتُ, ووفقاً لدستوى الددرسة ولصالح الددارس متغتَ النوع الاجتماعي ولصالح الإناث, وتبعاً لل
الأساسية, كما تبتُ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في درجة لشارسة العاملتُ في الددارس الحكومية الأردنية لضوابط 

                                                                                     الددرسة كمنظمة متعلمة تعزى إلى متغتَي الدؤىل العلمي, والخبرة الدهنية .       
( إلى برديد العلاقة بتُ درجة إدراؾ ضوابط الدنظمة الدتعلمة في جامعة البتًاء الخاصة 1117وىدفت دراسة الحواجرة )   

يها, وفي ضوء متغتَات النوع الاجتماعي, والرتبة الأكاديمية, والاستعداد للتغيتَ التنظيمي من وجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس ف
( عضو ىيئة تدريس , وطورت استبانو لجمع 173والعمر , والخبرة الدهنية لعضو ىيئة التدريس, وأجريت الدراسة بدشاركة )

نات الدراسة استخدمت بعض بيانات الدراسة تم التأكد من صدقها الظاىري والبنائي , كما تم التأكد من ثباتها, ولتحليل بيا
الوسائل الإحصائية كالدتوسط الحسابي ,والالضراؼ الدعياري , وبرليل التباين الأحادي, وأظهرت نتائج الدراسة أف بعد القيادة 

د الأقل الإستًاتيجية كاف البعد الأكثر إدراكاً من قبل أعضاء ىيئة التدريس , بينما كاف ارتباط الدنظمة بالبيئة الخارجية ىو البع
إدراكاً من قبلهم بالنظر إي: ألعيتو في إحداث التحوؿ بابذاه الدنظمة الدتعلمة , وذلك بالرغم من ألعية بقية الأبعاد والضوابط 
التي وصفت درجة إدراكها بأنها ليست عالية , كما أتضح عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في إدراؾ أعضاء ىيئة 

صفها منظمة متعلمة تعزى إلى اختلاؼ خصائصهم الديمواغرافية, ووجدت علاقة ارتباطية ذات دلاؿ التدريس لجامعة البتًاء بو 
                                            إحصائية بتُ جميع ضوابط الدنظمة الدتعلمة والإستعداد للتغيتَ .                                                                 

( إلى برديد العلاقة بتُ خصائص الدنظمة الدتعلمة واستعدادىا للتغيتَ, 1117وفي السياؽ نفسو ىدفت دراسة البغدادي )    
حيث أجريت الدراسة على كليتتُ من كليات التعليم العاي: الخاص ببغداد, وتكوف لرتمع الدراسة من جميع أعضاء ىيئة 

( عضو ىيئة تدريس, ووزعت أداة 464عية, وكلية الدنصور الجامعية, والبالغ عددىم )التدريس والعاملتُ بكلية الرافدين الجام
 الدراسة على التدريسيتُ والعاملتُ بالكليتتُ, واستخدمت بعض الوسائل الإحصائية لتحليل بيانات الدراسة من بينها 
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  العبار، فرج، كريم 
 

وأظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباطية موجبة وقوية بتُ امتلاؾ معاملات الارتباط, ومعامل التباين, والتحليل العاملي, 
خصائص الدنظمة الدتعلمة وجاىزية كلية الرافدين وكلية الدنصور الجامعية للتغيتَالدنظمي, حيث تبتُ امتلاؾ الكليتتُ لخصائص 

                              الدنظمة الدتعلمة.                                                           
إلى الكشف عن تصورات معلمي مدارس التعليم الأساسي بدقاطعة ايلزث ,Gokyer (1100وسعت دراسة جوكتَ)     

 ـالددرسة كمنظمة متعلمة, وتكوف لرتمع الدراسة من ) ( مدرسة, واختتَت 67(معلماً ومعلمة يعملوف في )1324عن مفهو
( معلماً ومعلمة, وطورت استبانو لجمع بيانات الدراسة, واستخدمت بعض الوسائل 671وامها )منو عينة عشوائية بسيطة ق

الإحصائية لتحليل بياناتها شملت الدتوسط الحسابي, والالضراؼ الدعياري, والاختبار التائي, وبرليل التباين, وكشفت نتائج 
س التعليم الأساسي مضامتُ ىذين البعدين بدرجة الدراسة وضوح بعدي عمل الفريق, وجودة الإدارة, حيث بسارس مدار 

عالية, في الوقت الذي كاف بعد الرؤية الدشتًكة غتَ واضح كما ىو متوقع, حيث لايزاؿ تأثتَه لزدوداً في عمل الإدارة الددرسية 
                          بسبب مركزية النظم التًبوية.                                                                   

( على التحقق من توافر أبعاد الدنظمة الدتعلمة في جامعة الأقصى من وجهة 1100وعملت دراسة أبوحشيش ومربذي )    
نظر العاملتُ فيها, في ضوء متغتَات النوع الاجتماعي, والتخصص, وطبيعة العمل, وسنوات الخدمة, وتكوف لرتمع الدراسة 

( أكاديمي وموظف, سحبت منو عينة عشوائية بسيطة قوامها 481يتُ والدوظفتُ بالجامعة والبالغ عددىم )من جميع الأكاديم
للمنظمة   ,Watkins and Marsick(0882( أكاديمي وموظف, واعتمدت استبانو واتكنز ومارسك )041)

سائل الإحصائية في برليل بيانات الدتعلمة في جمع بيانات الدراسة بعد التأكد من صدقها وثباتها, واستخدمت بعض الو 
الدراسة من بينها الدتوسط الحسابي, والالضراؼ الدعياري, والاختبار التائي, وبرليل التباين الأحادي, وكشفت نتائج الدراسة عن 

ة توافر جميع ضوابط الدنظمة الدتعلمة بدرجة متوسطة, كما أتضح عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية  في وجهات نظر عين
الدراسة الدتصلة بدرجة توافر ضوابط الدنظمة الدتعلمة في جامعة الأقصى تعزى إلى متغتَات التخصص, وسنوات الخدمة, 
وطبيعة العمل, في حتُ وجدت فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقدير درجة توافر ضوابط الدنظمة الدتعلمة بجامعة الأقصى تعزى 

 ناث.  إلى متغتَ النوع الاجتماعي ولصالح الإ
( إلى الكشف عن تصورات الدعلمتُ لضو مدارسهم كمنظمات متعلمة, ولضو مديري 1100وىدفت دراسة جبراف )    

( معلماً ومعلمة, وطورت أداة 328الددارس في الأردف كقادة تعليميتُ, وأجريت الدراسة على عينة مقصودة تكونت من )
دمت بعض الوسائل الإحصائية لتحليل بيانات الدراسة شملت لجمع بيانات الدارسة تم التأكد من صدقها وثباتها, واستخ

الدتوسط الحسابي, والالضراؼ الدعياري, والاختبار التائي, وبرليل التباين, ومعامل ارتباط بتَسوف, وأظهرت نتائج الدراسة وجود 
ة إحصائية في تلك تصورات متوسطة الدستوى عن الددرسة الأردنية كمنظمة متعلمة, كما أتضح وجود فروؽ ذات دلال

التصورات تعزى إلى متغتَ النوع الاجتماعي ولصالح الذكور, ووجدت علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بتُ تصورات 
 الدعلمتُ عن مدارسهم كمنظمة متعلمة وبتُ تصوراتهم عن مديري مدارسهم بوصفهم قادة تعليميتُ.         

برديد درجة تقدير مديري الددارس العامة في ليبيا لددارسهم كمنظمات  ( دراسة ىدفت إلى1100وأجرى عبابنة )    
متعلمة, وتكوف لرتمع الدراسة من جميع مديري الددارس الأساسية والدتوسطة في مدينة مصراتة, سحبت منو عينة عشوائية 

 صدقها وثباتها, واستخدمت  ( مديراً ومديرة, وطورت استبانو لجمع بيانات الدراسة جرى التأكد من41بسيطة بلغ حجمها )
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بعض الوسائل الإحصائية لتحليل بيانات الدراسة شملت الدتوسط الحسابي, والالضراؼ الدعياري, والاختبار التائي, وبرليل 
الأحادي, وأظهرت نتائج الدراسة لشارسة مديري الددارس العامة بددينة مصراتة لأبعاد الدنظمة الدتعلمة بدرجة متوسطة التباين 

باستثناء بعد تعليم الفريق الذي الطفضت درجة لشارستو, كما أتضح عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقديرات مديري 
                                  كمنظمات متعلمة تعزى إلى متغتَي الدؤىل العلمي, والخبرة الدهنية لددير الددرسة.                                                   الددارس العامة بددينة مصراتة لددارسهم

ات غزة ( بالكشف عن درجة لشارسة الإدارة الددرسية في الددارس الثانوية بدحافظ1101واىتمت دراسة البنا )     
( معلماً ومعلمة, سحبت منو عينة عشوائية بسيطة بلغ 3137لاستًاتيجيات الدنظمة الدتعلمة , وتكوف لرتمع الدراسة من )

( معلماً ومعلمة, وطورت استبانو لجمع بيانات الدراسة تم التحقق من صدقها الظاىري وثباتها, واستخدمت 314حجمها )
ت الدراسة من بينها الدتوسط الحسابي, والالضراؼ الدعياري, ومعامل ارتباط بتَسوف, بعض الوسائل الإحصائية لتحليل بيانا

والإختبار التائي, برليل التباين الأحادي, واختبار شيفيو للمقارنات البعدية, وتوصلت نتائج الدراسة إلى لشارسة الإدارة 
لدتعلمة بدرجة متوسطة, كما أتضح عدـ وجود فروؽ ذات الددرسية في الددارس الثانوية بدحافظات غزة لاستًاتيجيات الدنظمة ا

دلالة إحصائية في تقديرات الدعلمتُ لدرجة لشارسة الإدارة الددرسية بدحافظات غزة لإستًاتيجيات الدنظمة الدتعلمة تعزى إلى 
التقديرات تعزى  متغتَات النوع الاجتماعي, والدؤىل العلمي, والتخصص, في حتُ وجدت فروؽ ذات دلالة إحصائية في تلك

 إلى متغتَ الدديرية.                                                          
دراسة  نوعية مقارنة عن إمكانية بروؿ الددارس   ,Clodwell and Fried( 1101وأجرى كلودويل وفرايد )    

بريطانيا, وألدانيا, وجنوب أفريقيا, وذلك لاختبار   البريطانية إلى منظمات متعلمة من وجهة نظر لسططي الدصادر البشرية في
للمنظمة الدتعلمة بوصفو أنػػموذجاً   ,Senge (0881تأثتَ السياقات التًبوية والثقافية على تبتٌ ألظوذج وإطار سينجي )

تًبوية والثقافية, وبنية عالدياً يمكن إتباعو, والعمل بو في الدنظمات متعددة الثقافات, وأظهر التحليل النوعي أف السياقات ال
النظاـ التًبوي لذما تأثتَ جوىري في التحوؿ بابذاه الدنظمة الدتعلمة, وخاصة في أوروبا التي تعتمد مبدأ اللامركزية الإدارية, حيث 

 ـالدنظمة الدتعلمة مع تدريب وتنمية  توجد إمكانية كبرى وفرص عظيمة لذذا التحوؿ إذا رافق ذلك حملات توعوية بدفهو
لدصادر البشرية العاملة بالدنظمات, وىذا التحوؿ الذي لايزاؿ بعيداً وغتَ متوقع حدوثو في ظل تبتٍ جنوب أفريقيا للنظاـ ا

ري الإداري الدركزي الذي لػتاج إلى إعادة الذيكلة والبناء بدا يوفر الدتطلبات اللازمة للتحوؿ بابذاه الدنظمة الدتعلمة, وإلى نظاـ إدا
 .الدتعلمةللمنظمة  ,Senge(0881ضوابط سينجي) قادر على لشارسة

إلى معرفػة تصػورات معلمػي الدػدارس الثانويػة العامػػة   ,Egmir and Yoruk( 1102وىػدفت دراسػة أجمػر ويػورؾ )
والخاصة بدحافظة كوثاىية التًكية والدتعلقة بدتطلبات بروؿ مدارسهم إلى منظمات متعلمة, وسحبت عينة عشوائية بسيطة من 

( معلماً ومعلمة, وطورت استبانو لجمع البيانات تم التأكد من صدقها وثباتها, وأظهرت 064لدراسة بلغ حجمها )لرتمع ا
نتػائج الدراسػة عػدـ وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية في تصػورات عينػة الدراسػة الدتصػلة بتػوافر ضػوابط الدنظمػة الدتعلمػة في 

  ىذه التصورات ذات دلالة إحصائية ولصالح الدعلمات.                                            مدارسهم باستثناء بعد الرؤية حيث كانت الفروؽ في
( إلى برديد مستوى تطبيق العاملتُ في الدؤسسات 1102وضمن ىذا التوجو ىدفت دراسة الرفاعي والشياب والروابدة )     

( موظف وموظفة يعملوف في ست مؤسسات عامة, 011لدراسة )العامة الأردنية لدضامتُ الدنظمة الدتعلمة, وشملت عينة ا
 تم ,Watkins and Marsick (0882وطورت استبانو لجمع بيانات الدراسة بالإفادة من ألظوذج واتكنز ومارسك )
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التأكد من صدقها الظاىري وثباتها, واستخدمت بعض الوسائل الإحصائية لتحليل بيانات الدراسة من بينها الدتوسط 
 الحسابي, والالضراؼ الدعياري, وبرليل التباين الأحادي, وكشفت نتائج الدراسة عن تطبيق الدؤسسات العامة الأردنية لدضامتُ 

ضح وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في وصف مستوى تطبيق مضامتُ الدنظمة الدنظمة الدتعلمة بدرجة متوسطة, كما أت
 الدتعلمة تعزى إلى متغتَات النوع الاجتماعي ولصالح الإناث, ووفقاً لدتغتَ الحالة الاجتماعية, ولصالح غتَ الدتزوجتُ, وتبعاً لدتغتَ

لعالية, وحسب متغتَ الدستوى الوظيفي ولصالح العمر ولصالح كبار السن, ووفقاً للدخل الشهري ولصالح أصحاب الدخوؿ ا
مديري الإدارات, فضلًا عن ذلك أظهرت النتائج وجود معيقات بدرجة متوسطة تواجو تطبيق الدؤسسات العامة الأردنية 

                                                لدضامتُ الدنظمة الدتعلمة , وكاف أكثر ىذه الدعيقات شيوعاً ضعف دعم القيادة الإستًاتيجية للتعلم الدستمر.        
( على برديد درجة توافر أبعاد الدنظمة الدتعلمة في الددارس الأساسية الخاصة في عماف 1102وعملت دراسة الكبيسي )    

لغ حجمها وعلاقة ذلك بالإبداع الإداري للمديرين من وجهة نظر الدعلمتُ, وأجريت الدراسة على عينة عشوائية طبقية ب
( معلماً ومعلمة, وطورت أداة لقياس ضوابط الدنظمة الدتعلمة , وأداة أخرى لتحديد مستوى الإبداع الإداري, وتم 261)

التحقق من الصدؽ الظاىري لأداتي الدراسة وثباتهما , واستخدمت بعض الوسائل الإحصائية لتحليل بيانات الدراسة من 
الدعياري, ومعامل ارتباط بتَسوف, وبرليل التباين الأحادي, وتوصلت الدراسة إلى العديد من بينها الدتوسط الحسابي, والالضراؼ 

النتائج من بينها ارتفاع مستوى الإبداع الإداري لدديري الددارس, كما أتضح توافر ضوابط الدنظمة الدتعلمة بدرجة متوسطة, 
افر ضوابط الدنظمة الدتعلمة والإبداع الإداري لدديري الددارس ووجدت علاقة ارتباطية موجبة وذات دلالة إحصائية بتُ درجة تو 

                                                         الأساسية الخاصة في عماف من وجهة نظر معلمي ومعلمات تلك الددارس.                                                               
( إلى معرفة واقع تطبيق ضوابط الدنظمة الدتعلمة في مدارس وكالة 1103ذاتو ىدفت دراسة تيم ومرشود ) وضمن التوجو    

( مديراً ومديرة, وطورت استبانو لجمع 73الغوث الدولية بالضفة الغربية في ضوء بعض الدتغتَات, وتكوف لرتمع الدراسة من )
د من ثباتها, واستخدمت بعض الوسائل الإحصائية لتحليل بيانات البيانات تم التأكد من صدقها الظاىري, كما تم التأك

الدراسة شملت الدتوسط الحسابي والالضراؼ الدعياري, والاختبار التائي, وبرليل التباين الأحادي, وكشفت نتائج الدراسة عن 
ة, ووجدت فروؽ ذات دلالة تطبيق ضوابط الدنظمة الدتعلمة في مدارس وكالة الغوث الدولية بالضفة الغربية بدرجة متوسط

إحصائية في درجة تطبيق تلك الضوابط تعزى إلى متغتَ النوع الاجتماعي ولصالح الدديرات, وحسب متغتَ الدؤىل العلمي 
ولصالح حملة الشهادة الجامعية, في حتُ أظهرت نتائج الدراسة عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقدير عينة الدراسة 

ابط الدنظمة الدتعلمة في مدارس وكالة الغوث الدولية بالضفة الغربية تعزى إلى متغتَي التخصص والخبرة الدهنية لدرجة تطبيق ضو 
 الإدارية .                                                                 

في كليات التًبية بالجامعات الفلسطينية ( إلى برديد درجة توافر معايتَ لدنظمة الدتعلمة 1104وىدفت دراسة الدسوقي )     
( عضو ىيئة 011بغزة وعلاقتها بالإنتاج الدعرفي لأعضاء ىيئة التدريس, وأجريت الدراسة على عينة عشوائية بسيطة قوامها )

 ( عضو ىيئة تدريس, وطورت استبانو لقياس درجة توافر معايتَ الدنظمة038تدريس, سحبت من لرتمع الدراسة الدكوف من )
الدتعلمة  في كليات التًبية بالجامعات الفلسطينية بغزة, كما طورت استبانو أخرى لقياس الإنتاج الدعرفي لعينة الدراسة, وتم 
التأكد من الصدؽ الظاىري لأداتي الدراسة, كما تم التحقق من ثباتهما, واستخدمت بعض الوسائل الإحصائية لتحليل 

لضراؼ الدعياري, ومعامل ارتباط بتَسوف, والاختبار التائي, وبرليل التباين الأحادي, البيانات شملت الدتوسط الحسابي, والا
 واختبار شيفيو للمقارنات البعدية, وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج من بينها توافر أبعاد الدنظمة الدتعلمة في كليات 
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التًبية بالجامعات الفلسطينية بغزة بدرجة كبتَة, كما تبتُ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقدير عينة الدراسة لدرجة 
 توافر معايتَ الدنظمة الدتعلمة تعزى إلى متغتَات النوع الاجتماعي, والتخصص, وسنوات الخدمة, كما أتضح وجود علاقة 

وجبة وذات دلالة إحصائية بتُ تقدير عينة الدراسة لدرجة توافر معايتَ الدنظمة الدتعلمة والإنتاج الدعرفي لأعضاء ىيئة ارتباطية م
                                      التدريس في كليات التًبية بالجامعات الفلسطينية بغزة.                                                                          

( إلى برديد درجة لشارسة مديرات الددارس الثانوية بددينة الطائف لإستًاتيجيات 1104وسعت دراسة العياصرة والحارثي )     
( معلمة, اخُتتَت منو عينة عشوائية بسيطة 1127الدنظمة الدتعلمة من وجهة نظر الدعلمات , وتكوف لرتمع الدراسة من )

لمة, وطورت استبانو لجمع بيانات الدراسة تم التأكد من صدقها الظاىري, كما تم التحقق من ثباتها, ( مع560قوامها )
واستخدمت بعض الوسائل الإحصائية لتحليل بيانات الدراسة, شملت الدتوسط الحسابي, والالضراؼ الدعياري, والاختبار 

وية بددينة الطائف لإستًاتيجيات الدنظمة الدتعلمة بدرجة كبتَة,  التائي, وكشفت نتائج الدراسة عن لشارسة مديرات الددارس الثان
كما أتضح عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في وصف تلك الدمارسة تعزى إلى متغتَي الدؤىل العلمي, والتخصص, بينما 

ستًاتيجيات الدنظمة وجدت فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقدير درجة لشارسة مديرات الددارس الثانوية بددينة الطائف لإ
 الدتعلمة تعزى إلى متغتَ سنوات الخدمة.                                                      

( بتحديد تصورات معلمي ومعلمات الدرحلة الثانوية بدحافظة الدوادمي السعودية لضو 1104واىتمت دراسة القرني )    
( معلماً ومعلمة, اختتَت منو عينة عشوائية طبقية قوامها 538دراسة من )مدارسهم كمنظمات متعلمة, وتكوف لرتمع ال

( معلماً ومعلمة, وطورت استبانو لجمع بيانات الدراسة تم التأكد من صدقها الظاىري, كما تم التحقق من ثباتها, 53)
اؼ الدعياري, وبرليل التباين واستخدمت بعض الوسائل الإحصائية لتحليل بيانات الدراسة شملت الدتوسط الحسابي, والالضر 

الأحادي, وأظهرت نتائج الدراسة وجود درجة متوسطة لتصورات عينة الدراسة لضو مدارسهم كمنظمات متعلمة, كما تبتُ 
 عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في تلك التصورات تعزى إلى متغتَات النوع الاجتماعي, والدؤىل العلمي, والخبرة الدهنية.      

( إلى الكشف عن درجة امتلاؾ جامعة تبوؾ لدعايتَ الدنظمة الدتعلمة من وجهة نظر أعضاء 1105وىدفت دراسة العنزي )    
ىيئة التدريس فيها, وتكوف لرتمع الدراسة من جميع أعضاء ىيئة التدريس بجامعة تبوؾ الحاصلتُ على درجة الدكتوراه , 

, وطورت استبانو لجمع بيانات الدراسة تم التأكد من صدؽ البناء الدتصل  ( عضو ىيئة تدريس017سحبت منو عينة قوامها )
بفقراتها ,كما تم التحقق من ثباتها, واستخدمت بعض الوسائل الإحصائية لتحليل بيانات الدراسة تضمنت الدتوسط الحسابي, 

عة تبوؾ لدعايتَ الدنظمة الدتعلمة بدرجة والالضراؼ الدعياري, وبرليل التباين الرباعي, وكشفت نتائج الدراسة عن امتلاؾ جام
 متوسطة.    

( إلى برديد تأثتَ أبعاد إدارة الدعرفة في الدنظمة الدتعلمة من وجهة 1105) وفي الإطار نفسو ىدفت دراسة عبيد وربايعو    
( عضو ىيئة تدريس, 113نظر أعضاء الذيئة التدريسية في الجامعة العربية الأمريكية بفلسطتُ وتكوف لرتمع الدارسة من )

تمدت استبانو واتكنز ومارسك ( عضو تدريس, ولجمع بيانات الدراسة اع021سحبت منو عينة عشوائية بسيطة قوامها )
(0882) Watkins and Marsick,  للمنظمة الدتعلمة بعد التأكد من صدقها الظاىري وثباتها, واستخدمت بعض

الوسائل الإحصائية لتحليل بيانات الدراسة من بينها الدتوسط الحسابي, والإلضراؼ الدعياري, ومصفوفة الارتباط, والاختبار 
الدراسة توافرأبعاد  إدارة الدعرفة والدنظمة الدتعلمة بدرجة كبتَة, كما أتضح وجود تأثتَ داؿ إحصائياً  التائي, وأظهرت نتائج

 لأبعاد إدارة الدعرفة في ضوابط الدنظمة الدتعلمة.                                                   
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( إلى برديد درجة توافر أبعاد الدنظمة الدتعلمة في الددارس الثانوية بدنطقة الباحة في ضوء 1105وىدفت دراسة الغامدي )     
 ( 0675بعض الدتغتَات, وتكوف لرتمع الدراسة من جميع الدعلمتُ ومديري الددارس الثانوية بدنطقة الباحة والبالغ عددىم )

( معلماً ومدير مدرسة, واعتمد مقياس واتكنز ومارسك 336و عينة عشوائية طبقية قوامها )معلماً ومدير مدرسة, سحبت من
(0882) Watkins and Marsick,  للمنظمة الدتعلمة لجمع بيانات الدراسة, واستخدمت بعض الوسائل الإحصائية

التائي, وبرليل التباين الأحادي, وأظهرت لتحليل بيانات الدراسة من بينها الدتوسط الحسابي, والالضراؼ الدعياري, والاختبار 
نتائج الدراسة توافر أبعاد الدنظمة الدتعلمة في الددارس الثانوية بدنطقة الباحة بدرجة كبتَة, ووجدت فروؽ ذات دلالة إحصائية 

مديري الددارس,  في تقدير ىذه الدرجة تعزى إلى متغتَ النوع الاجتماعي ولصالح الإناث, وتبعاً لدتغتَ طبيعة العمل ولصالح
ووفقاً لدتغتَ الدورة التدريبية ولصالح الدتدربتُ في لراؿ الدنظمة الدتعلمة, فضلًا عن ذلك لم تسفر نتائج الدراسة عن وجود فروؽ 
ذات دلالة إحصائية في تقدير درجة توافر أبعاد الدنظمة الدتعلمة في الددارس الثانوية بدنطقة الباحة تعزى إلى متغتَي الدؤىل 

 العلمي, وسنوات الخبرة.                        
 ـوالشقراف )      ـالدنظمة الدتعلمة وعلاقتها بدافعية الإلصاز لدى 1106وىدفت دراسة العزا ( إلى برديد مستوى تطبيق مفهو

معلماً ومعلمة , ( 764معلمي الددارس الثانوية في مديرية أربد الأولى في ضوء بعض الدتغتَات, وتكوف لرتمع الدراسة من )
( معلماً ومعلمة, وطورت استبانو لجمع بيانات الدراسة تم التأكد من 111سحبت منو عينة عشوائية بسيطة بلغ حجمها )

صدقها الظاىري, كما تم التحقق من ثباتها, واستخدمت بعض الوسائل الإحصائية لتحليل بيانات الدراسة من بينها الدتوسط 
اري, والاختبار التائي, وبرليل التباين الأحادي, ومعامل ارتباط بتَسوف, وكشفت نتائج الدراسة عن الحسابي, والالضراؼ الدعي

 ـالدنظمة الدتعلمة في الددارس الثانوية بدديرية أربد الأولى بدرجة كبتَة, كما أتضح وجود دافعية عالية للإلصاز لدى  تطبيق مفهو
رت نتائج الدراسة عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقدير درجة معلمى ومعلمات تلك الددارس, فضلًا عن ذلك أظه

تطبيق مفهوـ الدنظمة الدتعلمة في الددارس الثانوية بدديرية أربد الأولى تعزى إلى متغتَي التخصص, والقطاع, ووجدت فروؽ 
دراسة تعزى إلى متغتَ النوع ذات دلالة إحصائية في تقدير درجة تطبيق مفهوـ الدنظمة الدتعلمة من وجهة نظر عينة ال

الاجتماعي ولصالح الإناث, ووجدت علاقة ارتباطية موجبة وذات دلالة إحصائية بتُ درجة تطبيق مفهوـ الدنظمة الدتعلمة 
 ودافعية الإلصاز لدى معلمي  ومعلمات  الددارس الثانوية بدديرية أربد الأولى.                                               

برديد درجة تطبيق أبعاد الدنظمة الدتعلمة في الددارس  ,Abdelrahman( 1107وحاولت دراسة عبد الرحمن )     
( معلماً 474الحكومية الريفية في قرية نواج بدحافظة الغربية الدصرية في ضوء بعض الدتغتَات , وتكوف لرتمع الدراسة من )

( معلماً ومعلمة, وطورت استبانو لجمع بيانات الدراسة تم 168مها )ومعلمة, سحبت منو عينة عشوائية طبقية بلغ حج
 ـبعض الوسائل الإحصائية من بينها الدتوسط الحسابي, والالضراؼ الدعياري,  التأكد من ثباتها, وبست معالجة البيانات باستخدا

لريفية الحكومية بقرية نواج لأبعاد الدنظمة والاختبار التائي, وبرليل التباين الأحادي, وأظهرت نتائج الدراسة تطبيق الددارس ا
الدتعلمة بدرجة متوسطة, كما أتضح عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في درجة تطبيق أبعاد الدنظمة الدتعلمة من وجهة 

حصائية في نظر عينة الدراسة تعزى إلى متغتَات الدؤىل العلمي, والعمر, والدرحلة التعليمية, في حتُ وجدت فروؽ ذات دلالة إ
                                                            درجة ذلك التطبيق تعزى إلى متغتَ النوع الاجتماعي ولصالح الدعلمات.                                                             

ظمة الدتعلمة بددارس التعليم العاـ الحكومي في منطقة ( بتحديد درجة لشارسة أبعاد الدن1107واىتمت دراسة الصالحي )    
 ( معلماً من معلمي 21240القصيم السعودية, وبياف علاقة تلك الدمارسة بالثقافة التنظيمية, وتكوف لرتمع الدراسة من )



 (2222( يناير )1( العدد )1المجلد )               جامعة سرت -مجلة كلية التربية 

 

 

  Volum1,Number1                                       22                         (2222جامعة سرت ) –مجلة كلية التربية 
       Jan2022   

واقع ممارسة ضوابط المنظمة المتعلمة في مدارس التعليم الأساسي بمدينة شحات  

 

 ـالحكومي بدنطقة القصيم, اختتَت منو عينة عشوائية بسيطة قوامها ) ( معلماً , وطورت استبانو 0181مدارس التعليم العا
 ـبعض   لجمع بيانات الدراسة تم التأكد من صدقها الظاىري, كما تم التحقق من ثباتها, وجرى برليل بيانات الدراسة باستخدا

ط الحسابي, والالضراؼ الدعياري, ومعاملات الارتباط, وبرليل التباين الأحادي, وكشفت الوسائل الإحصائية من بينها الدتوس
 ـالحكومي في منطقة القصيم لأبعاد الدنظمة الدتعلمة بدرجة كبتَة, ووجدت علاقة  نتائج الدراسة عن لشارسة مدارس التعليم العا

                                        ة وعناصر الثقافة التنظيمية السائدة في تلك الددارس.                                                                           ارتباطية ذات دلالة إحصائية بتُ لشارسة أبعاد الدنظمة الدتعلم
السلطاف قابوس ( إلى الكشف عن درجة توافر أبعاد الدنظمة الدتعلمة في كلية 1107وىدفت دراسة البوسعيدي )       

لتعليم اللغة العربية للناطقتُ بغتَىا من وجهة نظر العاملتُ بالكلية, وأجريت الدراسة على عينة عشوائية بسيطة بلغ حجمها 
 Watkins and (0882( عاملًا, واستخدمت استبانو أبعاد الدنظمة الدتعلمة  التى طورىا واتكنز ومارسيك )31)

Marsick, بعد التأكد من صدقها الظاىري وثباتها, واستخدمت بعض الوسائل الإحصائية لتحليل لجمع بيانات الدراسة
بيانات الدراسة شملت الدتوسط الحسابي, والالضراؼ الدعياري, والاختبار التائي, وبرليل التباين الأحادي, وأظهرت نتائج 

غة العربية للناطقتُ بغتَىا بدرجة متوسطة, كما أتضح الدراسة توافر أبعاد الدنظمة الدتعلمة في كلية السلطاف قابوس لتعليم الل
عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في تلك الدرجة تعزى إلى متغتَات النوع الاجتماعي, والدستوى الدراسي, والخبرة, بينما 

قتُ للغة العربية للناطوجدت فروؽ ذات دلالة إحصائية في درجة توافر أبعاد الدنظمة الدتعلمة بكلية السلطاف قابوس لتعليم ا
   .بغتَىا تعزى إلى نوع الوظيفة

تظهر الدراجعة الدعقمة والعرض الدوسع للدراسات السابقة التي أجريت في بيئات تربوية ذات سياقات ثقافية متعددة أنها      
ناخات للمنظمة الدتعلمة في م  ,Senge( 0881أىتمت بفحص وبرديد درجة درجة ومستوى توافر ضوابط سنجي )

الديموغرافية والتنظيمية بدرجة لشارسة أعضاء  الدؤسسات التًبوية متعددة الدراحل, كما حاولت برديد أثر وعلاقة الدتغتَات
المجتمع التًبوي لضوابط الدنظمة الدتعلمة, ولتحقيق ىذه الدقاصد والغايات طورت أدوات لقياس تلك الدمارسات بالإفادة من 

للمنظمة الدتعلمة, كما استخدـ بعضها أداة واتكنز ,Senge (0881إطار وفكر سينجي ) الأدب النظري الدستمد من
لقياس درجة لشارسة ضوابط الدنظمة الدتعلمة في الدؤسسات التًبوية,  ,Watkins and Marsick (0882ومارسك )

ائية طبقية وذلك بحسب الدراسات على عينات عشوائية بسيطة, بينما أجرى بعضها الآخر على عينات عشو  وأجريت بعض
درجة بذانس المجتمعات الإحصائية التي سحبت منها تلك العينات, ووفق الدنهجية النمطية الدتعارؼ على اتباعها,  وطبيعة 
 ـفي التصاميم البحثية الكمية, وبست معالجة البيانات التي جمعت باستخداـ  الدتغتَات وعوامل التأثتَ والتقنيات شائعة الاستخدا

 (, حيث SPSSبة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية )الحقي
استخدمت بعض الوسائل والاختبارات الإحصائية كالدتوسط الحسابي, والالضراؼ الدعياري, ومعاملات الارتباط, والاختبار 

العامة التائي, وبرليل التباين, وذلك بحسب متطلبات وأىداؼ كل دراسة, وأظهرت نتائج الدراسات السابقة في صورتها 
  ,Senge(0881لشارسة ضوابط سنجي )

للمنظمة الدتعلمة فػػػي الدؤسسات التًبوية بدرجة تراوحت بتُ الدتوسطة والدرتفعػة, فضػلًا عػن ذلػك كشػفت نتػائج الدراسػات 
 السػابقة عػػن وجػػود تفػػاوت في معنويػػة التػأثتَ الدسػػتمد مػػن الدتغػػتَات الديموغرافيػػة في برديػد درجػػة لشارسػػة ضػػوابط سػػينجي

(0881) Senge ,  للمنظمة الدتعلمة بالدؤسسػػػات التًبػػوية , في الوقت الذي وجدت فيو علاقة  ارتباطية ذات دلالة 
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ولشارسػة ضػوابط سػينجي  إحصائية بتُ كافة الدتغتَات التنظيمية لزػل الاختبػار والػواردة في الدراسػات السػابقة, ودرجػة تػوافر
(0881) Senge,     .للمنظمة الدتعلمة 

ويلاحظ أف التفاوت في التأثتَات المحتملة للمتغتَات الديموغرافية في لشارسة ضوابط  الدنظمة الدتعلمة يعزى إلى البتٌ الذرمية 
 ل الدؤسسات التًبوية في مناخاتها.                                                                                      التنظيمية, ودرجة الدركزية الإدارية  والسياقات الثقافية, والاثنوغرافية, التي تعم

 (0881وبست الإفادة من مراجعة الدراسات السابقة في تطوير أداة القياس, والفهم الدعمق لفكر وضوابط سينجي )   
Senge, ذلك في توسيع مناحي التحليل والتفستَ لنتائج الدراسة الحالية ضمن الأطر الفكرية للمنظمة الدتعلمة, وأسهم كل

والتًبوية والثقافية الدتنوعة في السياقات البيداغوجية والأثنوغرافية الدشُكلة لدناخات عمل  مدارس التعليم الأساسي بددينة 
                      شحات.                                                        

  منهجية الدراسة: 

 ـالدنهج الوصفي التحليلي لتحديد درجة لشارسة ضوابط سينجي )    للمنظمة الدتعلمة في مدارس  ,Senge( 0881اسُتخد
التعليم الأساسي بددينة شحات من وجهة نظر معلميها في ضوء متغتَات  النوع الاجتماعي, والدؤىل العلمي, والتخصص, 

 والخبرة الدهنية. 
 مجتمع الدراسة وعينتها: 

( معلماً 1650بالغ عددىم )تكوف لرتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات وال    
( معلماً 051, ووزعت أداة الدراسة على عينة عشوائية بسيطة قوامها )1110-1111ومعلمة خلاؿ العاـ  الدراسي 

 ( استبانو.031ومعلمة, اسُتًجع منها )
 أداة الدراسة: 

نظمة متعلمة 9الواقع والتطلعات( ( في دراستو عن )الددرسة الأردنية كم1116استخدمت الاستبانو التي طورىا عبابنة )    
في كتابو , Seneg (0881وذلك بعد إجراء التعديلات الدناسبة على فقراتها, واعُتمدت ىذه الاستبانو على فكر سينجي)

 الضابط الخامس9 الفن والدمارسة في الدنظمة الدتعلمة 
The Fifth Discipline: The Art and Practice of Learning Organization  ذلك الكتاب ,

الذي شكل مصدراً للعديد من الأدوات والدقاييس التي اسُتخدمت في جمع البيانات عن درجة توافر ضوابط سينجي 
(0881) Seneg,  للمنظمة الدتعلمة في الدؤسسات, فضلًا عن الأدب النظري والدراسات السابقة الدعنػػػػػػػية بهػػػذه التناولات

( فقرة, موزعة على أبعاد التمكتُ الشخصي, والنماذج 46تكونت الأداة في صورتها الأولية من ) في الػػػػنظم التًبوية, حيث
 العقلية, والرؤية الدشتًكة, وتعليم الفريق, والتفكتَ النظمي.

 صذق أداة الذراست وثباتها:

للتحقق من صدؽ أداة الدراسة, ولضماف أنها تقيس ما أعُدت لقياسو, عرُضت على لرموعة من المحكمتُ الدختصتُ بعلوـ    
التًبية والإدارة التًبوية, وبناء على ملاحظاتهم أجريت التعديلات الدناسبة, حيث حذفت ثلاث فقرات من الاستبانو, كما 

( موزعػة على أبعاد 43فقرات, وبذلك تكونت أداة القياس في صورتها النهائية من )أعيد النظر في الصياغة اللغوية لبعض ال
التمكتُ الشخصي, والنماذج العػقلية, والرؤية الدشتًكة, وتعليم الفريق, والتفكتَ النظمي, ووضعت أماـ فقرات أداة الدراسة 

 , وذلك بهدؼ برديد درجة لشارسة ضوابط الدنظمة الدتعلمة بدائل الإجابة التالية9 كبتَة جداً, كبتَة, متوسطة, قليلة, قليلة جداً 
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في مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات, وللتأكد من ثبات أداة الدراسة استخدمت معادلة ألفا كرونباخ, حيث بلغت  
 ∝ .=1.14و معامل ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( وى1.71قيمة الدعامل )

 عرض نتائج الدراسة: 
 يمكن عرض نتائج الدراسة وفقاً لتساؤلاتها, وذلك على النحو التاي:9     

للمنظمة المتعلمة في مدارس التعليم للتعليم  ,Senge (1992السؤال الأول: ما درجة ممارسة ضوابط سينجي) 
  الأساسي بمدينة شحات؟

للإجابة عن ىذا السؤاؿ استخرجت الدتوسطات الحسابية, والالضرافات الدعيارية, والدتوسطات الفرضية, واستخدـ الاختبار 
 (.0لتحديد دلالة الفروؽ الإحصائية بتُ الدتوسطات, وذلك كما ىو مبتُ بالجدوؿ ) (t-test)التائي 

(7جدول )  
لاستجابات عينة الدراسة والمتوسط الفرضي لضوابط المنظمة المتعلمة، المتوسط الحسابي ، والانحراف المعياري 

.بين المتوسطات والقيمة التائية لاختبار دلالة الفروق الإحصائية  

الدلالة 
درجة  (t)قيمة  الإحصائية

 الحرية
المتوسط 
 الفرضي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

عدد 
 ضوابط المنظمة المتعلمة الحالات

 التفكتَ النظمي 031 2.34 1.41 2 030 )*(01.57 1.111
 تعليم الفريق 031 2.33 1.47 2 030 )*(00.38 1.111
 الرؤية الدشتًكة 031 2.30 1.48 2 030 )*(00.78 1.111
 النماذج العقلية 031 2.30 1.46 2 030 )*(01.25 1.111
 التمكتُ الشخصي 031 2.31 1.51 2 030 )*(00.81 1.111
 ضوابط الدنظمة الدتعلمة لرتمعة 031 2.31 1.41 2 030 )*(02.08 1.111

∝  
)*(
=  0.0.قيم دالة إحصائياً عند مستوى دلالة    

( أف الدتوسط الحسابي لاستجابات عينة الدراسة على ضوابط الدنظمة الدتعلمة لرتمعة قد بلغ 0يلاحظ من الجدوؿ )     
( درجات, وباختبار دلالة الفروؽ بتُ الدتوسطتُ 2( في حتُ بلغ الدتوسط الفرضي )1.41( بالضراؼ معياري قدره )2.31)

  . ∝=1.10دلالة إحصائية عند مستوى دلالة( وىي قيمة ذات 02.08بلغت القيمة التائية )
معلمي ومعلمات مػدارس التعليم الأساسي بددينة شحات لضوابط سينجي  تعكس ىذه النتيجة لشارسة   

(0881)Senge,  للمنظمة الدتعلمة وبدرجة كبتَة, وبتحليل تلك الدمارسة من خلاؿ الدقارنات البينية بتُ ضوابط الدنظمة
الدتعلمة, وبالنظر إلى التمايز القائم في لشارستها, يلاحظ أف الدتوسط الحسابي لاستجابات عينة الدراسة على بعد التفكتَ 

(, وباختبار دلالة  الفروؽ الإحصائية بلغت القيمة التائية 1.41( بالضراؼ معياري وقدره )2.34النظمي قد بلغ )
, في حتُ بلغ الدتوسط الحسابي لاستجابات عينة ∝=1.10( وىي قيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 01.57)

اً ( وىي قيمة د00.38( وبلغت القيمة التائية )1.47( بالضراؼ معياري )2.33الدراسة على بعد تعليم الفريق ) الة إحصائي
( بالضراؼ 2.30, أما الدتوسط الحسابي لاستجابات عينة الدراسة بعد الرؤية الدشتًكة فقد بلغ )∝=1.10عند مستوى دلالة 

( وىي قيمة ذات دلالة إحصائية عند 00.78( وباختبار دلالة الفروؽ الإحصائية بلغت القيمة التائية )1.48معياري قدره )
  بزتلف ىذه الدمارسة عن لشارسة عينة الدراسة لبعد النماذج العقلية, إذ بلغ الدتوسط الحسابي . ولاα=1.10مستوى دلالة  
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( وباختبار دلالة الفروؽ الإحصائية بلغت القيمة التائية 1.46( بالضراؼ معياري قدره )2.30لاستجاباتهم عن ىذا البعد )
 .α=1.10عند مستوى دلالة ( وىي قيمة ذات دلالة إحصائية01.25)

(  بالضراؼ معياري قدره 2.31فضلًا عن ذلك بلغ الدتوسط الحسابي لاستجابات عينة الدراسة عن بعد التمكتُ الشخصي )
( وىي قيمة ذات 00.81(, وباحتبار دلالة الفروؽ بتُ الدتوسط الحسابي والدتوسط الفرضي بلغت القيمة التائية )1.51)

 . ∝=1.10ستوى دلالة دلالة إحصائية عند م
تظهر عمليات التحليل الشامل ولزاولات الفهم الدعمق لدكونات ضوابط الدنظمة الدتعلمة, ودرجة لشارستها في مدارس     

التعليم الأساسي بددينة شحات الرؤية الكلية النظمية من قبل معلمي تلك الددارس لدصادر السلوؾ الدنظمي, ونظمية مكونات 
الددرسي, وأدوار العاملتُ فيو ضمن سياقاتو الدرئية )الدادية( وغتَ الدرئية )الأخلاقيات القيمية( التي لغب أف النظاـ التًبوي 

تتعاطى معها أجندات التغيتَ التًبوي من خلاؿ مراجعة الدمارسات وتقييم الأداء التًبوي الددرسي, ونوعية التعليم الذي يقدـ 
ة للممارستُ التًبويتُ في الددارس, وتقديم الحلوؿ, وطرح الدبادرات الإبداعية الدبتكرة للمتعلمتُ, وتوفر سبل التغذية الراجع

وتعزيزىا في ثقافة الددرسة وبيئة التمدرس, حيث ينظر الدعلموف إلى الدشكلات الددرسية من مناظتَ عديدة, وينظروف إلى 
ات التغيتَ تأخذ الدنحى النظمي في توجهاتها الددرسة بوصفها جزءاً من نظاـ أشمل وأعم, الأمر الذي لغعل من عملي

ومساراتها؛ فالتغيتَ في أى مكوف وفي أي مستوى تعليمي لػدث آثار بدرجات متفاوتة في بقية الدكونات الددرسية, لشا جعل 
ويرىا في أعضاء المجتمع الددرسي يعملوف على تدشتُ علاقات تشاركية منتجة لتقاسم الدعرفة, وإنتاجها, ونشرىا, وإعادة تد

بيئة التمدرس وخارجها, بدعم التجريب والتجديد التًبوي, وبرقيق التواصل الإنساني, وتقاسم السلطة والدسؤولية التًبوية, 
فضلًا عن ذلك وصفت درجة لشارسة مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات لضوابط الدنظمة الدتعلمة بأنها كبتَة فى الدضامتُ 

والنقاش الدهتٍ لتوحيد الذدؼ والابذاه, ودعم الحرية الأكاديمية لأعضاء المجتمع الددرسي ضمن الدساعي الدتصلة بتعزيز الحوار 
الرامية لتعزيز فرص التعلم الدستمر والنمو الدهتٍ لدديري الددارس والدعلمتُ والعاملتُ الآخرين, واشباع حاجاتهم الدتغتَة ودائمة 

                                                      التغيتَ.                             
يمكن تفستَ درجة الدمارسة الكبتَة لضوابط الدنظمة الدتعلمة في مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات ضمن الالضسار     

دة والدميزة للنظاـ التًبوي في ليبيا, والتًاجع التدرلغي لدعالم البتَوقراطية والدركزية الإدارية التي ظلت ولفتًات طويلة السمة السائ
والتي أسهمت في قولبة وتنميط الأنشطة, وتأطتَ كافة الدمارسات الصفية وغتَ الصفية, فضلًا عن وجود ثقافة لرتمعية إنسانية 

 ألقت بظلالذا قائمة على مشاعر الثقة, والتضامن, والدودة الأسرية, والتعاوف, والدساعدة, والدبادرة, والإحساس بالآخرين والتي
على الثقافة التًبوية الددرسية, وشكلت بدورىا منظومة القيم الدهنية الجامعة لأعضاء المجتمع الددرسي, وجاءت ىذه النتيجة 

الذي أكد على ألعية الدناخ الإنساني في التحوؿ والانتقاؿ  ,Senge(0881والتأويل الدتصل بها متسقة مع فكر سينجي )
ودراسة كلوديل  ,,Goker( 1100كما أنها برظى بالقبوؿ والدعم الدستمد من نتائج دراسة جوكتَ),  ةإلى الدنظمة الدتعلم

(, ودراسة 1104(, ودراسة العياصرة والحارثي)1104, ودراسة الدسوقي ),Clodwell and Fried(1101وفرايد)
 (.  1107(, ودراسة الصالحي )1106(, ودراسة العزاـ والشقراف )1105(, ودراسة الغامدي )1105عبيد وربايعة )

  ,Senge (1992السؤال الثاني:هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تقدير درجة ممارسة ضوابط سينجي )
 للمنظمة المتعلمة في مدارس التعليم الأساسي بمدينة شحات تعزى إلى متغير النوع الاجتماعي؟ 
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التعليم الأساسي بمدينة شحاتواقع ممارسة ضوابط المنظمة المتعلمة في مدارس   

 

للمنظمة الدتعلمة في مدارس  ,Senge( 0881لتحديد دلالة الفروؽ الإحصائية في تقدير درجة لشارسة ضوابط سينجي)
التعليم الأساسي بددينة شحات التي يمكن أف تعزى إلى متغتَ النوع الاجتماعي,  استخرج الدتوسط الحسابي, والالضراؼ 

 ـالاختبار التائي ) ( لتحديد دلالة الفروؽ الإحصائية بتُ t.testالدعياري لاستجابات عينة الدراسة على أداة القياس, واستخد
     (.1سطتُ, وذلك كما ىو مبتُ بالجدوؿ)الدتو 

 (2جدول )
المتوسطين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة على أداة القياس، والقيمة التائية لتحديد دلالة الفروق الإحصائية بين 

 وفقاً لمتغير النوع الاجتماعي.
الدلالة 
 (t)قيمة  الإحصائية

درجة 
 الحرية

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 النوع الاجتماعي عدد الحالات الحسابي

 ذكر 63 2.26 1.51 031 )*( 1.21 1.112
 أنثى 57 2.37 1.31

 ∝= 0...قيمة ذات  دالة إحصائية عند مستوى دلالة )*(      

( بالضراؼ معياري 2.26الدعلمتُ على أداة الدراسة قد بلغ ) ( أف الدتوسط الحسابي لإستجابات1يلاحظ من الجدوؿ )     
( بالضراؼ معياري قدره 2.37(, في حتُ بلغ الدتوسط الحسابي لإستجابات الدعلمات على أداة الدراسة )1.51قدره )

لة إحصائية (  وىي قيمة ذات دلا0.10(, وباختبار دلالة الفروؽ الإحصائية بتُ الدتوسطتُ بلغت القيمة التائية )1.31)
 .  ∝=1.10عند مستوى دلالة 

وتظهر ىذه النتيجة لشارسة معلمات مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات لضوابط الدنظمة الدتعلمة بدرجة تفوؽ أو        
تزيد عن لشارسة الدعلمتُ لذا, وذلك بالرغم من أف درجة لشارسة العينة لضوابط الدنظمة الدتعلمة في مدارس التعليم الأساسي 

                                                          بددينة شحات جاءت كبتَة.       
ويمكن تفستَ ىذه الفروؽ في درجة الدمارسة ضمن الأبعاد الذاتية السيكولوجية والدتمثلة في حاجة الدعلمات للتقدير     

خلاؿ الالطراط في نشاطات وبرقيق الذات بدرجة تزيد عن حاجة الدعلمتُ لذا, فضلًا عن الحاجات الاجتماعية التي تشبع من 
الجماعة, فالخاصية الدميزة لطبيعة العلاقات البينية لدى الدعلمات التي تتسم بالألفة والتفاعل الدستمر, والحرص على ديمومة 
                                                              الاتصاؿ والتواصل وفرت الدناخات الإنسانية الدناسبة لتشكيل الفرؽ الدتعلمة.                                           

 (1102) (, ودراسة أجمر ويورؾ1100(, ودراسة أبوحشيش ومربذي )1116وتتفق ىذه النتيجة مع نتائج دراسة عبابنة )  
Egmir and Yoruk,( 1102, ودراسة الرفاعي والشياب والروابدة,) ( ودرا1103ودراسة تيم ومرشود ,) سة

 . ,Abdelrhman(1107(, ودراسة عبد الرحمن )1106(, ودراسة العزاـ والشقراف )1105الغامدي )

 ,Senge(1992السؤال الثالث: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تقدير درجة ممارسة ضوابط سينجي ) 
 للمنظمة المتعلمة في مدارس التعليم الأساسي بمدينة شحات تعزى إلى متغير المؤهل العلمي؟

للمنظمة الدتعلمة في مدارس  ,Senge(0881لاختبار دلالة الفروؽ الإحصائية في تقدير درجة لشارسة ضوابط سينجي)     
 لعلمي, حسبت الدتوسطات الحسابية, والالضرافات التعليم الأساسي بددينة شحات التي يمكن أف تعزى إلى متغتَ الدؤىل ا
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 ـالاختبار التائي ) لتحديد دلالة الفروؽ الإحصائية بتُ  (t.testالدعيارية لاستجابات عينة الدراسة على أداة القياس, واستخد
 (. 2الدتوسطتُ, وذلك كما ىو موضح بالجدوؿ)

 (3) جدول
والإنحراف المعياري لإستجابات عينة الدراسة على أداة القياس ، والقيمة التائية لإختبار دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسطين المتوسط الحسابي ، 

.وفقاً لمتغير المؤهل العلمي   

الدلالة 
الانحراف  درجة الحرية (t)قيمة  الإحصائية

عدد  المتوسط الحسابي المعياري
 المؤهل العلمي الحالات

1.00 0.76)*( 031 
 

 شهادة تعليم متوسط 76 2.37 1.35
 شهادة جامعية 44 2.21 1.48

∝  )*(
= 0.0.قيمة غير  دالة إحصائياً عند مستوى دلالة   

( 2.37( أف الدتوسط الحسابي لاستجابات عينة الدراسة من حملة شهادات التعليم الدتوسط  قد بلغ )2يوضح الجدوؿ )      
(, بينما بلغ الدتوسط الحسابي لاستجابات عينة الدراسة من حملة الشهادات الجامعية 1.35بالضراؼ معياري وقدره )

( 0.76ار دلالة الفروؽ الإحصائية بتُ الدتوسطتُ بلغت القيمة التائية )(, وباختب1.48(, بالضراؼ معياري قدره )2.21)
 .∝ =1.14مستوى دلالةوىي قيمة غتَ دالة إحصائياً عند  

 ـوتوافق على درجة عالية من التطابق في لشارسة معلمي ومعلمات مدارس التعليم      وتظهر ىذه النتيجة وجود تناغم وانسجا
الأساسي بددينة شحات لضوابط الدنظمة الدتعلمة, حيث وصفت درجة لشارستهم لذذه الضوابط بأنها كبتَة بغض النظر عن 

لعلمية , وقد يعزى ذلك إلى وحدة الذدؼ والابذاه لدى جميع الدعلمتُ والدعلمات الاختلاؼ والتباين القائم في مؤىلاتهم ا
الذين يعملوف على برقيق رؤية الددارس ورسالتها التًبوية, ويشاركوف بفاعلية في صنع القرار التًبوي الددرسي, لوجود قيم مهنية 

, وبردد لشارساتهم, ولػتكموف إليها عند وقوع جامعة لذم وتعمل بوصفها بوصلة ترسم لشارسات أعضاء المجتمع الددرسي
الأزمات الأخلاقية, فضلًا عن شيوع ثقافة إنسانية داعمة لدمارسة ضوابط الدنظمة الدتعلمة في الددارس, بصرؼ النظر عن 

تعليم الدؤىلات العلمية للمعنيتُ بدمارسة تلك الضوابط, الأمر الذي أسهم في تأسيس مناخات إنسانية تشاركية داعمة لل
الدستمر, وللفرؽ الدتعلمة الدنتجة للمعرفة, تلك الدناخات الأخلاقية القائمة على قيم الغتَية, والتسامح, والمحبة, والدساعدة, 

 والتعاوف, والعدالة, والعناية, والحوار, وكافة معاني التًاحم الإنساني. 
                                                                                                             

(, ودراسة 1101(, ودراسة البنا )1100(, ودراسة عبابنة )1116وتنسجم ىذه النتيجة وتتناغم مع نتائج دراسة عبابنة )
( 1107(, ودراسة عبدالرحمن )1105(, ودراسة الغامدي)1104(, ودراسة القرني )1104العياصرة والحارثي )
Abdelrhman,                                                         . 

 (1992السؤال الرابع: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تقدير درجة ممارسة ضوابط سينجي )
Senge,     للمنظمة المتعلمة في مدارس التعليم الأساسي بمدينة شحات تعزى إلى متغير التخصص؟ 

الدتعلمة في  للمنظمة   ,Senge (0881الفروؽ الإحصائية في تقدير درجة لشارسة ضوابط سينجي )لتحديد دلالة    
مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات التي يمكن أف تعزى إلى متغتَ التخصص, استخرج الدتوسط الحسابي, والالضراؼ 

 ـالاختبار التائي) تحديد دلالة الفروؽ الإحصائية بتُ الدتوسطتُ, وذلك  ( لt.testالدعياري لاستجابات عينة الدراسة, واستخد
 (. 3كما ىو موضح بالجدوؿ )
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واقع ممارسة ضوابط المنظمة المتعلمة في مدارس التعليم الأساسي بمدينة شحات  

 

عينة الدراسة، والقيمة التائية  لاختبار دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسطين تبعاُ  ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإستجابات4جدول )
 .لمتغير التخصص

الدلالة 
 الإحصائية

)t( الانحراف  درجة الحرية قيمة
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

عدد 
 الحالات

 التخصص

1.14 1.88 )*(  علوـ إنسانية 65 2.27 1.46 031 
تطبيقية علوـ 55 2.36 1.35  

∝ = 1.14قيمة غتَ  دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )*(            
( 2.27( أف الدتوسط الحسابي لاستجابات عينة الدراسة الدتخصصتُ في العلوـ الإنسانية قد بلغ )3يتضح من الجدوؿ )

(, في حتُ بلغ الدتوسط الحسابي لاستجابات عينة الدراسة الدتخصصتُ في العلوـ التطبيقية 1.46بالضراؼ معياري قدره )
( وىي  قيمة 1.88الدتوسطتُ  بلغت القيمة التائية )دلالة الفروؽ بتُ  (, وباختبار1.35( بالضراؼ معياري قدره )2.36)

 .  ∝= 1.14غتَ  دالة إحصائياً عند مستوى دلالة
وتوصف ىذه القيمة إحصائياَ بأنها قيمة حرجة لا تؤسس لابزاذ قرارات قبوؿ أو رفض الفرضية, لذلك تظل عملية ابزاذ    

الذي أكد على ألعية الأبعاد الإنسانية   ,Senge( 0881القرار قائمة على التفستَات النظرية الدستمػدة من فكر سينجي )
عن ذلك لا تؤيد نتائج الدراسات السابقة التي عرضت وجود فروؽ إحصائية في لشارسة  للتحوؿ بابذاه الدنظمة الدتعلمة, فضلاً 

ضوابط الدنظمة الدتعلمة تعزى إلى متغتَ التخصص, وربدا تكوف الفروؽ الإحصائية في تلك الدمارسات أكثر إلتصاقاَ وارتباطاً 
التمدرس, كما قد تعزى إلى عوامل التدريب, والتنمية الدهنية  بالدناخات الإنسانية, والثقافة الدنظمية الداعمة لدمارستها في بيئة

الدتصلة بدضامنيها, وإلى بنية النظاـ التًبوي ودرجة اللامركزية السائدة في إدارتو ومؤسساتو وىامش الحرية الأكاديمية التي يتمتع 
دراسة  ج الدراسة النوعية التي أجراىابها أعضاء المجتمع الددرسي, ولػظى ىذا التفستَ بالدعم والقبوؿ الدستمد من نتائ

ودراسة البنا , ,Clodwell and Friedm(1101(, ونتائج دراسة كلودويل وفرايد )1100أبوحشيش ومربذي )
(, ودراسة العزاـ 1104(, ودراسة العياصرة والحارثي )1104(, ودراسة الدسوقي )1103(, ودراسة تيم ومرشود )1101)

                  (.        1106والشقراف )

( 1992السؤال الخامس: هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين تقدير درجة ممارسة ضوابط سينجي)
Senge, للمنظمة المتعلمة والخبرة المهنية لمعلمي ومعلمات مدارس التعليم الأساسي بمدينة شحات؟ 

ؼ برديد دلالة العلاقة الارتباطية بتُ تقدير درجة لشارسة ضوابط للإجابة عن ىذا السؤاؿ استخدـ معامل ارتباط بتَسوف بهد
للمنظمة الدتعلمة والخػبرة الدهنية لدعلمي ومعلمات مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات,  ,Senge (0881سينجي )

 (.4وذلك كما ىو مبتُ بالجدوؿ)
 المعياري ومعامل ارتباط بيرسون ( المتوسط الحسابي والإنحراف5جدول )

 عدد الحالات المتوسط الحسابي الانحراف المعياري قيمة معامل الارتباط الدلالة الإحصائية
1.111 1.81 )*( 1.41 2.31 031 

 ∝= 1.10قيمة ذات  دالة إحصائية عند مستوى دلالة)*(             
 (0881( أف قيمة معامل ارتباط بتَسوف بتُ تقدير درجة لشارسة ضوابط  سينجي )4يلاحظ من الجدوؿ )   

Senge,( وىي 1.81للمنظمة الدتعلمة والخبرة الدهنية لدعلمي ومعلمات مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات, قد بلغت ) 
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وتعكس ىذه النتيجة وجود علاقة ارتباطية موجبة   ,α=1.10مستوى دلالة دلالةقيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
وذات دلالة إحصائية بتُ لشارسة ضوابط الدنظمة الدتعلمة والخبرة الدهنية لدعلمي ومعلمات مدارس التعليم الأساسي بددينة 

و الإحساس بالدسؤولية, والدساءلة الذاتية, شحات, وىذه العلاقة متوقعة بالنظر إلى تراكم التجارب والخبرات التًبوية, ولظ
والواجب التًبوي, فضلًا عن الإحساس بسلوؾ الدواطنة التنظيمية الذي لغعل من معلمي ومعلمات الددارس الأكثر خبرة 

ة, والتي يفكروف بطريقة نظمية في شبكة العوامل والدتغتَات التًبوية الكامنة وراء مصادر السلوؾ والدمارسات الفردية والجماعي
 جعلت من الظواىر التًبوية الددرسية تظهر وتنمو على النحو الذي ظهرت وتطورت فيو, وذلك بهدؼ برقيق رؤية النظاـ 

التًبوي ضمن سياقات التًابط والإعتمادية  الدتبادلة والقائمة بتُ مكوناتو,كما أف لديهم الفهم الدعمق لدشكلات التمدرس 
اركة في صناعة القرار التًبوي الددرسي لإلغاد أبداؿ حلوؿ تسهم في تسريع الانتقاؿ والتحوؿ والقناعة الكافية بألعية الدش

الددرسي بابذاه الدنظمة الدتعلمة التي يعمل أعضاء المجتمع الددرسي في مناخاتها على إنتاج الدعرفة ونشرىا, وإعادة تدويرىا 
كتَ في الأنشطة والدمارسات التًبوية, لتوليد الدعالجات الإبداعية, والحلوؿ باعتماد التفكتَالتأملي, والناقد, والتفكتَ وإعادة التف

 الدبتكرة للتحديات التي تتعاطى معها الددارس في بيئتها الداخلية والخارجية.                                                
(, التي كشفت عن وجود فروؽ ذات دلالة 1102وتتفق ىذه النتيجة مع ما توصلت إليو دراسة الرفاعي والشياب والروابدة )

إحصائية في تطبيق العاملتُ في الدؤسسات العامة الأردنية لدضامتُ الدنظمة الدتعلمة تعزى إلى متغتَ العمر, ودراسة العياصرة 
ود فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقدير درجة لشارسة مديرات الددارس الثانوية بددينة ( التي كشفت عن وج1104والحارثي )

                                                              الطائف لاستًاتيجيات الدنظمة الدتعلمة تعزى لدتغتَ الخبرة الإدارية التًبوية.                                                   
 نتائج الدراسة وتوصياتها    

أظهرت نتائج الدراسة لشارسة معلمي ومعلمات مدارس التعليم الأساسي شحات لضوابط الدنظمة الدتعلمة بدرجة كبتَة,       
ما كما تبتُ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في درجة تلك الدمارسة تعزى إلى متغتَ النوع الاجتماعي ولصالح الدعلمات, بين

أتضح عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في لشارسة عينة الدراسة لضوابط الدنظمة الدتعلمة تعزى إلى متغتَي الدؤىل العلمي, 
والتخصص, ووجدت علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بتُ درجة لشارسة معلمي ومعلمات مدارس التعليم الأساسي بددينة 

 برتهم الدهنية.شحات لضوابط الدنظمة الدتعلمة وخ
للمنظمة الدتعلمة وتأسيساً على مسلمات ومنصات  ,Senge(0881وبناء على ىذه النتائج, وبالإفادة من فكر سينجي )

آف( لايمثل قمة أو نهاية مايمكن أف تصل إليو, إذ  -الأدب الإداري التًبوي التي تؤكد على أف ماوصلت إليو النظم الآف )أي
 بداية لدمكنات نظمية لا حدود لفاعليتها, يمكن تقديم التوصيات التالية9 لالغسد واقعها إلا خطوة و 

المحافظة على لظط الثقافة التنظيمية الإنسانية السائدة في مدارس التعليم الأساسي بددينة شحات, وتعزيز النشاطات  -
اعي الرامية إلى صيانة الدناخات التعاونية, والدشاركات والدمارسات الجماعية, وتشكيل فرؽ العمل التشاركية ضمن الدس

 الإنسانية السائدة في تلك الددارس .
الاىتماـ بتدريب الدعلمتُ ومديري الددارس والدشرفتُ التًبويتُ على تقنيات لشارسة ضوابط الدنظمة الدتعلمة في الددارس  -

 لتحويلها إلى منظمات متعلمة, ولرتمعات للمعرفة.
لأعضاء المجتمع الددرسي, بتقويض الدمارسات والأطر البتَوقراطية, والدركزية الإدارية في إدارة توسيع ىامش الحرية الفكرية  -

 النظم التًبوية, والعمل على إحداث تغتَات بنيوية ىيكلية تسهم في توسيع صلاحيات السلطات التًبوية المحلية.
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نة شحاتواقع ممارسة ضوابط المنظمة المتعلمة في مدارس التعليم الأساسي بمدي  

 

العمل على تضمتُ درجة لشارسة ضوابط الدنظمة الدتعلمة في معايتَ الجودة الدعموؿ بها في الددارس والجامعات العامة  -
 والخاصة. 

للمنظمة الدتعلمة في  ,Senge (0881إجراء الدزيد من الدراسات التي تكشف عن درجة لشارسة ضوابط سينجي ) -
 ي العاـ والخاص, وفي الجامعات العامة والخاصة.مدارس التعليم الأساسي والثانو 

 المصادر
 ـلزمد ومربذي, زكي رمزى .) - (. مدى توافر أبعاد الدنظمة الدتعلمة في جامعة الأقصى من وجهة 1100أبوحشيش, بسا

 .        327-286(,1)08 مجلة الجامعة الإسلامية: سلسلة العلوم الإنسانية،نظر العاملتُ فيها. 
(.العلاقة بتُ خصائص الدنظمة الدتعلمة وجاىزيتها للتغيتَ 9دراسة مقارنة في كليتتُ من  1117البغدادي, عادؿ ىادي ) -

                                                         .                                                         67-46(,0)01, مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصاديةكليات التعليم العاي: الخاص في بغداد. 
(. درجة لشارسة الإدارة الددرسية لإستًاتيجيات الدنظمة الدتعلمة في الددارس الثانوية 1101البنا, شادي إبراىيم لزمد .) -

 غزة.                                                                                                                , كلية التًبية, الجامعة الإسلامية, . رسالة ماجستير غير منشورةبدحافظات غزة وسبل تفعيلها
(. درجة توافر أبعاد الدنظمة الدتعلمة في كلية السلطاف قابوس لتعليم 1107البوسعيدي, سالم بن سليماف بن سالم .) -

                                         , كلية العلوـ والآداب, جامعة نزوي, عمُاف.                                                                                    الة ماجستير غير منشورةرساللغة العربية للناطقتُ بغتَىا. 
المحتملة لعناصر الثقافة التنظيمية في الولاء (. التأثتَات 1105التًىوني, رمضاف سعد كريم وبحيح, خدلغة أحمد عثماف .) -

 .117-075(,3)0,. نقد وتنويرالتنظيمي وسلوؾ الدواطنة التنظيمية لدعلمي مدارس التعليم الأساسي بددينة بنغازي
(. واقع تطبيق ضوابط الدنظمة الدتعلمة في مدارس وكالة الغوث الدولية 1103تيم, حسن لزمد ومرشود, جماؿ لزمد .) -

 .                   73-44(,0)07, أبحاث في العلوم التربوية والاجتماعيةفي الضفة الغربية. جامعة9 
مجلة ائد تعليمي من وجهة نظر الدعلمتُ في الأردف. (. الددرسة كمنظمة متعلمة والددير كق1100جبراف, على لزمد .) -

 .                            347-316(, 0)08,الجامعة الإسلامية: سلسلة الدراسات الإنسانية
دراسة مقدمة إلى المؤتمر السابع (. مدى استعداد الدنظمة الدتعلمة للتغيتَ التنظيمي, 1117الحواجرة, كامل لزمد .) -

 , جامعة البتًاء الخاصة, عماف, الأردف.  د والعلوم الإداريةلكلية الاقتصا
(. درجة توافر معايتَ الدنظمة الدتعلمة في كليات التًبية بالجامعات الفلسطينية بغزة 1104الدسوقي, وردة عبدالكريم .) -

 امعة الأزىر, غزة., كلية التًبية جرسالة ماجستير غير منشورةوعلاقتها بالإنتاج الدعرفي لأعضاء ىيئة التدريس. 
 (, عماف9 الجامعة الأردنية.0.)ط الإشراف التربوي: مفاهيم وآفاق(. 1112دواني, كماؿ سليم .) -
(. مستوى تطبيق الدنظمة الدتعلمة 1102الرفاعي, لزمد نافع والشياب, أحمد لزمد سعيد حسن, والروابدة, لزمدعلى .) -

, المجلة الأردنية في إدارة الأعمالة الأردنية في لزافظة أربد. ومعوقاتها كما يراىا العاملوف في الدؤسسات العام
8(0,)008-047     . 

(. أبعاد الدنظمة الدتعلمة بددارس التعليم العاـ الحكومي في منطقة القصيم 1107الصالحي, خالد بن سليماف صالح .) -
 .                               018-44(,0)7,مجلة البصيرةوعلاقتها بالثقافة التنظيمية لدى الدعلمتُ. 
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  العبار، فرج كريم 
-  

 (, عماف9 دار وائل للنشر.1. )طالإدارة التعليمية: مفاهيم وآفاق(. 1110الطويل, ىاني عبد الرحمن صالح .) -
(, عماف9 0. )طالإدارة بالإيمان: أبدال في إدارة النظم التربوية وقيادتها(. 1115الطويل, ىاني عبدالرحمن .) -

    الجامعة الأردنية.                                                                                                            
(, 0. )طالمدرسة المتعلمة : مدرسة المستقبل(.1118الطويل, ىاني عبدالرحمن وعبابنة, صالح أحمد أمتُ .)- -

 .   عماف9 دار وائل للنشر
أطروحة دكتوراه غير (. الددرسة الأردنية كمنظمة متعلمة9 الواقع والتطلعات. 1116عبابنة, صالح أحمد أمتُ .) -

 , كلية الدراسات العليا, الجامعة الأردنية.منشورة
العلوم مجلة (. تقديرات مديري الددارس العامة في ليبيا لددارسهم كمنظمات متعلمة. 1100عبابنة, صالح أحمد أمتُ .) -

 .                                                                   055-034(,3)01, التربوية والنفسية
(. تأثتَ أبعاد إدارة الدعرفة في الدنظمة الدتعلمة من وجهة نظر أعضاء 1105عبيد, شاىر لزمد وربايعة, ساند لزمد .) -

 .                                                                                                            728-702(,3)01, المجلة الأردنية في إدارة الأعمالفلسطتُ.  –ريكية الذيئة التدريسية في الجامعة العربية الأم
ة الدتعلمة وعلاقتو بدافعية (. مستوى تطبيق مفهوـ الدنظم1106العزاـ, عبدالناصر أحمد والشقراف,عبدالله عبدالكريم .) -

 .                                                                                                                346-324(3)0,مجلة العلوم التربويةالإلصاز لدى معلمي الددارس  الثانوية في مديرية أربد الأولى. 
. مدى امتلاؾ جامعة تبوؾ لدعايتَ الدنظمة الدتعلمة من وجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس (1105العنزي, سعود عيد .) -

 .  041-014(,6, )مجلة العلوم التربويةفيها. 
(. درجة لشارسة مديرات الددارس الثانوية بددينة الطائف لاستًاتيجيات الدنظمة 1104العياصرة, معن والحارثي, خلود .) -

 .33-20( 0)00,ة في العلوم التربويةالمجلة الأردنيالدتعلمة. 
. مجلة  (. درجة توافر أبعاد الدنظمة الدتعلمة بالددارس الثانوية بدنطقة الباحة1105الغامدي, رحمة بنت لزمد صالح .) -

 .                                                        280-242(,056, جامعة الأزىر, )كلية التربية
(. الددرسة كمنظمة متعلمة كما يتصورىا معلمو ومعلمات الدرحلة الثانوية بدحافظة 1104نت عوض .)القرني, نورة ب -

 .                                         000-88(1)01, مجلة جامعة الخليل للبحوثالدوادمي. 
(.درجة توافر أبعاد منظمة التعلم فى الددارس الأساسية الخاصة في لزافظة عماف وعلاقتها 1102الكبيسي, أريج ميموف.) -

, كلية العلوـ التًبوية, جامعة الشرؽ رسالة ماجستير غير منشورةبالإبداع الإداري للمديرين من وجهة نظر الدعلمتُ. 
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